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LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Vista la legge 23 dicembre 2014, n. 190 “Disposizioni per la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge
di  stabilità  2015)”,  ed  in  particolare  i  commi  da  611  a  616
dell’art. 1, in materia di razionalizzazione delle società e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute
dalle amministrazioni pubbliche elencate al comma 611;

Visto il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo
unico in materia di società a partecipazione pubblica”, emanato ai
sensi della delega contenuta nell'articolo 18, rubricato “Riordino
della  disciplina  delle  partecipazioni  societarie  delle
amministrazioni  pubbliche”,  della  legge  7  agosto  2015,  n.  124
“Deleghe  al  Governo  in  materia  di  riorganizzazione  delle
amministrazioni pubbliche”;

Visto  il  decreto  legislativo  16  giugno  2017,  n.  100,
“Disposizioni integrative e correttive al decreto legislativo 19
agosto  2016,  n.  175  ‘Testo  unico  in  materia  di  società  a
partecipazione pubblica’”;  

Visto  l’art.  20  del  D.lgs.  n.  175  del  2016  il  quale,  in
particolare, stabilisce che: 

- le  amministrazioni  pubbliche  effettuano  annualmente,  con
proprio  provvedimento,  un’analisi  dell’assetto  complessivo
delle  società  di  cui  detengono  partecipazioni,  dirette  o
indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al
comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione; 

- i  piani  di  razionalizzazione,  corredati  di  un'apposita
relazione  tecnica,  con  specifica  indicazione  di  modalità  e
tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di
cui  al  comma  1,  le  amministrazioni  pubbliche  rilevino:  a)
partecipazioni  societarie  che  non  rientrino  in  alcuna  delle
categorie di cui all'articolo 4;b) società che risultino prive
di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello  dei  dipendenti;  c)  partecipazioni  in  società  che
svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre
società  partecipate  o  da  enti  pubblici  strumentali;  d)
partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di
euro; e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite
per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano
prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti;  f)  necessità  di  contenimento  dei  costi  di
funzionamento; g) necessità di aggregazione di società aventi
ad oggetto le attività consentite all'articolo 4; 

- i provvedimenti di cui ai commi 1 e 2, sono adottati entro il
31 dicembre di ogni anno e poi trasmessi alla struttura di
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monitoraggio nell’ambito del Ministero dell’Economia e delle
Finanze, nonché alla sezione di controllo della Corte dei conti
competente; 

- la  mancata  adozione  degli  atti  di  cui  sopra  comporta  la
sanzione amministrativa del pagamento di una somma da un minimo
di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno
eventualmente  rilevato  in  sede  di  giudizio  amministrativo
contabile, comminata dalla competente sezione giurisdizionale
regionale della Corte dei conti; 

Visto l’art. 64 dello statuto della Regione Emilia-Romagna; 

Vista la legge regionale Emilia-Romagna n. 1 del 18 marzo
2018,  “Razionalizzazione  delle  società  in  house  della  Regione
Emilia-Romagna”  

Richiamate le principali proprie deliberazioni, in tema di
società partecipate, ed in particolare: 

la n. 924 del 13/7/2015 avente ad oggetto “Criteri e indirizzi
per  la  razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni
regionali”, con la quale  è stato approvato l'elenco descrittivo
delle  società  partecipate  dalla  Regione  Emilia-Romagna  e  sono
state  date  disposizioni  in  ordine  all'avvio  di  una  puntuale
analisi circa lo stato delle partecipazioni societarie in atto,
agli  indirizzi  operativi  per  l'effettuazione  dell'attività  di
analisi e al percorso da seguire in coerenza con il processo di
riorganizzazione dell'amministrazione regionale; 

la  n.  514  del  11/4/2016  avente  ad  oggetto  “Percorso  di
semplificazione, riordino e razionalizzazione delle partecipazioni
societarie della Regione Emilia-Romagna”, e l'allegato piano, con
la quale sono state definite le linee guida per dare corso alle
attività necessarie al riordino e delineate le conseguenti azioni
di  carattere  tecnico  e  misure  organizzative  interne  (in
particolare, si individuavano le partecipazioni da dismettere e da
mantenere e si ipotizzava una aggregazione tra Aster S.c.p.a. ed
Ervet S.p.a., da un lato, e Cup 2000 S.c.p.a. e Lepida S.p.a.
dall’altro);

la n. 2326 del 21/12/2016 avente ad oggetto “Attuazione del
piano di semplificazione, riordino e razionalizzazione delle par-
tecipazioni societarie della Regione Emilia-Romagna approvato con
DGR 514/2016” con la quale in particolare si è stabilito di con-
fermare le valutazioni e le scelte effettuate con la DGR 514/2016,
con particolare riferimento alle società nelle quali mantenere o
non mantenere la partecipazione regionale; 

la n. 1194 del 2/8/2017, avente ad oggetto “Aggiornamento in
merito al processo di riordino delle società partecipate regiona-
li”, con la quale si è dato atto che erano in corso di attuazione
le disposizioni contenute nelle DGR 514/2016 e 2326/2016 e si è
valutato  di  coinvolgere  nel  processo  di  aggregazione  tra  Ervet
S.p.a. ed Aster S.c.p.a la società FBM S.p.a., al fine di dispor-
re, al termine del processo di razionalizzazione, di una società
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in house anche per la realizzazione di interventi pubblici, predi-
sposizione di studi di fattibilità tecnico economica e svolgimento
di specifiche attività sul territorio;  

Considerato che la Regione Emilia-Romagna ha adottato la pro-
pria deliberazione n. 1419 del 25/9/2017, avente ad oggetto “Ap-
provazione piano di revisione straordinaria delle partecipazioni
societarie della Regione Emilia-Romagna ai sensi dell’art. 24 del
D.lgs. n. 175/2016”;  

Considerato  che  con  proprie  deliberazioni  n.  2291  del
27/12/2018 e n. 2209 del 22/11/2019 si è proceduto ad approvare
l’“Analisi assetto delle società partecipate ai sensi dell’art. 20
comma 1 del D.lgs. n. 175/2016”; 

Considerato  infine  che,  successivamente  all’adozione  della
propria deliberazione n. 2209/2019, a causa della situazione venu-
tasi a creare negli ultimi mesi, dovuta alla crisi pandemica che
sta attraversando il nostro Paese, sono state approvate le seguen-
ti proprie deliberazioni: 

- n. 504 del 18/5/2020, “Protocollo d’intenti 2020 per l’avvio di
un processo di aggregazione organizzativa ed operativa dei Cen-
tri agro alimentari della Regione Emilia-Romagna”, destinato
alla valutazione delle sinergie tra le società operanti nel
settore e ad una possibile integrazione anche societaria tra i
centri stessi;  

- n. 896 del 20/7/2020 “Sospensione delle procedure di dismissio-
ne delle quote azionarie detenute dalla Regione in seno alla
Società Terme di Castrocaro S.p.A. in ragione dell’emergenza
sanitaria”, e la propria deliberazione n. 1954 del 21/12/2020
“Sospensione delle procedure di dismissione delle quote aziona-
rie detenute dalla Regione in seno alla Società Terme di Ca-
strocaro S.p.A. in ragione dell’emergenza sanitaria- Proroga”
vista  la  sospensione temporanea dell'attività termale ed alberghiera  e
considerato il rischio di una incidenza in termini negativi sulla stima del va-
lore economico della partecipazione regionale nella società Terme di Ca-
strocaro S.p.A.; 

- n. 1320 del 12/10/2020, “Disposizioni in ordine al possesso della partecipa-
zione al capitale sociale della società Piacenza expo spa. Modifica del piano
di revisione straordinaria delle partecipazioni regionali, e dei connessi piani
di razionalizzazione periodica”, con la quale si rinuncia al recesso della Re-
gione dalla società Piacenza Expo, e alla conseguente liquidazione della
quota, in considerazione della importanza delle attività svolte, e della vo-
lontà della Regione di fare ogni sforzo necessario per supportare il proprio
tessuto economico imprenditoriale,  per  uscire dalla  fase emergenziale e
avviare una ripartenza di tutti i settori produttivi, a garanzia dei livelli occu-
pazionali;  
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Considerato altresì che dalla analisi svolta, anche in consi-
derazione delle prospettive di riorganizzazione che si prevedono
per alcune società, la Regione Emilia-Romagna ritiene di procede-
re, in questa sede, alla adozione di un piano di riassetto per la
razionalizzazione delle società, ai sensi dell’art. 20, comma 2,
del D.lgs. n. 175 del 2016, secondo quanto di seguito descritto:

 Allegato A) Relazione tecnica di accompagnamento, corredata
da Schede di analisi degli Assessorati di riferimento delle
singole società, contenenti “Strategia complessiva di setto-
re”, “Azioni coerenti alla strategia”, “Strategia e azioni
rispetto alla singola società” 

 Allegato B.1) Grafico delle partecipazioni societarie dirette
e indirette aggiornate al 31/12/2019

 Allegati B.2) Prospetti anagrafici e finanziari delle società
partecipate direttamente aggiornati al 31/12/2019

 Allegati B.3) Prospetti anagrafici e finanziari delle società
partecipate indirettamente aggiornati al 31/12/2019.  

Richiamate con riferimento al sistema di monitoraggio e vigilan-
za sulle società partecipate regionali:

1. la  propria  deliberazione  n.  1107  del  14/7/2014  avente  ad
oggetto “Sistema di monitoraggio e vigilanza della Regione
Emilia-Romagna su enti pubblici regionali ed enti di diritto
privato in controllo pubblico regionale”;

2. la  propria  deliberazione  n.  1175  del  6/8/2015  avente  ad
oggetto “Atto di indirizzo alle società affidatarie in house
per l’attuazione della normativa in materia di prevenzione
della  corruzione,  trasparenza,  contratti  pubblici  e
personale”;

3. la  propria  deliberazione  n.  1015  del  28/6/2016  avente  ad
oggetto “Definizione del modello amministrativo di controllo
analogo per le società affidatarie in house”;

4. la Determina della Responsabile del Servizio Pianificazione
finanziaria  e  controlli  n.  10784  del  30/06/2017  avente  ad
oggetto  “Aggiornamento  allegato  B)  della  deliberazione  di
Giunta  regionale  n.  1015/2016  “Modello  amministrativo  di
controllo  analogo  sulle  società  affidatarie  in  house.
Contenuto dell’attività di monitoraggio e vigilanza”;  

5. la  propria  deliberazione  n.  840  del  1/6/2018  avente  ad
oggetto  “Aggiornamento  del  modello  amministrativo  di
controllo analogo per le società affidatarie in house come
già  definito  con  deliberazione  della  Giunta  regionale
1015/2016 e determinazione 10784/2017”; 

6. la propria deliberazione n. 1779 del 21/10/2019 avente ad og-
getto” Aggiornamento del modello amministrativo di controllo
analogo per le società affidatarie in house come già definito
con deliberazione della Giunta n. 840/2018; 

4

pagina 5 di 75



7. La Determina della Responsabile del Servizio Pianificazione
finanziaria e controlli n. 10694 del 24/6/2020, avente ad og-
getto “Aggiornamento allegato B) della deliberazione di Giun-
ta regionale n. 1779/2019, avente ad oggetto il modello ammi-
nistrativo di controllo analogo per le società affidatarie in
house”; 

Viste altresì:

- la L.R. 26 novembre 2001, n. 43, “Testo unico in materia di
organizzazione e di rapporto di lavoro nella Regione Emilia-
Romagna” e ss.mm.ii.;

- la propria deliberazione n. 2416 del 29 dicembre 2008 “Indi-
rizzi in ordine alle relazioni organizzative e funzionali tra
le  strutture  e  sull’esercizio  delle  funzioni  dirigenziali.
Adempimenti conseguenti alla delibera 999/2008. Adeguamento e
aggiornamento della delibera n. 450/2007 e ss.mm.ii.; 

- la propria deliberazione del 23 marzo 2020 n. 229 di nomina, tra gli altri,
del Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta Regionale; 

- il proprio Decreto del 31 Marzo 2020 n. 51 di attribuzione dell’incarico di
Capo di Gabinetto del Presidente della Giunta;

Visti inoltre: 

- il D.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina ri-
guardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pub-
blicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.;

- la propria deliberazione n. 83 del 21 gennaio 2020 “Approvazione Piano
Triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione  e  della  Trasparenza  2020
-2022”, ed in particolare l’allegato D “Direttiva di indirizzi interpretativi
per l'applicazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. n. 33
del 2013. Attuazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
2020-2022”;

- la propria deliberazione n. 468 del 10 aprile 2017 “Il siste-
ma dei controlli interni nella regione Emilia-Romagna”;

- le circolari del Capo di Gabinetto del Presidente della Giun-
ta  regionale  PG/2017/0660476  del  13  ottobre  2017  e
PG/2017/0779385 del 21 dicembre 2017 relative ad indicazioni
procedurali per rendere operativo il sistema dei controlli
interni predisposte in attuazione della propria deliberazione
n. 468/2017;
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Dato atto che il Responsabile del procedimento ha dichiarato di
non  trovarsi  in  situazioni  di  conflitto,  anche  potenziale,  di
interessi; 

Dato atto dei pareri allegati; 

Su proposta dell’Assessore al bilancio, personale, patrimonio,
riordino istituzionale, Paolo Calvano; 

A voti unanimi e palesi

D E L I B E R A

1) di approvare, per quanto specificato nelle motivazioni in
premessa che qui si intendono integralmente richiamate, il “Piano
di  riassetto  per  la  razionalizzazione  delle  partecipazioni
societarie della Regione Emilia-Romagna, ai sensi dell’art. 20,
comma 2, del Decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175”, composto
da  una  relazione  tecnica  corredata  da  schede  di  analisi  degli
Assessorati di riferimento (Allegato A) e da schede di analisi e
grafici  riepilogativi  sull’assetto  complessivo  delle  società
(Allegati B.1, B.2 e B.3), tutti parte integrante e sostanziale
della presente deliberazione; 

2) di trasmettere tale provvedimento alla Corte dei Conti,
sezione regionale di controllo per l’Emilia-Romagna;

3) di comunicare gli esiti di tale piano di riassetto per la
razionalizzazione  attraverso  l’applicativo  “Partecipazioni”  del
portale Tesoro, secondo le indicazioni del Ministero dell’Economia
e delle Finanze- Dipartimento del Tesoro;

4) di dare atto infine che, per quanto previsto in materia di
pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni,  si
provvederà ai sensi delle disposizioni normative e amministrative
richiamate in parte narrativa. 
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Allegato A- RELAZIONE TECNICA AL PIANO DI
RAZIONALIZZAZIONE

La Regione Emilia-Romagna fin dalla legislatura precedente si era
posta un obiettivo di forte razionalizzazione del sistema delle
società partecipate pubbliche.

Le  linee  di  indirizzo  e  le  direttrici,  sia  strategiche  che
operative, della revisione delle partecipazioni societarie della
Regione, erano state delineate al fine di definire un percorso
virtuoso,  tale  da  garantire  una  strutturazione  complessiva  di
assoluta qualità del sistema delle partecipazioni, e non un mero
adeguamento alla normativa vigente in materia.

Già nel 2015 (DGR 924/2015) erano stati fissati i criteri e gli
indirizzi per la razionalizzazione delle partecipazioni regionali,
ed erano state individuate quelle società regionali che svolgevano
attività  di  interesse  generale,  corrispondenti  al  criterio
dell’indispensabilità  e  al  perseguimento  delle  finalità
istituzionali  dell’ente  proprietario,  risultando  pertanto
compatibili con i vincoli imposti successivamente dal legislatore.
Allo stesso tempo, si era altresì stabilito che il riordino delle
società  regionali  in  house  fosse  svolto  secondo  uno  specifico
percorso, in coerenza con il processo in atto di riorganizzazione
dell’amministrazione regionale, e allo stesso tempo si provvedeva
alla  definizione  del  modello  amministrativo  unico  di  controllo
analogo. 
 
Nel corso dell’anno 2016 (DGR 514/2016) si sono poste in atto le
azioni  per  l’attuazione  del  riordino  e  della  riorganizzazione
delle società a partecipazione regionale.

Il  quadro  di  riferimento  fondamentale  per  la  disciplina  delle
società partecipate è stato definito con il D.lgs. 19 agosto 2016,
n.  175  “Testo  unico  in  materia  di  società  a  partecipazione
pubblica”, che si è inserito nel solco delle attività già poste in
essere dalla Regione, sia in ottemperanza alla normativa nazionale
e  regionale  sia  in  conseguenza  degli  orientamenti  e  delle
decisioni assunte in materia. 
Il Testo Unico ha prescritto, per quanto rileva in questa sede,
l’obbligo  di  effettuare  l’attività  di  ricognizione  di  tutte  le
partecipazioni,  dirette  e  indirette,  possedute  alla  data  di
entrata in vigore del decreto stesso.
La  revisione  straordinaria  delle  partecipazioni  mirava  a
verificare  che  le  società  avessero  per  oggetto  attività  di
produzione  di  beni  e  servizi  strettamente  necessarie  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali,  rispondendo  a
requisiti  specifici  relativi  alla  convenienza  economica,
sostenibilità finanziaria, efficienza, efficacia e economicità.

Allegato parte integrante - 1
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La  Regione  Emilia  –  Romagna  ha  dunque  definito  gli  assetti
derivanti dalle direttrici di razionalizzazione con il piano di
revisione straordinaria (previsto dall’art. 24 TUSP) delle proprie
partecipazioni  societarie,  approvato  il  25  settembre  2017  (DGR
1419/2017). 

Obiettivo primario del riordino è stata l’aggregazione delle in
house providing, con la finalità di costituire poli specializzati
nella ricerca, programmazione e valorizzazione territoriale da un
lato e nello sviluppo dell’ICT regionale dall’altro. 

Le linee di intervento del piano di cui sopra sono state quindi
trasposte nella legge regionale n. 1 del 2018 “Razionalizzazione
delle  società  in  house  della  Regione  Emilia  Romagna”  che  ha
previsto:  
a)  costituzione  di  un  soggetto  specializzato  nel  supporto  alle
politiche regionali in materia di programmazione e valorizzazione
territoriale e ricerca, attraverso la fusione di Aster S.c.p.a. ed
Ervet S.p.a., previa acquisizione del ramo d’azienda di pertinenza
regionale di FBM S.p.a., con la costituzione della nuova società
ART-ER S.c.p.a.; 
b)  istituzione,  in  coerenza  con  gli  obiettivi  dell’Agenda
digitale,  di  una  realtà  specializzata  nella  progettazione  e
sviluppo di piattaforme e applicazioni ICT e digitali su scala
regionale,  attraverso  la  fusione  per  incorporazione  di  Cup2000
S.c.p.a.  in  Lepida  S.p.a.,  con  la  nascita  della  nuova  Lepida
S.c.p.a.

Le nuove società sono diventate operative rispettivamente: Lepida
S.c.p.a dal 1/1/2019; ART-ER S.c.p.a. dal 1/5/2019. 

A  seguito  della  adozione  del  sopra  citato  piano  di  revisione
straordinaria,  e  secondo  quanto  previsto  dal  Tusp,  negli  anni
successivi  sono  state  approvate  le  analisi  di  assetto  delle
società partecipate relative agli anni 2018 e 2019.

Oggi, non si può però non evidenziare come la particolare fase
legata all’emergenza sanitaria COVID–19 abbia comportato profondi
effetti sulle attività ed azioni anche delle società, oltre che
nell’intera comunità.
Tali  impatti  hanno  richiesto  la  necessità  da  un  lato  di
ricalibrare  l’operato  ed  il  perimetro  di  riferimento  di  talune
società, avendo presente le nuove esigenze emerse, dall’altro di
rivedere  in  modo  drastico  la  propria  programmazione  e  politica
industriale, anche alla luce della chiusura di alcune attività; si
pensi in tal senso al sistema fieristico o a quello aeroportuale,
con  forti  effetti  negativi  sull’organizzazione  ed  il  personale
coinvolto.
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Le  azioni  regionali  sono  state  quindi  mirate  ad  orientare
l’attività delle società partecipate al supporto delle politiche
di uscita dalla crisi, rafforzando ed adeguando la loro capacità
nell’affrontare le nuove sfide economiche e sociali.

Si è reso altresì necessario modificare alcune decisioni assunte
precedentemente,  sospendendo  la  procedura  di  dismissione  della
società  Terme  di  Castrocaro  S.p.A.,  con  delibera  di  Giunta
regionale n. 896 del 20/7/2020, e da ultimo con delibera di Giunta
regionale n. 1954 del 21/12/2020 e rinunciando al recesso della
Regione dalla società Piacenza Expo (delibera di Giunta regionale
n. 1320 del 12/10/2020). 
Su  questo  fronte  si  sottolinea  che  con  delibera  di  Giunta
regionale  n.  1708  del  23/11/2020,  la  Giunta  ha  approvato  il
progetto  di  legge  recante  “Autorizzazione  all’incremento  della
partecipazione regionale alla società Piacenza Expo S.p.A.”
Nel progetto di legge è previsto, al fine di meglio contribuire al
rilancio  del  polo  fieristico  piacentino  attraverso  il
finanziamento del piano industriale e dei relativi investimenti,
l’aumento  dell'impegno  della  Regione  Emilia-Romagna  con  un
incremento  della  propria  partecipazione  azionaria  di  Euro
600.000,00.
Inoltre,  si  è  proceduto  alla  approvazione  di  un  protocollo  di
intenti per l’avvio di un processo di aggregazione organizzativa
ed  operativa  dei  Centri  agro  alimentari  della  Regione  Emilia-
Romagna, destinato alla valutazione delle sinergie tra le società
operanti  nel  settore  e  ad  una  possibile  integrazione  anche
societaria tra i centri stessi (delibera di Giunta regionale n.
504 del 18/5/2020).   

In coerenza con quanto disposto dalle decisioni regionali adottate
a seguito delle esigenze connesse alla pandemia in corso, sulla
base delle previsioni della legge regionale n. 1 del 2018, con il
DEFR  sono  state  definite  le  linee  di  indirizzo  nonché  gli
obiettivi strategici; ciò anche con riferimento alle società in
house, di cui sono stati specificati inoltre i risultati attesi,
il posizionamento rispetto al settore di riferimento, nonché il
collegamento  con  gli  obiettivi  strategici  che  la  Giunta  assume
come propri. 
Gli obiettivi generali per gli anni 2020 e 2021 sono definiti
nelle  schede  specifiche  del  DEFR  approvate  dalla  Giunta  con
deliberazione n. 788 del 29/6/2020; la nota di aggiornamento al
DEFR è stata approvata con delibera di Giunta regionale n. 1514
del 2/11/2020. 

Sotto  il  profilo  organizzativo  ed  amministrativo  la  Regione  in
questi anni si è dotata di una struttura di controllo (Servizio

pagina 10 di 75



Pianificazione finanziaria e controlli) e di un apposito sistema
informativo, SIP, dedicato alle partecipazioni regionali. 

Per  quanto  concerne  le  funzioni  della  suddetta  struttura,  si
precisa che a supporto dell’esercizio del controllo analogo, già
con deliberazione di Giunta regionale n. 1015 del 28/6/2016, la
Giunta  ha  approvato  il  Modello  di  governance  amministrativo  da
applicare alle proprie società in house, definendo sia il processo
di  controllo  (competenze  e  responsabilità  dirigenziali)  sia  i
contenuti dell’attività di monitoraggio e vigilanza. 
Annualmente  il  modello  di  controllo,  e  i  relativi  atti,  sono
oggetto  di  aggiornamento  al  fine  di  recepire  le  modifiche
normative eventualmente intervenute. 
Gli  esiti  dell’attività  di  vigilanza  confluiscono  in  un  Report
annuale che tiene conto delle verifiche svolte ex ante (es. atti
di  programmazione),  in  corso  di  esercizio  (es.  budget  e
monitoraggi trimestrali) ed ex post (adempimenti).
Nello specifico i controlli di tipo preventivo hanno ad oggetto la
verifica  e  l’approvazione  regionale  delle  modifiche
dell’organigramma  societario  (qualora  comportino  un  incremento
delle posizioni dirigenziali o una diversa strutturazione delle
macro-divisioni aziendali), dei piani di investimenti finanziari e
dei  piani  di  alienazione/acquisizione  di  beni  immobili
patrimoniali, dei programmi di acquisizione dei beni, servizi e
lavori e i controlli, dei programmi di reclutamento del personale.
I controlli in corso di esercizio vengono svolti tramite analisi
trimestrali  sul  budget  economico  e  sulle  principali  grandezze
patrimoniali, con evidenziazione delle eventuali criticità.
I  controlli  successivi  si  articolano  in  controlli  di  primo
livello, che si basano sostanzialmente sulle dichiarazioni delle
società,  e  di  secondo  livello,  che  verificano  puntualmente  la
veridicità delle dichiarazioni. 
I controlli successivi di primo e di secondo livello si svolgono
sui seguenti ambiti:
1. aderenza degli statuti al dettato normativo;
2. obblighi  in  materia  di  prevenzione  della  corruzione,
trasparenza e pubblicità; 
3. vincoli  in  materia  di  reclutamento  del  personale  e
conferimento di incarichi; 
4. indirizzi sulle politiche retributive;
5. affidamento  di  contratti  pubblici  per  l’acquisizione  di
forniture e servizi e per l’affidamento di lavori;  
6. obblighi  in  materia  di  nomine  e  compensi  degli  organi
amministrativi; 
7. profili patrimoniali, economici, contabili e finanziari;
8. conformità alla normativa in materia di protezione dei dati
personali;
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9. controlli su eventuali società partecipate delle società in
house.
I  controlli  di  secondo  livello  sulle  singole  società  in  house
avvengono tramite sorteggio, con relativa assegnazione a campione.
Il  Report  finale,  contenente  i  risultati  derivanti  dallo
svolgimento della vigilanza, relativi a tutte le società in house,
viene  poi  trasmesso  alla  Giunta  e  a  tutte  le  amministrazioni
socie. 

Il  sistema  informativo  informatico  consiste  in  un  software
denominato  per  l’appunto  SIP,  che  costituisce  un  canale
comunicativo  esclusivo  fra  gli  enti  controllati  e  la  Regione,
attraverso  cui  far  transitare  ed  elaborare  i  dati  e  le
informazioni necessarie all’attività di monitoraggio e vigilanza,
anche al fine degli adempimenti richiesti da altri enti quali MEF,
Corte dei Conti, etc. 
Si propone dunque come uno strumento metodico e standardizzato,
attraverso cui tutte le organizzazioni coinvolte nelle attività di
monitoraggio  possono  agevolmente  trasmettere  informazioni  alla
Regione  nei  tempi  e  modi  più  idonei.  Attraverso  il  software,
infatti,  viene  proposta,  alle  organizzazioni  interessate,  la
compilazione  di  una  rilevazione  strutturata,  che  viene
successivamente certificata e trasmessa al Servizio Pianificazione
finanziaria  e  controlli,  senza  la  necessità  di  far  ricorso  ad
altri strumenti. Le informazioni raccolte, infine, alimentano una
banca dati unificata, la cui struttura permetterà estrazioni ed
analisi anche comparative e pluriennali, offrendo uno strumento
semplice, immediato ed efficace per i processi decisionali e gli
adempimenti richiesti.

Con  l’avvio  della  nuova  legislatura,  ed  in  particolare  con  il
programma di mandato, non solo si conferma, ma si rafforza la
necessità  di  rendere  più  efficace  ed  unitaria  l’azione
amministrativa  dell’Ente,  delle  Agenzie  e  delle  Società
partecipate  nell’ottica  di  evitare  duplicazioni,  se  non
addirittura  contrasti  tra  articolazioni  diverse  dello  stesso
sistema,  con  l’obbiettivo  di  massimizzarne  l’efficacia  e  la
funzionalità.

Questa direttrice di lavoro potrà attuarsi non solo nell’ambito
delle attività di controllo già in essere, ma anche mediante la
progettazione e sperimentazione di azioni di coordinamento, anche
interdirezionale, tra le diverse strutture coinvolte.

Di seguito l’elenco delle società partecipate direttamente dalla
Regione e le schede delle singole società, suddivise per settore,
con le quali viene descritta la strategia complessiva e le azioni
coerenti con la stessa. 
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Mobilità e Trasporti, Infrastrutture, Turismo e
Commercio”

Settore: VIABILITA’ e INFRASTRUTTURE
Società

Aeroporto G. Marconi di Bologna S.p.A. 
SAPIR S.p.A. 
FER- Ferrovie Emilia-Romagna S.r.l.
TPER- Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna S.p.A. 
Infrastrutture Fluviali S.r.l.  

Strategia complessiva di settore

Descrizione

Esercitare una governance sulle Società Partecipate del settore
Viabilità  e  Infrastrutture  per  massimizzare  l’efficacia  e  la
funzionalità  dell’azione  finalizzata  favorendo  la  piena
attuazione delle politiche regionali settoriali tenuto conto, in
particolare, dell’attuale emergenza sanitaria. 

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

 Orientare l’azione delle società partecipate alle politiche
di uscita dalla crisi

 Monitorare le attività delle Società al fine di valutarne la
coerenza con l’azione amministrativa dell’ente

 Stimolare una riorganizzazione industriale da parte degli
operatori 

 Revisionare  le  priorità  nella  definizione  di  obiettivi  e
nella  eventuale  ripartizione  di  risorse  da  destinare  ai
servizi per quanto concerne la Società in House
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Strategia e azioni rispetto alla società Aeroporto Guglielmo
Marconi S.p.A.

Descrizione

La strategia della Società:

 Sviluppare i collegamenti del bacino di utenza 
dell’Aeroporto con le principali destinazioni nazionali ed 
internazionali

 Realizzazione modulare di nuovi investimenti per raccordare 
la capacità delle infrastrutture con lo sviluppo del 
traffico atteso

 Sviluppare una cultura dell’innovazione (incrementare 
l’integrazione con i passeggeri ottimizzando le esperienze 
di viaggio)

 Esercizio del ruolo di polo funzionale del territorio
 Costituzione di un sistema aeroportuale coordinato sia a 

livello regionale che a livello nazionale

Le azioni da implementare:

 Supportare nel modo migliore le esigenze dei viaggiatori e 
del tessuto economico regionale

 Utilizzo efficiente della capacità delle infrastrutture
 Continuo miglioramento dei servizi offerti ai viaggiatori
 Garantire elevati standard di sicurezza, qualità e rispetto 

dell’ambiente
 Ampliare le offerte e le opportunità territoriali
 Migliorare le perfomance dell’Aeroporto Guglielmo Marconi di

Bologna
 Garantire viaggi urgenti, trasporto merci e trasporto di 

forniture materiali sanitari

Adozione misure contenimento contagio da COVID-19:

 Salvaguardare i livelli occupazionali
 Istituzione di una task force permanente
 Costituzione Comitato per l’applicazione e la verifica dei 

protocolli su contrasto e contenimento diffusione COVID-19
 Misurazione temperatura corporea a tutti i passeggeri in 

arrivo e in partenza
 Installazione erogatori di gel igienizzante e affissione 

cartellonistica
 Riduzione spese non essenziali
 Aggiornamento continuo del Documento di Valutazione del 

Rischio
 Offerta copertura assicurativa ai dipendenti

Strategia e azioni rispetto alla società Sapir S.p.A.
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Descrizione

La strategia della Società:

 Rendere attrattivo il Porto di Ravenna sotto l’aspetto 
commerciale 

 Aggiornamento Piano Industriale 2017-2024
 Sviluppo nuove aree, push commerciale, ricerca di 

eccellenza operativa

Le azioni da implementare:

 Crescita del portafoglio clienti
 Messa in sicurezza del patrimonio con relativi 

investimenti
 Valorizzazione del patrimonio esistente
 Definizione di un nuovo modello organizzativo
 Potenziamento del management aziendale
 Creazione poli merceologici separati per una migliore 

efficienza operativa e una maggior sicurezza
 Potenziamento attività promozionale commerciale e 

dell’integrazione della filiera con consolidamento di 
alcune partnership strategiche

Adozione misure contenimento contagio da COVID-19:

 Indicazione a terzi per accesso aree Sapir
 Protocollo per i dipendenti
 Acquisto dispositivi
 Attivazione programma settimanale di sanificazione dei 

locali
 Copertura assicurativa per tutti i dipendenti
 Aggiornamento Documento di Valutazione dei Rischi
 Turnazione del personale
 Misurazione quotidiana della temperatura

Strategia e azioni rispetto alla società FER Ferrovie Emilia-
Romagna S.r.l

Descrizione
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La strategia della Società:  

 Potenziamento e qualificazione del trasporto su ferro che
sarà  al  centro  dell’azione  regionale  al  pari
dell’intermodalità dei trasporti 

 Interventi di qualificazione delle linee e degli impianti
ferroviari regionali 

 Potenziamento  rete  ferroviaria  regionale  con  eliminazione
“colli di bottiglia”

 Adeguamento stazioni ferroviarie della rete regionale
 Gestire e monitorare la corretta esecuzione del Contratto di

Servizio  di  trasporto  pubblico  locale  ferroviario  con
l’operatore economico aggiudicatario

Le azioni da implementare:

 Completamento  implementazione  del  Sistema  di  Controllo
Marcia Treno sull’intera rete regionale ed elettrificazione
delle linee regionali

 Eliminazione passaggi a livello critici
 Adeguamento punti di incrocio sulla linea 
 Miglioramento  accessibilità,  comfort,  decoro,  sicurezza,

informazione al pubblico nelle stazioni della rete regionale
 

Adozione misure contenimento contagio da COVID-19:

 Rilevazione tempestiva delle stazioni maggiormente coinvolte
dal ritorno alla “normalità”

 Informazione circa il comportamento da assumere da parte 
degli utenti

 Installazione segnaletiche (orizzontali e verticali)
 Implementazione attività di igienizzazione e disinfezione e 

sanificazione periodica spazi comuni delle stazioni e mezzi

Strategia e azioni rispetto alla società TPER Trasporto Passeggeri
Emilia-Romagna S.p.A.

Descrizione

La strategia della Società:
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 Configurarsi come Società della mobilità che svolge servizi 
di trasporto locale automobilistico e altre attività 
connesse

 Sviluppare il trasporto pubblico
 Promuovere una mobilità efficace nei territori in cui opera
 Coprire diversi segmenti del settore del trasporto 

automobilistico, filoviario e ferroviario di passeggeri
 Occuparsi di trasporto collettivo su gomma 
 Revisione del Piano Industriale
 Avvio newco ferroviaria

Le azioni da implementare:

 Gestire il trasporto pubblico locale su gomma di Bologna e 
Ferrara

 Valorizzare l’ottica intermodale nel trasporto pubblico 
locale

 Gestire il servizio sosta di Bologna
 Gestione tecnologie digitali per garantire la bigliettazione

elettronica e l’utilizzo di forme flessibili di pagamento
 Garantire la qualità dei servizi
 Avvio del servizio Crealis
 Avvio del People Mover e cessazione del BLQ
 Riavvio del car sharing elettrico
 Rinnovo parco mezzi

Adozione misure contenimento contagio COVID-19:

 Mantenere impegni in termini di investimenti 
(modernizzazione della flotta, infrastrutture, innovazione e
tecnologie) per ridurre gli impatti ambientali

 Sviluppare le tecnologie, efficienza, qualità, incremento 
della competitività, equilibrio economico, sostenibilità

 Organizzazione mezzi per implementare azioni di contrasto 
alla diffusione del Coronavirus

 Costituzione Comitato per azioni di contrasto Coronavirus
 Attivazione fondo di solidarietà per i lavoratori
 Effettuazione studi con l’Università per sanificazione 

quotidiana corretta dei mezzi
 Rispetto capienza 50% dei mezzi
 Attivazione App “Roger” gratuita che garantisce preziose 

indicazioni anche sui livelli di carico dei Bus
 Informazione puntuale all’utenza e verifica costante del 

servizio

Strategia e azioni rispetto alla società Infrastrutture Fluviali
S.r.l.

Descrizione
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L’Avvocatura ha fatto diffida formale inviata alla Società. La
società è avviata verso un percorso liquidatorio e il contratto
di servizio per la gestione dell’area portuale è scaduto nel mese
di  ottobre  2020.  Sull’unico  cespite  costituito  dalla  motonave
risulta un avviso pubblico di vendita per 75.000 euro.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Sviluppo economico e green economy, Lavoro e
Formazione”

Settore: SVILUPPO ECONOMICO - FIERE
Società

BolognaFiere S.p.A. 
Fiere di Parma S.p.A. 
Italian Exibition Group IEG S.p.A. 
Piacenza Expo S.p.A.

Strategia complessiva di settore

Descrizione

L’obiettivo  del  rafforzamento  e  dello  sviluppo  del  sistema
fieristico  regionale  richiede  politiche  e  azioni  concrete
finalizzate, tra l’altro, a sostenere le imprese fieristiche in
tutte le diverse articolazioni e localizzazioni, specie in questa
fase in cui l’emergenza sanitaria COVID-19 ha provocato ingenti
danni economici a tutte le filiere produttive.

Le  limitazioni  delle  attività  dei  quartieri  fieristici  hanno
inciso  profondamente  nel  settore,  soprattutto  su  quelle
manifestazioni  di  cui  gli  enti  fieristici  stavano  già
predisponendo gli allestimenti.

Le  politiche  in  campo  sul  sistema  fiere  sono  indirizzate
indissolubilmente verso due grandi direttrici:

- mettere in sicurezza i quartieri e le filiere, e le migliaia di
lavoratori coinvolti, 

- e, allo stesso tempo, consolidare e valorizzare il potenziale
espresso da un sistema integrato tra le fiere.

Nella  attuale  fase,  dunque,  riveste  interesse  primario  della
Regione  sostenere  l’insieme  delle  attività  economiche  con
l’intero  indotto  produttivo  regionale,  comprensivo  dei  beni  e
servizi generati a livello territoriale, intesi quali poli di
sviluppo e servizi connessi, che si riverberano a cascata sui
differenti  campi  di  produzione,  sull’erogazione  dei  servizi,
sull’articolazione  delle  imprese  e  dei  soggetti  coinvolti,
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incidendo  fortemente  sulla  stessa  domanda  di  fornitura  dei
servizi, sull’occupazione e sull’ambiente.

Il  sistema  vede,  per  contro,  interessanti  prospettive
dall’integrazione delle società fieristiche regionali, con focus
particolare sulle società di Bologna e Rimini.

L’ipotesi di integrazione tra queste due realtà ha ricevuto il
sostegno anche di Cassa Depositi e Prestiti per partecipare ad
operazioni di investimento in innovazione e di equity (per la
ricapitalizzazione delle fiere).

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

La Regione intende fare ogni sforzo necessario per supportare il
proprio tessuto economico imprenditoriale, per uscire dalla fase
emergenziale  e  avviare  una  ripartenza  di  tutti  i  settori
produttivi a garanzia dei livelli occupazionali.

Al fine di meglio contribuire al rilancio dei poli fieristici
intende contribuire attraverso il finanziamento dei rispettivi
piani industriali e dei relativi investimenti previsti.

La  Regione  continua,  per  altro,  a  sostenere  il  processo  di
internazionalizzazione  del  sistema  fieristico  regionale  che
risulterebbe avvantaggiato dai processi di unificazione in corso.

proseguire  la  sua  proposta  di  sistema  delle  fiere,  anche  di
unificazione, incentrato sulla spinta all’internazionalizzazione.
Un  settore  quello  internazionale  già  presidiato  dalle  fiere
regionali (Bologna in primis), ma che impone il raggiungimento di
una dimensione capace di collocarle in posizione competitiva con
i maggiori player europei. La Giunta regionale ritiene strategica
la promozione dei nostri sistemi produttivi nel mondo. Secondo le
stime Aefi il sistema fieristico genera in Italia un volume di
affari pari a 60 miliardi di euro, e genera il 50% dell’export
delle Pmi Italiane.

Allo stato attuale, dunque, le società di Bologna e Rimini si
sono date l’obiettivo comune di arrivare alla integrazione entro
maggio 2021. Periodo nel quale le società dovrebbero procedere
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con i propri partner alla realizzazione di tutte le operazioni
necessarie e preordinate alla fusione.

A norma dell’articolo 64 dello Statuto regionale si procederà con
due apposite leggi:

- ad autorizzare la partecipazione nella nuova società aggregata
e l’apporto di risorse al servizio degli investimenti;

-ad  autorizzare  l’aumento  della  partecipazione  alla  società
PiacenzaExpo al sevizio del piano di investimenti.

Strategia e azioni rispetto alla società BolognaFiere S.p.A.  

Descrizione

La società si è data l’obiettivo di arrivare alla integrazione
con Italian Exhibition Group Spa entro maggio 2021. La società
dovrà pertanto procedere con i propri partner alla realizzazione
di tutte le operazioni necessarie e preordinate alla fusione.

La Regione, al completamento dell’iter di legge di approvazione, 
porterà il proprio contributo al progetto con la partecipazione 
alle assemblee societarie.

Strategia e azioni rispetto alla società Fiere di Parma S.p.A. 

Descrizione

La  Regione,  coerentemente  agli  obiettivi  di  piano  di
razionalizzazione  periodica  presentato  negli  anni  scorsi,
continuerà  ad  operare  nel  solco  della  sensibilizzazione  degli
altri soci pubblici ad aderire ad un nuovo patto di sindacato,
che superi l’accordo attuale sottoscritto con Comune di Parma e
Provincia  di  Parma,  ed  estenda  la  partecipazione  anche  alla
Camera di Commercio di Parma.
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Strategia e azioni rispetto alla società Italian Exibition Group
IEG S.p.A.  

Descrizione

La società si è data l’obiettivo di arrivare alla integrazione
con BolognaFiere Spa entro maggio 2021. La società dovrà pertanto
procedere con i propri partner alla realizzazione di tutte le
operazioni necessarie e preordinate alla fusione.

La Regione, al completamento dell’iter di legge di approvazione, 
porterà il proprio contributo al progetto con la partecipazione 
alle assemblee societarie.

Strategia e azioni rispetto alla società Piacenza Expo S.p.A. 

Descrizione

Nei primi mesi del 2020 l’Italia è stata attraversata dalla più
importante  emergenza  sanitaria  degli  ultimi  anni  per  la
diffusione  dell’infezione  da  COVID-19,  e  in  particolare  nel
territorio della Regione Emilia-Romagna l’area della provincia di
Piacenza  ha  sofferto  pesantemente  l’impatto  della  conseguente
situazione di lock down. Tale impatto ha interessato oltre che
l’intera popolazione anche il suo tessuto economico e produttivo
con effetti molto significativi anche sul sistema fieristico. 

Le  penalizzazioni  scaturite  dall’attuale  crisi  rendono
indispensabile  il  supporto  alla  società  Piacenza  Expo,  in
coerenza e in aggiunta alla crescita di una politica di marketing
territoriale  efficace,  attraverso  il  sostegno  strategico-
promozionale  e  una  tutela  che  ridia  sollievo  al  territorio
piacentino.  Il  sistema  fieristico  contribuisce  infatti  ad
alimentare, attraverso le partecipazioni alle singole fiere, un
indotto  con  fitta  articolazione  di  ristoranti,  alberghi  e
servizi.  Per  tutto  ciò,  la  perdita  di  quote  di  mercato  in
Piacenza Expo determina sia la perdita di un indotto sostanziale
per determinate categorie economiche sia la perdita di visibilità
e  attrattività  in  relazione  ai  piani  di  sviluppo  del  sistema
istituzionale piacentino. La società Piacenza Expo non è stata
esente  dal  blocco  delle  attività,  e  -  al  pari  di  tutti  i
quartieri  fieristici  sul  territorio  nazionale  -  ha  interrotto
tutti  gli  eventi  in  programma  per  effetto  dei  provvedimenti
interdittivi del governo e delle autorità competenti.
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Le  attività  di  produzione  di  beni  e  servizi  della  società
Piacenza Expo, di cui la Regione detiene la partecipazione, sono
da ritenersi strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalità istituzionali, particolarmente in questo momento
storico cui la Regione intende fare ogni sforzo necessario per
supportare  il  proprio  tessuto  economico  imprenditoriale,  per
uscire dalla fase emergenziale e avviare una ripartenza di tutti
i settori produttivi a garanzia dei livelli occupazionali.

Al fine di meglio contribuire al rilancio del polo fieristico
piacentino, attraverso il finanziamento del piano industriale e
dei  relativi  investimenti  previsti,  si  è  deciso  di  aumentare
l'impegno  della  Regione  Emilia-Romagna  con  un  aumento  della
propria partecipazione azionaria di 600.000,00, da approvarsi coi
modi  previsti  dallo  Statuto  regionale,  ed  entro  i  tempi
strettamente necessari
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Mobilità e Trasporti, Infrastrutture, Turismo e
Commercio”

Settore: SVILUPPO ECONOMICO - AGROALIMENTARE
Società

Centro Agroalimentare di Bologna S.c.p.a. 
Centro Agroalimentare e Logistica Consortile di Parma – CAL S.r.l.
cons.
Centro Agroalimentare Riminese S.p.A. 

Strategia complessiva di settore

Descrizione

L’aggregazione dei principali Centri Agro-Alimentari dell’Emilia-
Romagna è la soluzione progettuale messa a fuoco dai soggetti
gestori  dei  centri  (CAAB,  CAAR,  e  CAL)  e  da  Regione  come
conclusione degli impegni previsti nell’apposito protocollo di
intenti sottoscritto il 7 gennaio 2019.

A questi attori si è aggiunto negli ultimi mesi anche la società
di gestione del Mercato di Cesena, che diventerebbe parte del
progetto (se non già dalla prima fase, anche in una seconda fase)

Il ruolo della Regione in questo percorso è stato di leadership e
coordinamento  dei  lavori,  pur  non  detenendo  i  pacchetti  di
maggioranza  azionari  delle  società  coinvolte,  in  quanto
fortemente motivata dell’esigenza di provvedere ad individuare
delle soluzioni di razionalizzazione coerenti alla normativa del
D.LGS.  n.  175/2016  (cosiddetta  legge  Madia),  e  al  piano  di
revisione straordinaria presentato in esecuzione della stessa.

I vantaggi a cui si punta dall’aggregazione in un unico soggetto
sono:

1) creazione  di  valore  dalle  sinergie  ottenibili,
quantitativamente  e  qualitativamente  superiore  alla  somma  dei
singoli valori delle imprese;

2) condivisione  e  trasferimento  delle  conoscenze  e  delle
esperienze nonché delle migliori pratiche adottate dai vari enti
gestori;

3) aumento dell’efficienza generale dei processi;

4) miglioramento  della  qualità  dei  servizi  offerti  agli
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operatori.

5) consolidamento dell’equilibrio economico di medio periodo,
oggi precondizione per poter detenere una partecipazione in una
società che assolve a compiti di interesse pubblico;

6) valorizzazione delle competenze acquisite nel settore della
gestione  delle  infrastrutture  e  della  logistica  legate  ai
prodotti agroalimentari. In particolare, attraverso lo sviluppo
dei progetti di promozione e commercializzazione all’estero;

7) sviluppo  delle  politiche  di  promozione  delle  eccellenze
enogastronomiche (DOP) della Emilia-Romagna. Le attuali società
non possono realizzare attività non previste nei loro statuti
sociali, per cui questa nuova attività diverrebbe parte delle
nuove finalità da perseguire.

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

Il  percorso  di  aggregazione  dei  Centri  Agro-Alimentari  e  del
Mercato  all’ingrosso  di  Cesena,  a  lungo  approfondito  nei
precedenti  incontri  istituzionali  svolti  in  questi  ultimi  due
anni,  ha  messo  in  evidenza  diversi  scenari  e  prospettive  di
sviluppo.

Attraverso  la  sottoscrizione  di  un  nuovo  Protocollo  d’Intenti
denominato “PROTOCOLLO D’INTENTI 2020 PER L’AVVIO DI UN PROCESSO
DI  AGGREGAZIONE  ORGANIZZATIVA  ED  OPERATIVA  DEI  CENTRI
AGROALIMENTARI DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA”, da parte di Regione
Emilia-Romagna, Centro Agro Alimentare di Bologna S.p.A., Centro
Agro  Alimentare  Riminese  S.p.A.,  Centro  Agro  Alimentare  e
Logistica S.r.l. Consortile e FILIERA ORTOFRUTTICOLA ROMAGNOLA
S.p.A.  è stato predisposto dalle citate società, e condiviso con
la Regione Emilia-Romagna, il Comune di Bologna, il Comune di
Parma, il Comune di Cesena e il Comune di Rimini, una bozza di
piano industriale comune con l’individuazione dei seguenti driver
di sviluppo e di investimento della nuova realtà aggregata:

• Internazionalizzazione:  viluppo  e  rafforzamento  della
presenza  in  paesi  esteri  e  ricerca  di  opportunità  in  nuovi
mercati  attraverso  leve  strategiche  differenziate,  al  fine  di
fornire  un  supporto  concreto  all’export  agroalimentare  per  le
imprese  locali  (in  particolare  quelle  di  piccola  dimensione),
aumentandone anche la visibilità (es: favorendone la presenza a
fiere, eventi di settore;
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• Innovazione  digitale:  sviluppo  dei  servizi  digitali
attraverso  la  creazione  di  una  piattaforma  web  integrata,  in
grado  di  aumentare  l’attrattività  e  l’efficienza  dei  centri
agroalimentari nonché incrementare la commercializzazione delle
eccellenze regionali, sia a livello nazionale che internazionale;

• Valorizzazione  asset  e  sostenibilità:  ottimizzazione  del
ritorno  economico  delle  aree  locate  e  valorizzazione  del
patrimonio  immobiliare  non  funzionale;  ricerca  di  soluzioni
innovative  sotto  il  profilo  della  sostenibilità,  affinché  il
soggetto aggregato diventi un modello di operatività sostenibile
nella filiera agroalimentare (es: utilizzo di fonti di energia
alternativa, economia circolare);

L’investimento previsto per la realizzazione del piano è stato
stimato in 5 milioni di euro, coperti in parte da riduzioni di
costi e sinergie ottenibili dalla aggregazione dei centri, e in
parte da nuovi apporti dei soci. La Regione intende supportare il
piano  attraverso  l’aumento  della  propria  partecipazione  ed,
eventualmente,  con  contributi  a  progetti  compatibili  della
propria programmazione.

Nel  corso  dell’ultimo  quadrimestre  2020  le  società  stanno
effettuando i necessari approfondimenti per definire il perimetro
dei patrimoni da apportare nella nuova società, con lo scopo di
raggiungere  un  equilibrio  di  rappresentanza  delle  varie
componenti territoriali.

Al  fine,  dunque,  di  autorizzare  la  partecipazione  alla  nuova
società  aggregata  e  aumentare  detta  partecipazione  per  il
finanziamento  del  nuovo  piano  industriale,  è  prevista  tra  il
quarto  trimestre  2020  ed  il  primo  trimestre  2021,  ai  sensi
dell’articolo 64 dello Statuto regionale, l’adozione di specifica
Legge.

Parallelamente,  anche  gli  altri  soci  procederanno  alle
autorizzazioni previste dai rispettivi ordinamenti.
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Strategia e azioni rispetto alla società Centro Agroalimentare di
Bologna S.c.p.a. 

Descrizione

E’  prevedibile  di  dover  effettuare  alcune  operazioni
straordinarie finalizzate come anticipato nel punto precedente
ali  raggiungere  un  equilibrio  di  rappresentanza  delle  varie
componenti territoriali.

Una volta presentato il progetto di integrazione i soci saranno
chiamati  ad  approvare  o  rigettare  il  progetto  formalmente  in
assemblea.

Strategia e azioni rispetto alla società Centro Agroalimentare e
Logistica Consortile di Parma – CAL S.r.l. cons.

Descrizione

E’  prevedibile  di  dover  effettuare  alcune  operazioni
straordinarie finalizzate come anticipato nel punto precedente
ali  raggiungere  un  equilibrio  di  rappresentanza  delle  varie
componenti territoriali.

Una volta presentato il progetto di integrazione i soci saranno
chiamati  ad  approvare  o  rigettare  il  progetto  formalmente  in
assemblea.

Strategia e azioni rispetto alla società Centro Agroalimentare
Riminese S.p.A. 

Descrizione

E’  prevedibile  di  dover  effettuare  alcune  operazioni
straordinarie finalizzate come anticipato nel punto precedente
ali  raggiungere  un  equilibrio  di  rappresentanza  delle  varie
componenti territoriali.

Una volta presentato il progetto di integrazione i soci saranno
chiamati  ad  approvare  o  rigettare  il  progetto  formalmente  in
assemblea.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Mobilità e Trasporti, Infrastrutture, Turismo e
Commercio”

Settore: SVILUPPO ECONOMICO - TERME
Società

Terme di Castrocaro S.p.A. 
Società di Salsomaggiore S.r.l. in liquidazione

Strategia complessiva di settore

Descrizione

Si  conferma  l’uscita  dalle  società  nei  modi  e  nei  termini
compatibili con le procedure in corso e con gli effetti dalla
pandemia di COVID-19.

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

Completamento  dei  percorsi  individuati  di  uscita  dalle  due
società.  Al  momento  tali  percorsi  sono  fortemente  influenzati
dalla pandemia da COVID-19.

Strategia e azioni rispetto alla società Terme di Castrocaro
S.p.A. 

Descrizione

Il  procedimento  di  dismissione  della  partecipazione  è  stato
oggetto della deliberazione della giunta regionale n. 896 del
20/07/2020, di cui di seguito si sintetizzano i contenuti.

In conseguenza dell’esito negativo della gara per la dismissione
delle  residue  quote  di  partecipazione  nella  Società  Terme  di
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Castrocaro  S.P.A.,  la  Regione  ha  inteso  proseguire  la
liquidazione  della  partecipazione  a  mezzo  degli  strumenti
previsti dall’articolo 24 del Decreto legislativo n. 175/2016.

Tale  procedura  prevede  la  stima  del  valore  economico  della
partecipazione stessa, così come prescritto dagli artt. 2437 ter
e  quater  c.c.;  tuttavia  è  fortemente  inficiata  in  ragione
dell'emergenza  sanitaria  in  corso,  ed  in  particolare  dalle
vigenti disposizioni nazionali e regionali che hanno previsto la
sospensione dell'attività termale ed alberghiera.

Peraltro,  gli  stessi  limiti  temporali  della  sospensione  al
momento non sono ancora definiti, circostanza che può incidere
sulla  valutazione  del  valore  economico  della  partecipazione
regionale,  posto  che  Terme  di  Castrocaro  S.p.A.  è  titolare
dell'omonimo complesso termale-alberghiero e che il core businnes
della società si sostanzia nell'affitto a terzi del complesso
immobiliare destinato all'esercizio di tali attività.

La Regione, dunque, ha preso atto del rischio che la valutazione
della  partecipazione,  se  compiuta  in  regime  di  emergenza
sanitaria ed in assenza di certezza sui tempi di ripresa a pieno
regime dell'attività termale-alberghiera potrebbe condurre alla
sottovalutazione per ragioni temporanee e contingenti del valore
della  partecipazione  regionale,  e  conseguentemente  deciso  la
sospensione temporanea della procedura.

Da ultimo, la Giunta con deliberazione n. 1954 del 21/12/2020 ha
prorogato  la  sospensione  della  procedura  fino  al  30/06/2022
avendo accertato che i presupposti della precedente sospensione
continuavano a sussistere, e che la pandemia produrrà un effetto
depressivo  delle  valutazioni  economiche  almeno  fino  alla  data
indicata. Riservandosi, tuttavia, di interrompere il termine di
proroga o di eventualmente dilazionarlo, anche successivamente
alla  sua  scadenza,  qualora  ne  sussistano  le  condizioni,  in
relazione all’effettivo evolversi del quadro pandemico.

Strategia e azioni rispetto alla Società di Salsomaggiore S.r.l.
in liquidazione

Descrizione

La Regione monitora l’andamento della procedura di liquidazione
volontaria  e  riceve  comunicazioni  di  aggiornamento  dai
Liquidatori in merito alla procedura concordataria.

Con riferimento alla procedura concordataria ed in particolare
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sulla realizzazione del piano e sulle operazioni di liquidazione,
si prevede che la cui conclusione, originariamente individuata
per la fine del 2020, dovrà essere necessariamente posticipata
perlomeno  di  un  anno  in  ragione  dell’effetto  dell’emergenza
sanitaria.

In particolare relativamente a due aspetti: 

a) la  cessione  dei  beni  immobili  residui  nell’attivo  della
società:  complesso  alberghiero  ex  area  “Porro”  e  complesso
“Berzieri”.

b) la  scissione  Ramo  Miniere  punto  cardine  della  proposta
complessiva. 
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Sviluppo economico e green economy, Lavoro e
Formazione”

Settore: SVILUPPO ECONOMICO E RICERCA
Società

Art-Er S.c.p.a. 
Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.A. in liquidazione

Strategia complessiva di settore

Descrizione

La Regione attraverso la società Art-er opera, ai sensi della
L.R. 16 marzo 2018, n. 1.

La Regione non si avvale più dei servizi della società F.B.M.
S.p.A. in liquidazione.

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

La Regione affida le attività di cui alla L.R. 16 marzo 2018, n.
1  attraverso  il  piano  annuale  regionale  (PAR)  e  un  programma
annuale consortile (PAC).

La Regione non si avvale più dei servizi della società F.B.M.
S.p.A. in liquidazione.

Strategia e azioni rispetto alla società Art-Er S.c.p.a. 

Descrizione

La Regione attraverso la società Art-er opera, ai sensi della
L.R.  16  marzo  2018,  n.  1.,  con  l’obiettivo  di  favorire  la
crescita sostenibile della regione attraverso lo sviluppo della
ricerca, dell'innovazione e della conoscenza, il consolidamento
della ricerca industriale, del trasferimento tecnologico e del
sistema  delle  competenze,  il  sostegno  allo  start  up  e
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all'accelerazione  di  impresa,  l'attrazione  e  lo  sviluppo  di
investimenti nelle filiere produttive e l'internazionalizzazione
del sistema regionale, la cooperazione con altri soggetti, il
supporto alla programmazione integrata delle risorse pubbliche ad
impatto  territoriale,  quali  condizioni  per  valorizzare  e
accrescere  la  competitività  del  territorio  regionale,  la
trasformazione delle città e dei contesti produttivi.

Le relative iniziative di promozione e sviluppo si articolano su
quattro principali ambiti:

a) ecosistema regionale della ricerca, dell'innovazione e della
conoscenza,  inteso  come  rafforzamento,  insieme  e  con  il
contributo di tutti i soggetti soci, della rete regionale della
ricerca e dell'innovazione, del trasferimento tecnologico degli
incubatori  e  acceleratori  d'impresa,  della  Rete  politecnica  e
delle  alte  competenze,  degli  sportelli  per  lo  sviluppo  e  la
diffusione delle azioni per la Specializzazione intelligente e
delle loro evoluzioni;

b) internazionalizzazione e attrattività del territorio, mediante
azioni di promo-zione delle filiere regionali, del sistema della
ricerca, dell'innovazione, della formazione; sviluppo di azioni
rivolte a investitori regionali, nazionali e internazionali volto
a rafforzare il sistema produttivo, il sistema della conoscenza e
l'occupazione, in coerenza con la legislazione per la promozione
degli investi-menti in Emilia-Romagna;

c)  valorizzazione  del  territorio  e  qualificazione  dei  sistemi
produttivi  e  delle  città,  attraverso  la  promozione  di  azioni
infrastrutturali,  di  innovazione  sociale,  di  sviluppo  della
conoscenza e di sostenibilità ambientale;

d) supporto alla programmazione degli interventi dei soci nei
seguenti ambiti:

1) messa a punto, gestione, monitoraggio, valutazione di progetti
e  programmi  strategici  di  livello  regionale,  nazionale  e
dell'Unione  europea  volti  ad  accrescere  la  competitività,  la
sostenibilità,  l'occupazione,  la  ricerca,  l'innovazione,  la
formazione,  la  conoscenza,  la  cooperazione  europea  ed
internazionale;

2) partecipazione e sviluppo di reti promosse dai soci a livello
europeo ed internazionale;

3)  realizzazione  di  studi  e  ricerche  inerenti  agli  assetti
territoriali, economici e sociali allo scopo di migliorare la
programmazione strategica ed operativa;

4) progettazione, realizzazione e gestione di infrastrutture per
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lo sviluppo regionale dell'innovazione e della conoscenza, ivi
comprese  le  relative  funzioni  di  committenza  e  stazione
appaltante.

2. La Società inoltre può:

- organizzare le attività e le azioni comuni tra i Soci e le
strutture che partecipano all’ecosistema regionale della ricerca,
dell’innovazione e della conoscenza;

-  promuovere  iniziative  con  università  e  centri  di  ricerca
operanti sul territorio regionale, anche in collaborazione con le
imprese, per l’accesso e la partecipazione a programmi di ricerca
e/o  d’innovazione  e/o  di  sviluppo  delle  competenze  e  della
conoscenza d’interesse nazionale, europeo e internazionale;

- promuovere e supportare le azioni di internazionalizzazione e
attrattività  del  territorio  con  particolare  riferimento  ai
cluster e alle filiere regionali;

-  promuovere  e  sviluppare  azioni  per  la  valorizzazione  del
territorio e qualificazione dei sistemi produttivi e delle città;

- promuovere lo sviluppo delle competenze e l’attrattività dei
talenti.

Strategia e azioni rispetto alla società Finanziaria Bologna
Metropolitana S.p.A. in liquidazione

Descrizione

La società è in liquidazione dal 24 settembre 2018. 

Non svolge più alcuna attività operativa. Sono in corso solamente
le attività di liquidazione dell'attivo patrimoniale.

Il Liquidatore nell’ultima relazione presentata comunica che il
perdurare della crisi economico-sanitaria mondiale causata dalla
pandemia del coronavirus certamente inciderà negativamente sulle
tempistiche  della  procedura  di  liquidazione.  Al  momento  è
confermato  il  quadro  previsionale  di  durata  della  fase
liquidatoria al 31/12/2021 in quanto non vi sono elementi certi
per  modificare  la  data  di  conclusione  delle  operazioni  di
liquidazione.  La  chiusura  della  procedura  è  subordinata  al
ritorno alle normali condizioni di mercato affinché si possano
concludere le attività di cessione a mezzo gara pubblica.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Mobilità e Trasporti, Infrastrutture, Turismo e
Commercio”

Settore: SVILUPPO ECONOMICO - TURISMO 
Società

APT Servizi S.r.l. 
Strategia complessiva di settore

Descrizione

L’unica società partecipata che opera in questo settore è APT
Servizi  S.r.l.  La  Regione,  dunque,  affida  l’attuazione  e  la
gestione tecnico manageriale dei propri programmi unicamente a
questa società.

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

L’unica società partecipata che opera in questo settore è APT
Servizi  S.r.l.  La  Regione,  dunque,  affida  l’attuazione  e  la
gestione tecnico manageriale dei propri programmi unicamente a
questa società.

Strategia e azioni rispetto alla società APT Servizi S.r.l. 

Descrizione

Oggetto principale della società è l'attuazione e la gestione
tecnico-manageriale  dei  programmi  e  dei  progetti  elaborati  in
ambito  turistico  dalla  Regione  Emilia-Romagna  e  dal  sistema
regionale  delle  Camere  di  commercio,  attraverso  gli  strumenti
della programmazione regionale, ai sensi degli artt. 2 e seguenti
della L.R. n. 4/2016.

Nello  specifico,  le  azioni  della  società  si  svolgono  sui
principali Paesi esteri e sul mercato interno, e sono segmentate
sui  vari  target  e  territori,  consolidando  il  percorso  di
condivisione  con  tutti  gli  attori  pubblici  e  privati  della
filiera, e soprattutto affrontando le variabili non prevedibili
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dei  vari  mercati  con  estrema  flessibilità  e  una  capacità
d’intervento in tempi rapidi per poter garantire il mantenimento
delle posizioni acquisite; azioni che, nei fatti, hanno permesso
di aumentare gli arrivi e le presenze turistiche degli ultimi
anni.

La  società  ha  perseguito  l’innalzamento  della  quota
dell’internazionalizzazione per qualsiasi destinazione e prodotto
turistico  del  territorio  regionale;  ha  avviato  azioni  di
stabilizzazione  delle  quote  di  mercato  interno  sui  prodotti
“tradizionali” e conquistato nuovi market shares sulle tematiche
motivazionali ed emozionali; ha stimolato la nascita di nuovi
soggetti  aggregatori  di  imprese,  anche  in  integrazione  con
aziende non ricettive ma in grado di rafforzare il valore del
prodotto turistico territoriale; ha rafforzato la presenza del
sistema  turistico  regionale,  in  tutti  i  suoi  aspetti,  sugli
strumenti  di  comunicazione  e  ha  aumentato  la  visibilità  del
territorio regionale dei relativi prodotti turistici in Italia e
all’estero.

Apt  può  essere  qualificata  come  parte  integrante  del  sistema
turistico regionale e può essere considerata un unicum a livello
nazionale,  in  grado  di  mettere  a  disposizione  della  Regione
Emilia-Romagna:

- Contenuti e competenze ad altissimo valore aggiunto, così come
esaurientemente descritti ai punti precedenti;

-  Reti  di  relazioni  a  livello  nazionale  e,  soprattutto,
internazionale;

-  Attuazione  di  progetti  nazionali  ed  internazionali,  che
contribuiscono  in  maniera  sostanziale  alla  realizzazione  dei
piani  della  Regione  Emilia-Romagna  in  materia  di  turismo  e
promozione turistica.

Quanto  ad  una  possibile  gestione  alternativa  delle  risorse
pubbliche,  il  ricorso  al  mercato  non  è  in  alcun  modo
ipotizzabile, in quanto non esistono altri soggetti che abbiano
lo stesso bagaglio di competenze, professionalità, contatti ed
esperienza in ambito turistico, riuscendo, come fa Apt, a mettere
insieme i soggetti pubblici e privati nell’ambito del turismo,
garantendo e rafforzando la gestione e l’attuazione dei progetti
e dei piani regionali in materia di turismo.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Scuola, Università, Ricerca, Agenda Digitale”

Settore: SVILUPPO TELEMATICO, DELLE ICT E DELL’E-GOVERNMENT
Lepida S.c.p.a.

Strategia complessiva di settore

Descrizione

In  un  quadro  nel  quale  lo  sviluppo  della  società
dell'informazione  e  della  conoscenza  e  delle  agende  digitali
locali e regionali è elemento portante della crescita civile ed
economica, la Regione Emilia-Romagna, di concerto con il sistema
degli  Enti  regionali,  persegue  la  finalità  di  assicurare  a
cittadini,  imprese  ed  Enti  condizioni  di  sviluppo  delle  loro
attività e relazioni, promuovendo le potenzialità delle ICT e
dell’e-government  nella  prestazione  di  servizi  e
nell'accessibilità e scambio di dati.

Come  previsto  dalla  Legge  Regionale  n.  11/2004  e  successive
modifiche,  Lepida  S.c.p.a.,  società  in-house  delle  pubbliche
amministrazioni  del  territorio  regionale,  ha  il  compito  di
assicurare unitariamente le funzioni di servizio pubblico degli
Enti  soci  nella  materia  di  sviluppo  della  società
dell'Informazione, quale strumento esecutivo e servizio tecnico.

Lepida  è  strumentale  ai  propri  Soci  svolgendo  servizi  di
interesse generale, implementando piattaforme tecnologiche sulla
base  di  quanto  definito  dalla  attività  di  programmazione  e
pianificazione dei propri Soci.

L'oggetto sociale di Lepida S.c.p.a. prevede:

a) la costituzione di un polo aggregatore a supporto dei piani
nello  sviluppo  dell'ICT  regionale  in  termini  di
progettazione,  realizzazione, manutenzione,  attivazione ed
esercizio  di  infrastrutture  e  della  gestione  e  dello
sviluppo dei servizi per l'accesso e servizi a favore di
cittadini, imprese e pubblica amministrazione, con una linea
di  alta  specializzazione  per  lo  sviluppo  tecnologico  ed
innovativo della sanità e del sociale”;

b) la fornitura di servizi derivanti dalle linee di indirizzo
per  lo  sviluppo  dell'ICT  e  dell'e-government  di  cui
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all'articolo 6;
c) l'attività di formazione e di supporto tecnico nell'ambito

dell'ICT;
d) le  attività  relative  all'adozione  di  nuove  tecnologie

applicate al governo del territorio, come quelle inerenti
alle cosiddette smart cities.

Si precisa che le attività di realizzazione e gestione di reti di
comunicazione  elettronica  sono  qualificate  come  di  primario
interesse  generale  dal  D.lgs.  n.  259/2003  (Codice  delle
comunicazioni elettroniche) all’art. 3 comma 2 e possono essere
svolte dallo Stato, dalle Regioni, dagli Enti locali o da loro
associazioni esclusivamente per il tramite di società controllate
o collegate (art. 6 co. 1 D.lgs. n. 259/2006).

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

La  società  in  house  Lepida  S.c.p.a.  gestisce  le  reti  di
telecomunicazione tra cui la rete in fibra ottica “Lepida” e la
rete radiomobile regionale per le emergenze “ERretre”, promuove
la diffusione della banda ultra larga e dei punti wifi pubblici e
gratuiti  di  accesso  alla  rete  internet,  gestisce  i  servizi
derivanti dall’Agenda digitale dell’Emilia-Romagna e ne supporta
la diffusione.

Il Piano industriale triennale delinea puntualmente le attività e
gli  obiettivi  attribuiti  dagli  Enti  soci  alla  società.  Tra
questi, in particolare:

- gestione, manutenzione ed evoluzione della  rete geografica
Lepida, pubblica, omogenea ed unitaria, ad alta affidabilità
e  della  rete  Lepida2,  in  parte  geografica  ed  in  parte
metropolitana, completamente disgiunta nelle infrastrutture
di collegamento e negli apparati dalla rete Lepida;

- gestione, manutenzione ed evoluzione della rete radiomobile
regionale ERretre, realizzata per fornire connettività radio
rispondente  alle  esigenze  delle  Polizie  Provinciali  e
Municipali,  della  Protezione  Civile  e  dell’Emergenza
Sanitaria;

- contrasto al digital divide su Banda Larga e BUL favorendo
l’infrastrutturazione e la diffusione di operatori di TLC
con propensione ad azioni in zone a fallimento di mercato;

- diffusione della connettività presso i plessi scolastici,
gli studi, centri sportivi comunali e di stadi comunali e
dei luoghi turistici nella costa;
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- diffusione  del  wifi con  SSID  "EmiliaRomagnaWiFi
wifiprivacy.it”;

- gestione della piattaforma per il rilascio e la gestione
delle identità digitali SPID a livello nazionale e per tutti
i cittadini italiani come evoluzione della federazione delle
identità FedERa garantendo il servizio di autenticazione per
tutti i cittadini e per tutti i servizi online aderenti a
SPID;

- gestione della piattaforma per il pagamento elettronico di
servizi PayER che consente ai cittadini e alle imprese il
pagamento  delle  pendenze  verso  gli  Enti  mediante  diversi
strumenti di pagamento attraverso l’integrazione con il Nodo
nazionale dei Pagamenti (PagoPA);

- gestione dei DataCenter Regionali distribuiti e federati in
4 siti della PA nel territorio dell’Emilia-Romagna;

- gestione della piattaforma di  Accesso unitario ai servizi
SUAP, edilizia, sismica e ambiente;

- supporto nella definizione, predisposizione, sviluppo delle
Agende digitali, nelle attività di innovazione tecnologica e
di digitalizzazione e nei processi di innovazione digitale;

- supporto  ai  processi  di  digitalizzazione  e
dematerializzazione;

- progettazione  e  predisposizione  e  supporto  alla
realizzazione di progetti di lavoro agile;

- supporto al  welfare digitale, in particolare, al fine di
individuazione  le  tecnologie  digitali  più  idonee  nella
prestazione  di  servizi  e  per  facilitare  i  cambiamenti
organizzativi,  ottimizzare  le  risorse  impiegate,
razionalizzare i costi, fornire servizi più efficienti ed
efficaci e favorendone l’accesso da parte dei cittadini;

- definizione,  predisposizione,  sviluppo  e  supporto  alla
realizzazione  e  diffusione  delle  Agende  Sociali  Locali e
diffusione di progetti per l’accesso ai servizi digitali di
welfare;

- progettazione ed evoluzione del  FSE in Fascicolo sociale-
sanitario elettronico  quale  piattaforma  unitaria  della
storia socio-sanitaria di ciascun cittadino;

- progettazione,  gestione,  evoluzione,  esercizio  della
Cartella SOLE in termini di funzionalità e/o del sistema
infrastrutturale regionale e dei sistemi confinanti;

- progettazione, realizzazione, gestione, messa in esercizio e
manutenzione di  sistemi Cup, con la revisione dei moduli
applicativi della relativa piattaforma;

- definizione e gestione del Numero Unico delle Emergenze.

Strategia e azioni rispetto alla società

Descrizione
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La  Regione  ha  ritenuto  fossero  presenti  le  condizioni  di  cui
all'art. 20, comma 2, lett. f) e g) del D.lgs. n. 175 del 2016,
in quanto, dalle valutazioni effettuate, è risultato necessario
procedere alla fusione per incorporazione di Cup2000 S.c.p.a. in
Lepida S.p.A..

Con  decorrenza  01/01/2019  si  è  perfezionata  la  fusione  per
incorporazione  di  Cup2000  S.c.p.a.   in  Lepida  S.p.A.,  con
contestuale trasformazione eterogenea di Lepida S.p.a. in Lepida
S.c.p.a.,  in  conformità  alla  LR  n.  1/2018  “Razionalizzazione
delle società in house della regione Emilia-Romagna”. 

Lepida S.c.p.a., quale società in house della Regione Emilia-
Romagna,  opera  come  motore  dell’attuazione  delle  politiche
digitali  per  gli  oltre  440  Soci  ed  Enti  collegati  alla  rete
Lepida.

Lepida  è  lo  strumento  operativo,  per  la  pianificazione,
l’ideazione, la progettazione, lo sviluppo, l’integrazione, il
dispiegamento, la configurazione, l’esercizio, la realizzazione
delle  infrastrutture  di  telecomunicazione,  dei  servizi  di
accesso,  dei  servizi  telematici  che  sfruttano  tali
infrastrutture, per Soci e per Enti collegati alla rete Lepida.

La società è motore dell’attuazione delle politiche digitali per
la  crescita  delle  città  e  del  comparto  socio-sanitario,  dei
territori e delle comunità, in particolare per l’attuazione delle
Agende Digitali, delle Agende sociali e del Piano ICT del Sistema
Sanitario Regionale.

La Regione affida a Lepida S.c.p.a. le azioni di sviluppo della
società digitale in coerenza con i propri obiettivi ed il piano
industriale  dell’in  house,  coordina  il  complesso  processo  di
governance della società ai fini del controllo analogo congiunto
con gli oltre 440 Enti soci.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Contrasto alle disuguaglianze e transizione
ecologica: Patto per il clima, Welfare, Politiche abitative,

Politiche giovanili, Cooperazione internazionale allo sviluppo,
Relazioni internazionali, Rapporti con l’UE”

Settore: CREDITO
Società

Banca Popolare Etica- Società cooperativa per azioni- BPE

Strategia complessiva di settore

Descrizione

Assicurare la funzione sociale dell’iniziativa economica pubblica
e  privata,  anche  tramite  il  sostegno  al  terzo  settore,  alla
cooperazione sociale, alle microiniziative economiche di lavoro
autonomo  e/o  imprenditoriali  a  favore  di  giovani  e  donne.
Attivare  interventi  di  contrasto  delle  diseguaglianze  e  delle
povertà. 

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

Promozione di interventi finalizzati allo sviluppo economico di
utilità sociale, ambientale e culturale, al settore no profit,
nonché  al  contrasto  delle  diseguaglianze  e  delle  fragilità
aggravate  anche  dalla  crisi  economica  e  sociale  generata  a
seguito dell’epidemia, come da DEFR 2021-2023 approvato con DGR
788 del 29 giugno 2020.

Strategia e azioni rispetto a Banca Popolare Etica

Descrizione

La partecipazione in Banca Etica è coerente con la prosecuzione
del sostegno dei settori no profit, dell’associazionismo e della
cooperazione, anche sociale, nonché delle cooperative promosse da
lavoratori coinvolti in crisi imprenditoriali.

Si conferma di mantenere la partecipazione in Banca Etica, come
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già stabilito con delibera di Giunta regionale n. 1475 del 2018,
in quanto le finalità di Banca Etica sono coerenti con i principi
e le attività istituzionali di questa Regione, in particolare con
“I principi dello Statuto regionale: Titolo I (articoli 2, 3, 4,
5, 6, 7 e 9) e Titolo VI, capo II, articolo 64, comma 1 rubricato
“Enti,  aziende,  società  e  associazioni“.  Tale  volontà  è
rafforzata anche dell’aggravarsi della crisi economica e sociale
dovuta all’emergenza COVID che necessita di sostegni e tutele. 
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA’ 2020
RACCOLTA CONTRIBUTI DI INDIRIZZO STRATEGICO

ASSESSORATO “Politiche per la Salute”

Settore: SANITA’ E SERVIZI SOCIALI
Società

Istituto Scientifico Romagnolo per lo studio e la cura dei tumori 
Dino Amadori S.r.l. 

Strategia complessiva di settore

Descrizione

 Integrare la sola società in ambito sanitario denominata 
IRST-IRCCS di Meldola, all’interno delle reti dei Centri di 
eccellenza della rete oncologica regionale

 Potenziare il ruolo dell’IRST-IRCCS all’interno della rete 
regionale per la ricerca clinica e preclinica

Azioni coerenti alla strategia

Descrizione

 Integrazione  in  rete  e  stretta  collaborazione  tra  l’AUSL
della Romagna e l’IRST secondo il modello del Comprehensive
Cancer Care Network (CCCN), come previsto dagli Obiettivi di
mandato della Direzione Generale AUSL di Romagna (delibera
di Giunta regionale n. 744/2020)

 Gestione  coordinata  del  personale  coinvolto  nei  percorsi
assistenziali

 Garanzia  di  accesso  appropriato  ai  farmaci  oncologici
innovativi

 Allineamento alla riduzione dei tempi di attesa per visite e
prestazioni specialistiche oncologiche

 Contributo  alla  prevenzione  delle  malattie  tumorali
attraverso  il  miglioramento  dell’adesione  agli  screening
oncologici

 Applicazione delle linee di indirizzo per la costruzione di
reti cliniche di ricerca a livello regionale (delibera di
Giunta regionale n. 910/2019)

 Sostegno  alla  capacità  di  attrarre  fondi  per  la  ricerca
sanitaria e le sperimentazioni cliniche
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Strategia e azioni rispetto alla società IRST S.r.l. 

Descrizione

L’indirizzo della Regione Emilia-Romagna è orientato a:

 sviluppare ulteriormente, attraverso la collaborazione tra
IRST  di  Meldola  e  AUSL  di  Romagna,  la  possibilità  di
gestione coordinata, coerente ed efficace della filiera dei
servizi oncologici, dalla prevenzione alle cure palliative; 

 garantire  che  l’IRST  continui  a  contribuire  in  modo
sostanziale all’offerta e alla distribuzione delle funzioni
oncologiche non invasive della Romagna e anche dell’intero
territorio  regionale,  assicurando  l’attività  di
radioterapia, laboratorio biologico, degenza ordinaria, day
Hospital e ambulatori clinici per le patologie oncologiche e
oncoematologiche

 assicurare  che  l’IRST  continui  a  garantire,  all’interno
della rete oncologica regionale, una serie di funzioni di
valenza extra aziendale:
- Centro  di  riferimento  per  la  prescrizione  e

l’allestimento di farmaci oncologici innovativi
- Hub per l’alta complessità oncologica nella rete della

Romagna
- Funzione  regionale  quale  Centro  Risorse  Biologiche

(Biobanca oncologica), inserita nei network di biobanche
oncologiche  a  livello  nazionale  (RIBBO),  ed  europeo
(BBMRI)

- Centro di riferimento di III livello per il counselling
genetico

- Completamento  e  implementazione  del  Registro  Tumori
regionale e supporto epidemiologico

- Centro  di  riferimento  regionale  inserito  nella  rete
regionale dei tumori rari

 consolidare  e  sviluppare  ulteriormente  l’inclusione
dell’IRST  nella  rete  regionale  per  la  ricerca  e  le
sperimentazioni  in  ambito  oncologico  e  oncoematologico,
implementando le collaborazioni con i Centri di eccellenza
regionali (AOU e IRCCS regionali).  

Considerato  che  le  finalità  che  hanno  motivato  la  Regione  a
partecipare  al  capitale  sociale  dell’IRST  sono  quelle  di
potenziare i servizi di tutela della salute e contribuire allo
sviluppo dell’Istituto quale parte integrante del SSR, viste le
priorità di mandato e gli indirizzi strategici contenuti nel DEFR
che  rafforzano  la  volontà  della  Regione  verso  la  forte
integrazione  dell’IRST  nella  programmazione  ospedaliera  e
territoriale regionale   mediante la fattiva collaborazione con
l’AUSL  della  Romagna,  le  relazioni  assicurate  dalla
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collaborazione  tra  l’Azienda  USL  Romagna  e  l’IRST  nella  rete
oncologica e nei progetti di ricerca condivisi, lo sviluppo e il
consolidamento delle attività di ricerca, anche in collaborazione
con gli Atenei della Regione e l’ampliamento delle collaborazioni
nazionali  e  internazionali,  l’opportunità  di  concorrere  alla
sostenibilità economica finanziaria dell’adeguamento della rete
assistenziale e della riorganizzazione della rete ospedaliera, si
conferma di:

 mantenere  la  partecipazione  della  Regione  nel  capitale
sociale dell’IRST;

 favorire ulteriori coinvolgimenti anche delle Università di
Parma,  Modena  –  Reggio  Emilia,  Ferrara  e  di  primarie
istituzioni scientifiche nazionali ed internazionali per il
sostegno delle attività di ricerca dell’IRST.
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Legenda  

SOCIETA' PARTECIPATE DIRETTAMENTE IN HOUSE

SOCIETA' PARTECIPATE DIRETTAMENTE NON IN HOUSE

SOCIETA' PARTECIPATE INDIRETTAMENTE

INDIRETTE PARTECIPATE DA PIU' DIRETTE

LEGAMI TRA INDIRETTE PARTECIPATE DA DIRETTE DIVERSE

LE QUOTE PERCENTUALI DI PARTECIPAZIONE SI RIFERISCONO ALLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

CENTRO AGRO 

ALIMENTARE RIMINESE 

SPA

11,04709%

CONSORZIO                          

INFOMERCATI IN LIQ.

0,340278% + 0,048607%

CONSORZIO ESPERIENZA 

ENERGIA SOC.CONS.R.L.

0,009792%

CENTRO AGRO 

ALIMENTARE DI BOLOGNA 

SCPA

6,12011%

PRO STAND EXHIBITION 

SERVICES SRL

2,395980%

NUOVA FIERA DEL 

LEVANTE SRL

1,734108%

S.A.P.I.R. SPA

10,45585%

MARCONI EXPRESS S.P.A.

11,532500%

SST -     SOCIETÀ PER I 

SERVIZI      DI TRASPORTO 

S.R.L.

23,526300%

START ROMAGNA S.P.A.

6,416683%

RIMINI WELCOME 

DESTINATION MANAG. 

COMPANY

0,23490%

PRO.STAND SRL

2,818800%

DV GLOBAL LINK LLC

2,302020%

COTER - CONSORZIO 

CIRCUITO TERMALE 

EMILIA ROMAGNA S.R.L.

6,417474% + 0,173383%

EMILBANCA CREDITO 

COOPERATIVO

0,000008%

CONSORZIO TRASPORTI 

INTEGRATI 

11,993800%

TPB S.C.A.R.L.

39,210500%

SOCIETÀ EMILIANA 

TRASPORTI 

AUTOFILOVIARI SPA

3,067645%

SAPIR ENGINEERING S.R.L.

10,455850%

T.C.R. TERMINAL 

CONTAINER RAVENNA 

S.P.A.

7,319095%

FONDAZIONE FLAMINIA

0,436009%

CONTAINER SERVICE 

RAVENNA S.R.L.

0,522793%

REGIONE EMILIA - ROMAGNA

TPER SPA

46,13000%

FAIR TRADE ITALIA SOC. 

COOP.

0,015585%

ETICA SOCIETÀ GESTIONE 

RISPARMIO S.P.A.

0,036544%

E. DI C. SPA

0,000845%

È NOSTRA – SOCIETA 

COOPERATIVA

0,000007%

CPL CONCORDIA SOC. 

COOP

0,002861%

BANCOMAT SPA

0,000007%  

EBANKA

0,000241%

SEED CAPITAL BIZKAIA

0,001306%

OIKOCREDIT

0,000001%

SATISPAY

0,002677%

COOPMED S.A.

0,001960%

ETIMOS SOC. COOP.

0,000973%

CGM FINANCE 

SOC.COOP.SOC.

0,000717%

TRIODOS BANK N.V.

0,000001%

VISA INC.

0,000001%

CEIP SCPA

0,119493%

FIERA DI FORLI S.P.A.

0,003566%

ITALIAN EXHIBITION                       

GROUP SPA

4,69800%

SOCIETA' DI 

SALSOMAGGIORE SRL IN 

LIQ.

23,42999%

TERME DI CASTROCARO 

SPA

2,74340%

TERMINAL NORD S.P.A.

10,455850%

CRE SUD  SPA

0,061060%

OMNIBUS S.C.A.R.L.

23,526300%

TRENITALIA TPER SCARL

13,839000%

HERM S.R.L. -  HOLDING 

EMILIA ROMAGNA 

MOBILITÀ

43,800435%

MA.FER S.R.L.

46,130000%

LA CASSA DI RAVENNA 

SPA

0,001464%

ALLIANCE PORT SERVICE 

S.R.L.

5,227925%

TPF – TRASPORTO 

PUBBLICO FERRARESE 

S.C.A.R.L.

44,746100%

VERONA PARMA 

EXHIBITION SRL

2,542085%

CCEPP SCRL

0,05149%

RAVENNA COMPOST S.R.L.

10,455850%

DINAZZANO PO S.P.A.

0,162066% + 43,984955%

C.U.RA – CONSORZIO 

UTILITIES RAVENNA 

S.C.R.L.

0,085633%

CEPIM – CENTRO PADANO 

INTERSCAMBIO MERCI 

S.P.A.

0,009933%

CONSORZIO ITALY BIKE 

HOTELS

0,09766%

BOLOGNA CONGRESSI 

S.P.A.

11,560720%

CAST ALIMENTI SRL

1,084298%

ANTICOANTICO S.R.L.

2,592927%

AICOD S.R.L.

2,592927%

DESTINATION SERVICES 

SRL

2,34900%

CONSORZIO DESTRA 

CANDIANO

0,950437%

EAGLE - EUROPE ASIA 

GLOBAL LINK EXHIBITION 

LTD

2,349000%

KOELN PARMA 

EXHIBITIONS S.R.L.

2,542085%

IRST S.R.L.

35,00000%

AEROPORTO G. MARCONI 

SPA

2,04000%

BOLOGNAFIERE SPA

11,56072%

CESENA FIERA SPA

0,939600%

FIERE DI PARMA SPA

5,08417%

CONSORZIO ABITABIANO

11,225308%

TOP-IN S.C.A R.L.

1,925000%

BOLOGNA WELCOME 

S.R.L.

 0,204000%+ 2,704052%

CAF INDUSTRIA EMILIA 

ROMAGNA S.P.A.

0,001430%

CONSORZIO ENERGIA 

FIERA DISTRICT

0,145660% + 0,526013%

UNI.RIMINI SPA 

0,281880%

MODENA FIERE S.R.L.

5,895967%

PHARMINTECH S.R.L.

11,560720%

BF SERVIZI S.R.L.

11,560720%

BOLOGNA & FIERA 

PARKING S.P.A.

4,255501%

BOLOGNAFIERE 

COSMOPROF S.P.A.

11,560720%

BFENG SRL

11,560720%

EXPO ESTRATEGIA BRASIL 

LTDA

2,349000%

FITNESS FESTIVAL INT 

S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

2,349000%

GREEN BOX S.R.L.

0,939600%

TAG BOLOGNA S.R.L.

2,040000%

SUMMERTRADE SRL

3,053700%

EXMEDIA S.R.L.

2,395980%

VIKTOR SRL

0,000412%

BANCA POPOLARE ETICA 

SCPA

0,07100%

NEW YORK RIGHT FAIR 

LLC

5,895967%

MAG 6 SOC. COOP.

0,001065%

FAST FREIGHT MARCONI 

S.P.A.

2,040000%

SOCIETA' DEL PALAZZO 

DEI CONGRESSI SPA

0,863492%

FERRARA FIERE 

CONGRESSI S.R.L.

5,895967%

MERKUR ANDELSKASSE

0,000163%

SEC SCUOLA DI 

ECONOMIA CIVILE SRL

0,000604%

RAVENNA TERMINAL 

PASSEGGERI S.R.L.

0,489600%

PRIME SERVIZI SRL

2,395980%

ITALIAN EXHIBITION 

GROUP USA INC

4,698000%

COSMOPROF ASIA LTD

5,780360%

BOLOGNAFIERE USA 

CORP.

11,560720%

BOLOGNAFIERE CHINA 

LTD

11,560720%

METEF SRL

5,780360%

BEXPO SRL

8,092504%

VALUE FAIRS SRL

5,895967%

CBI SPA

0,000078%

PERMICRO SPA

0,006262%

AVANZI ETICA SICAF 

EUVECA SPA

0,000178%

FEFISOL SA SICAV SIF

0,000001%

CULTURA SPAREBANK

0,001250%

SIDI SOCIÈTÉ EN 

COMMANDITE PAR 

ACTIONS

0,000625%

LA NEF SOC. COOP. 

ANONYME

0,000078%

MAG SERVIZI SOC. COOP.

0,000547%

B.1 Grafico delle partecipazioni societarie dirette e indirette (al 31/12/2019)

INFRASTRUTTURE 

FLUVIALI SRL

14,26415%

CAL CENTRO AGRO 

ALIMENTARE E LOGISTICA 

SCRL

11,07600%

PIACENZA EXPO SPA

1,00966%

ART-ER  SCPA

65,12000%

SOPRIP S.R.L. IN 

CONCORDATO PREV E IN 

LIQUIDAZIONE

4,695152%

ESPRIT SOCIETÀ CONS A 

R.L. IN LIQ.

0,0101446%

FERROVIE                                                      

EMILIA - ROMAGNA SRL

100,00000%

FIN. BOLOGNA 

METROPOLITANA SPA                    

IN LIQ.

1,00000%

LEPIDA SPA

95,64120%

APT SERVIZI SRL

51,00000%

VERDE 21 SRL

0,000440%

GOIENER SOC. COOP.

0,000007%

FIDI TOSCANA SPA

0,000014%  

C.C.F.S. SOC. COOP

0,000001%

CASSA CENTRALE BANCA - 

CRED. COOP NORD EST 

SPA

0,0000004%  

L’APE - CONS SENZA 

SCOPO DI LUCRO IN LIQ

0,01775%

LIBERA TERRA 

MEDITERRANEO SOC. 

CONS. COOP. ONLUS

0,008797%
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PROG.
Codice fiscale 

società 
partecipata

Ragione Sociale
Anno di 

Costituzione

% Quota di 
partecipazione al 

31/12/2019
Attività svolta

Partecipazione 
di soci pubblici 

=>50%

Società in 
house

Quotata (ai 
sensi del d.lgs. 

n. 175/2016)   

Holding 
pura

Dir_1 03145140376 Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa 1981 2,04000% Sviluppo sistema aeroportuale regionale NO NO SI NO

Dir_2 01886791209 Apt Servizi Societa' a responsabilita' limitata 1998 51,00000%
Gestione e attuazione dei progetti e dei piani regionali
in materia di turismo sul mercato nazionale,
realizzazione di progetti sui mercati internazionali

SI SI NO NO

Dir_3 02622940233 Banca Popolare Etica - Societa' cooperativa per azioni 1998 0,07100%
Raccolta del risparmio ed esercizio del credito ispirato ai 
principi della finanza etica

NO NO NO NO

Dir_4 00312600372 Bolognafiere S.p.a. 1956 11,56072%

Affermare il ruolo delle grandi società fieristiche
dell'Emilia Romagna; integrazioni societarie;
promozione comune all'estero delle manifestazioni di
eccellenza internazionali (art. 1 c2 L.R. 15/08)

SI NO NO NO

Dir_5 01580700340 Cal – Centro Agro-Alimentare e Logistica Srl consortile 1987 11,07600%
Realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale 
nel settore agroalimentare (art. 1 LR 40/87)

SI NO NO NO

Dir_6 02538910379 Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a. 1990 6,12011%
Realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale 
nel settore agroalimentare (art. 1 LR 40/87)

SI NO NO NO

Dir_7 02029410400 Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a. 1989 11,04710%
Realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale 
nel settore agroalimentare (art. 1 LR 40/87)

SI NO NO NO

Dir_8 02080471200 Ferrovie Emilia Romagna - Societa' a responsabilita' limitata 2000 100,00000% Ruolo strategico nell'ambito del trasporto ferroviario regionale SI SI NO NO

Dir_9 00162790349 Fiere di Parma S.p.A. 1982 5,08417%

Affermare il ruolo delle grandi società fieristiche dell'Emilia 
Romagna; integrazioni societarie; promozione comune 
all'estero delle manifestazioni di eccellenza internazionali (art. 
1 c2 L.R. 15/08)

SI NO NO NO

Dir_10 00387110372 Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione 1964 1,00000%

Attività strumentali e dei servizi connessi a studio, promozione 
e attuazione di iniziative per il territorio; realizzazione di 
infrastrutture ed altre opere di interesse pubblico (art. 1 L.R. 
11/08)

SI SI NO NO

Dir_11 02000690350 Infrastrutture Fluviali S.r.l. 2002 14,26415% Promozione attività sul fiume e gestione servizi portuali SI NO NO NO

Dir_12 03154520401 Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori -IRST S.r.l. 2000 35,00000%
gestione di attività di ricovero e cura nel settore oncologico 
nell'ambito della programmazione sanitaria regionale.

SI NO NO NO

Dir_13 00139440408 Italian Exhibition Group s.p.a. 1970 4,69800%

Affermare il ruolo delle grandi società fieristiche dell'Emilia 
Romagna; integrazioni societarie; promozione comune 
all'estero delle manifestazioni di eccellenza internazionali (art. 
1 c2 L.R. 15/08)

SI NO NO NO

Dir_14 02770891204 Lepida S.p.a. 2007 95,64120%
Strumento operativo per la pianificazione, lo sviluppo e la 
gestione delle infrastrutture di telecomunicazione degli Enti 
soci e degli enti collegati alla rete Lepida

SI SI NO NO

Dir_15 00143280337 Piacenza Expo S.p.a. 2002 1,00966%

Affermare il ruolo delle grandi società fieristiche dell'Emilia 
Romagna; integrazioni societarie; promozione comune 
all'estero delle manifestazioni di eccellenza internazionali (art. 
1 c2 L.R. 15/08)

SI NO NO NO

Dir_16 00080540396 Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R. 1957 10,45585% Realizzazione e gestione porto di Ravenna SI NO NO NO

Dir_17 00124390402 Terme di Castrocaro S.p.a. 1996 2,74340%
Valorizzazione e sfruttamento di acque termali, attività 
accessorie e complementari, gestione di esercizi pubblici di 
cura, turistici, ricreativi, alberghieri (art. 1 L.R. 8/99)

NO NO NO NO

Dir_18 00153990346 Società di Salsomaggiore srl in liquidazione 1961 23,42999%
Valorizzazione e sfruttamento di acque termali, attività 
accessorie e complementari, gestione di esercizi pubblici di 
cura, turistici, ricreativi, alberghieri (art. 1 L.R. 8/99)

SI NO NO NO

Dir_19 03182161202 TPER S.p.a. 2012 46,13000%
Servizio pubblico nei settori del trasporto automobilistico, 
filoviario e ferroviario passeggeri

NO NO SI NO

Dir_20 03786281208 ART-ER SCPA 2019 65,12000%

Consulenza, orientamento e assistenza operativa ad imprese 
del settore privato e del settore pubblico, volte allo 
svolgimento di progetti di ricerca e di innovazione, di 
conoscenza, consolidamento della ricerca industriale

SI SI NO NO

Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Dati anagrafici e di partecipazione
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PROG.
Codice fiscale 

società 
partecipata

Denominazione
Risultato d'esercizio 
2019 (valori in euro)

Risultato d'esercizio 
2018 (valori in euro)

Risultato d'esercizio 
2017 (valori in euro)

Risultato d'esercizio 
2016 (valori in euro)

Risultato d'esercizio 
2015 (valori in euro)

Dir_1 03145140376 Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa 20.067.779 17.100.846 14.908.504 10.542.980 6.548.481

Dir_2 01886791209 Apt Servizi Societa' a responsabilita' limitata 9.872 27.611 22.399 36.415 1.182

Dir_3 02622940233 Banca Popolare Etica - Societa' cooperativa per azioni 6.267.836 3.287.703 2.273.208 4.317.890 758.049

Dir_4 00312600372 Bolognafiere S.p.a. 6.662.207 5.401.017 5.745.523 3.326.445 -8.906.162 

Dir_5 01580700340 Cal – Centro Agro-Alimentare e Logistica Srl consortile 4.122 -40.195 -110.622 105.061 95.857

Dir_6 02538910379 Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a. 581.068 634.172 483.987 394.980 209.775

Dir_7 02029410400 Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a. 87.613 392.724 42.056 38.241 -149.774 

Dir_8 02080471200 Ferrovie Emilia Romagna - Societa' a responsabilita' limitata 67.496 96.785 264.851 114.379 238.041

Dir_9 00162790349 Fiere di Parma S.p.A. 303.195 2.219.146 -1.549.900 5.961.634 -664.809 

Dir_10 00387110372 Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione -180.559 -846.678 160.038 51.915 15.457

Dir_11 02000690350 Infrastrutture Fluviali S.r.l. -28.519 -5.226 -16.189 758 -21.160 

Dir_12 03154520401
Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori -IRST 
S.r.l.

850.425 427.510 1.721.541 2.111.663 3.873.962

Dir_13 00139440408 Italian Exhibition Group s.p.a. 13.897.502 9.852.399 8.731.556 6.358.144 3.943.494

Dir_14 02770891204 Lepida S.p.a. 88.539 538.915 309.150 457.200 184.920

Dir_15 00143280337 Piacenza Expo S.p.a. -1.498.320 271.039 -456.802 111.571 -440.311 

Dir_16 00080540396 Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R. 3.570.682 3.828.730 4.455.378 4.787.546 4.629.311

Dir_17 00124390402 Terme di Castrocaro S.p.a. -837.052 -715.887 -614.892 -345.607 -337.712 

Dir_18 00153990346 Società di Salsomaggiore srl in liquidazione -401.446 -14.669.432 -1.783.402 -1.019.485 -6.526.601 

Dir_19 03182161202 TPER S.p.a. 5.213.314 8.280.182 8.226.966 7.762.927 7.368.465

Dir_20 03786281208 ART-ER S.c.p.a. 9.837 NO NO NO NO

Note: NO   (non ha redatto bilancio nell'anno)
Il valore zero è significativo
nd   (bilancio dell'anno non ancora disponibile)

Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Dati di bilancio
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Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Dati di bilancio

Progressivo
Codice fiscale 

società 
partecipata

Denominazione
Interessi attivi e 

proventi assimilati 
2019

Commissioni 
attive 2019

Interessi attivi e 
proventi 

assimilati 2018

Commissioni 
attive 2018

Interessi attivi e 
proventi 

assimilati 2017

Commissioni 
attive 2017

Interessi attivi e 
proventi 

assimilati 2016

Commissioni 
attive 2016

Interessi attivi e 
proventi 

assimilati 2015

Commissioni 
attive 2015

Dir_1 03145140376 Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa

Dir_2 01886791209 Apt Servizi Societa' a responsabilita' limitata

Dir_3 02622940233 Banca Popolare Etica - Societa' cooperativa per azioni 34.759.980 18.338.299 31.582.406 16.178.483 30.156.694 14.724.278 29.795.529 12.696.823 30.867.122 10.944.939

Dir_4 00312600372 Bolognafiere S.p.a.

Dir_5 01580700340 Cal – Centro Agro-Alimentare e Logistica Srl consortile

Dir_6 02538910379 Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a.

Dir_7 02029410400 Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a.

Dir_8 02080471200 Ferrovie Emilia Romagna - Societa' a responsabilita' limitata

Dir_9 00162790349 Fiere di Parma S.p.A.

Dir_10 00387110372 Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione

Dir_11 02000690350 Infrastrutture Fluviali S.r.l.

Dir_12 03154520401 Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori -IRST S.r.l.

Dir_13 00139440408 Italian Exhibition Group s.p.a.

Dir_14 02770891204 Lepida S.p.a.

Dir_15 00143280337 Piacenza Expo S.p.a.

Dir_16 00080540396 Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R.

Dir_17 00124390402 Terme di Castrocaro S.p.a.

Dir_18 00153990346 Società di Salsomaggiore srl in liquidazione

Dir_19 03182161202 TPER S.p.a.

Dir_20 03786281208 ART-ER S.c.p.a.
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Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Dati di bilancio

Progressivo
Codice fiscale 

società 
partecipata

Denominazione A1 Ricavi 2019
A5 Altri Ricavi 

2019

Di cui 
Contributi c/es 

2019
A1 Ricavi 2018

A5 Altri Ricavi 
2018

Di cui 
Contributi c/es 

2018
A1 Ricavi 2017

A5 Altri Ricavi 
2017

Di cui 
Contributi c/es 

2017

Dir_1 03145140376 Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa 117.905.502 1.274.071 48.000 107.339.401 1.052.840 16.000 91.972.610 1.005.182 20.000

Dir_2 01886791209 Apt Servizi Societa' a responsabilita' limitata 18.164.135 73.226 19.157 13.651.715 9.969 0 15.290.951 92.877 0

Dir_3 02622940233 Banca Popolare Etica - Societa' cooperativa per azioni

Dir_4 00312600372 Bolognafiere S.p.a. 63.300.696 1.565.050 131.537 65.900.601 3.793.435 139.416 64.033.302 1.861.541 219.781

Dir_5 01580700340 Cal – Centro Agro-Alimentare e Logistica Srl consortile 1.346.967 945.544 44.822 1.498.129 192.694 17.164 1.559.013 291.974 0

Dir_6 02538910379 Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a. 4.302.924 2.919.972 232.934 4.404.752 3.335.652 283.649 4.296.983 3.181.222 35.367

Dir_7 02029410400 Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a. 2.359.496 212.307 195.973 2.304.628 961.230 349.131 2.221.167 414.783 342.519

Dir_8 02080471200 Ferrovie Emilia Romagna - Societa' a responsabilita' limitata 16.970.149 158.827.001 154.259.418 14.361.383 152.698.865 144.773.103 18.545.711 150.046.754 146.892.756

Dir_9 00162790349 Fiere di Parma S.p.A. 22.153.613 4.981.076 0 36.717.949 4.728.780 93.184 18.806.455 5.235.500 47.654

Dir_10 00387110372 Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione 74.262 263.217 261.613 2.594.075 387.573 267.366 5.217.038 1.393.848 299.820

Dir_11 02000690350 Infrastrutture Fluviali S.r.l. 65.577 2.907 2.873 62.658 2.907 2.873 57.906 3.318 2.873

Dir_12 03154520401 Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori -IRST S.r.l. 61.569.634 22.532.183 19.322.321 59.559.471 19.371.578 16.352.173 54.952.418 15.853.463 13.226.348

Dir_13 00139440408 Italian Exhibition Group s.p.a. 120.282.468 3.818.420 172.000 117.317.000 2.529.000 139.000 106.940.782 2.487.072 143.671

Dir_14 02770891204 Lepida S.p.a. 60.196.814 469.298 155.731 28.196.014 618.039 145.531 27.844.332 540.398 156.282

Dir_15 00143280337 Piacenza Expo S.p.a. 1.746.668 280.019 251.444 2.499.565 337.426 290.870 1.506.632 335.021 325.876

Dir_16 00080540396 Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R. 20.266.478 9.202.963 703.431 20.119.809 8.952.336 603.558 18.410.145 10.482.300 670.283

Dir_17 00124390402 Terme di Castrocaro S.p.a. 1.101.653 327.788 0 779.101 10.707 0 775.086 12.878 0

Dir_18 00153990346 Società di Salsomaggiore srl in liquidazione 505.660 506.513 0 468.026 1.215.295 0 576.844 1.309.557 0

Dir_19 03182161202 TPER S.p.a. 132.861.129 138.007.815 128.188.000 126.123.248 134.898.294 125.979.000 122.500.449 132.152.279 121.825.000

Dir_20 03786281208 ART-ER S.c.p.a. 13.664.830 5.254.068 3.018.000 NO NO NO NO NO NO
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Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Dati di bilancio

Progressivo
Codice fiscale 

società 
partecipata

Denominazione
Fatturato 2019 
(valori in euro)

Fatturato 2018 
(valori in euro)

Fatturato 2017 
(valori in euro)

Fatturato medio 
2017-2019 (valori 

in euro)

Numero 
dipendenti 

2019

Costo del 
personale 2019 
(valori in euro)

Dir_1 03145140376 Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa 119.179.573 108.392.241 92.977.792 106.849.869 515 28.076.493

Dir_2 01886791209 Apt Servizi Societa' a responsabilita' limitata 18.237.361 13.661.684 15.383.828 15.760.958 26 2.028.302

Dir_3 02622940233 Banca Popolare Etica - Societa' cooperativa per azioni 0 47.760.889 44.880.972 30.880.620 318 20.283.110

Dir_4 00312600372 Bolognafiere S.p.a. 64.865.746 69.694.036 65.894.843 66.818.208 222 16.123.511

Dir_5 01580700340 Cal – Centro Agro-Alimentare e Logistica Srl consortile 2.292.511 1.690.823 1.850.987 1.944.774 3 168.568

Dir_6 02538910379 Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a. 7.222.896 7.740.404 7.478.205 7.480.502 18,56 1.185.019

Dir_7 02029410400 Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a. 2.571.803 3.265.858 2.635.950 2.824.537 6 363.820

Dir_8 02080471200 Ferrovie Emilia Romagna - Societa' a responsabilita' limitata 175.797.150 167.223.587 168.592.465 170.537.734 242 13.191.994

Dir_9 00162790349 Fiere di Parma S.p.A. 27.134.689 41.446.729 24.041.955 30.874.458 91 3.992.696

Dir_10 00387110372 Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione 337.479 2.981.648 6.610.886 3.310.004 0 0,00

Dir_11 02000690350 Infrastrutture Fluviali S.r.l. 68.484 65.565 61.224 65.091 0 0,00

Dir_12 03154520401 Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori -IRST S.r.l. 84.101.817 78.931.049 70.805.881 77.946.249 463 27.665.411

Dir_13 00139440408 Italian Exhibition Group s.p.a. 124.100.888 119.846.000 109.427.854 117.791.581 289,5 21.193.546

Dir_14 02770891204 Lepida S.p.a. 60.666.112 28.814.053 28.384.730 39.288.298 597 26.052.400

Dir_15 00143280337 Piacenza Expo S.p.a. 2.026.687 2.836.991 1.841.653 2.235.110 10 498.708

Dir_16 00080540396 Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R. 29.469.441 29.072.145 28.892.445 29.144.677 78 4.404.062

Dir_17 00124390402 Terme di Castrocaro S.p.a. 1.429.441 789.808 787.964 1.002.404 0 0,00

Dir_18 00153990346 Società di Salsomaggiore srl in liquidazione 1.012.173 1.683.321 1.886.401 1.527.298 15 627.610

Dir_19 03182161202 TPER S.p.a. 270.868.944 261.021.542 254.652.728 262.181.071 2.583 117.917.352

Dir_20 03786281208 ART-ER S.c.p.a. 18.918.898 NO NO 18.918.898 188 11.157.678
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Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Amministratori e Sindaci

PROG. Ragione Sociale
N Amministratori da 

bilancio 2019
Compenso da 
Bilancio 2019

N Sindaci da 
bilancio 2019

Compenso Sindaci 
da Bilancio 2019

Dir_1 Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna Spa 9 nd 3 154.000,00

Dir_2 Apt Servizi srl 5 35.160,00 3 13.498,00

Dir_3 Banca Popolare Etica - Societa' cooperativa per azioni 13 321.000,00 3 103.000,00

Dir_4 Bolognafiere S.p.a.   9 158.027,00 3 37.913,00

Dir_5 Cal – Centro Agro-Alimentare e Logistica Srl consortile 3 55.000,00 3 29.619,00

Dir_6 Centro Agro - Alimentare di Bologna S.p.a. 3 43.000,00 3 34.055,00

Dir_7 Centro Agro-Alimentare Riminese S.p.a. 3 43.826,00 3 19.760,00

Dir_8 Ferrovie Emilia Romagna - Societa' a responsabilita' limitata 1 56.274,00 3 83.975,00

Dir_9 Fiere di Parma S.p.A. 8 172.659,00 3 57.941,00

Dir_10 Finanziaria Bologna Metropolitana S.p.a. in liquidazione 1 liquidatore 45.000,00 3 18.876,00

Dir_11 Infrastrutture Fluviali S.r.l. 4 0,00 0 0,00

Dir_12 Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori -IRST S.r.l. 5 0,00 3 43.389,00

Dir_13 Italian Exhibition Group spa 8 473.000,00 3 82.000,00

Dir_14 Lepida S.p.a. 3 35.160,00 3 35.000,00

Dir_15 Piacenza Expo S.p.a. 1 20.000,00 3 18.622,00

Dir_16 Porto Intermodale Ravenna S.p.a. S.A.P.I.R. 9 289.121,00 3 42.520,00

Dir_17 Terme di Castrocaro spa 3 53.905,00 3 21.840,00

Dir_18 Società di Salsomaggiore srl in liquidazione 2 liquidatori 0,00 1 revisore unico 6.000,00

Dir_19 TPER S.p.a. 3 315.000,00 3 151.000,00

Dir_20 ART-ER SCPA 5 44.184,00 3 35.033,00
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Allegato B.2 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate direttamente - Settori Ateco

PROG.
Codice fiscale società 

partecipata
Denominazione Diretta Settore Ateco 1

Percentuale 
Ateco 1

Settore Ateco 2
Percentuale 

Ateco 2
Settore Ateco 3

Percentuale 
Ateco 3

Settore Ateco 4
Percentuale 

Ateco 4

Dir_1 03145140376 AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA  S.P.A.
ATTIVITÀ DEI SERVIZI CONNESSI 
AL TRASPORTO AEREO (H.52.23)

50
RIPARAZIONI MECCANICHE DI 

AUTOVEICOLI (G.45.20.1)
25

Dir_2 01886791209 APT SERVIZI SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
PUBBLICHE RELAZIONI E 

COMUNICAZIONE (M.70.21)
50

Dir_3 02622940233
BANCA POPOLARE ETICA SOCIETA' COOPERATIVA PER AZIONI O IN 
FORMA ABBREVIATA BANCA ETICA O BPE.

INTERMEDIAZIONE MONETARIA DI 
ISTITUTI MONETARI DIVERSE 

DALLE BANCHE CENTRALI 
(K.64.19.1)

62

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

38

Dir_4 00312600372 BOLOGNAFIERE SPA
ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E 

FIERE (N.82.3)
50

Dir_5 01580700340
CAL - CENTRO AGRO-ALIMENTARE E LOGISTICA S.R.L. 
CONSORTILE

SERVIZI DI GESTIONE DI PUBBLICI 
MERCATI E PESE PUBBLICHE 

(N.82.99.3)
50

Dir_6 02538910379 CENTRO AGRO-ALIMENTARE DI BOLOGNA S.P.A.
COMMERCIO ALL'INGROSSO DI 
FRUTTA E ORTAGGI FRESCHI O 

CONSERVATI (G.46.31)
50

Dir_7 02029410400 CENTRO AGRO-ALIMENTARE RIMINESE S.P.A.
SERVIZI DI GESTIONE DI PUBBLICI 

MERCATI E PESE PUBBLICHE 
(N.82.99.3)

50

Dir_8 02080471200
FERROVIE EMILIA ROMAGNA - SOCIETA' A RESPONSABILITA' 
LIMITATATA IN SIGLA F.E.R. - S.R.L.

GESTIONE DI INFRASTRUTTURE 
FERROVIARIE (H.52.21.1)

50

Dir_9 00162790349 FIERE DI PARMA S.P.A.
ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E 

FIERE (N.82.3)
50

AGENZIE DI INFORMAZIONI 
COMMERCIALI (N.82.91.2)

25

Dir_10 00387110372 FINANZIARIA BOLOGNA METROPOLITANA S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
ALTRE ATTIVITÀ DI CONSULENZA 

TECNICA NCA (M.74.90.93)
50

COSTRUZIONE DI EDIFICI 
RESIDENZIALI E NON 
RESIDENZIALI (F.41.2)

25
LOCAZIONE IMMOBILIARE DI 
BENI PROPRI O IN LEASING 

(AFFITTO) (L.68.20.01)
15

Dir_11 02000690350 INFRASTRUTTURE FLUVIALI S.R.L.

ALTRE ATTIVITÀ DEI SERVIZI 
CONNESSI AL TRASPORTO 

MARITTIMO E PER VIE D'ACQUA 
(H.52.22.09)

50
COMMERCIO AL DETTAGLIO 

AL DI FUORI DI NEGOZI, 
BANCHI E MERCATI (G.47.9)

25
TRASPORTO DI PASSEGGERI 
PER VIE D'ACQUA INTERNE 

(H.50.3)
15

AFFITTO DI AZIENDE 
(L.68.20.02)

10

Dir_12 03154520401
ISTITUTO SCIENTIFICO ROMAGNOLO PER LO STUDIO E LA CURA 
DEI TUMORI (I.R.S.T.) S.R.L.

OSPEDALI E CASE DI CURA 
SPECIALISTICI (Q.86.10.2)

50

Dir_13 00139440408 ITALIAN EXHIBITION GROUP  S.P.A.
ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E 

FIERE (N.82.3)
50

POSTO TELEFONICO 
PUBBLICO ED INTERNET 

POINT (J.61.90.2)
25

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

15

Dir_14 02770891204 LEPIDA S.P.A.
CONSULENZA NEL SETTORE 

DELLE TECNOLOGIE 
DELL'INFORMATICA (J.62.02.00)

100

Dir_15 00143280337 PIACENZA EXPO S.P.A.
ORGANIZZAZIONE DI CONVEGNI E 

FIERE (N.82.3)
50

Dir_16 00080540396 PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

ALTRE ATTIVITÀ DEI SERVIZI 
CONNESSI AL TRASPORTO 

MARITTIMO E PER VIE D'ACQUA 
(H.52.22.09)

50
MAGAZZINI DI CUSTODIA E 

DEPOSITO PER CONTO TERZI 
(H.52.10.1)

25
MOVIMENTO MERCI 

RELATIVO A TRASPORTI 
FERROVIARI (H.52.24.3)

15

Dir_17 00153990346 SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE S.R.L.  IN LIQUIDAZIONE STABILIMENTI TERMALI (S.96.04.2) 50

INDUSTRIA DELLE BIBITE 
ANALCOLICHE, DELLE ACQUE 
MINERALI E DI ALTRE ACQUE 

IN BOTTIGLIA (C.11.07)

25
FABBRICAZIONE DI PROFUMI 

E COSMETICI (C.20.42)
15

FABBRICAZIONE DI 
MEDICINALI ED ALTRI 

PREPARATI FARMACEUTICI 
(C.21.20.09)

10

Dir_18 00124390402 TERME DI CASTROCARO SPA STABILIMENTI TERMALI (S.96.04.2) 100

Dir_19 03182161202 TPER S.P.A.
TRASPORTO TERRESTRE DI 

PASSEGGERI IN AREE URBANE E 
SUBURBANE (H.49.31)

50

Dir_20 03786281208 ART-ER SCPA

ALTRE ATTIVITÀ DI CONSULENZA 
IMPRENDITORIALE E ALTRA 

CONSULENZA AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E PIANIFICAZIONE 

AZIENDALE (M 70.22.09)

100  

Nota: la descrizione dei Codici Ateco e le loro percentuali sono quelle estratte dalla banca dati MEF/Corte dei Conti (in alcuni casi la somma delle percentuali che MEF/Corte dei Conti ricava da Infocamere non è uguale a 100)
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PROG.
CODICE FISCALE 

INDIRETTA
RAGIONE SOCIALE PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA
ANNO DI 

COSTITUZIONE
RAGIONE SOCIALE 

PARTECIPAZIONE DIRETTA

% DETENUTA DA 
PARTECIPATA 

DIRETTA IN 
PARTECIPATA 
INDIRETTA (al 

31/12/2019)

% DETENUTA DA 
REGIONE IN 

PARTECIPATA 
INDIRETTA (al 

31/12/2019)

ATTIVITA' SVOLTA

PARTECIPAZ
IONE DI 

CONTROLLO 
(*)

SOCIETA' IN 
HOUSE

INDIRIZZO 
INDIRETTA

COMUNE 
INDIRETTA

PROVINCI
A 

INDIRETTA

STATO 
INDIRETTA

SITUAZION
E 

INDIRETTA

% DETENUTA 
DA AMM.NE 

IN 
PARTECIPAT
A DIRETTA 

(AL 31/12/2019)

Ind_1 02097251207 CONSORZIO ENERGIA FIERA DISTRICT 2000
AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA SPA

7,14000 0,14566 Approvigionamento e gestione energia 
consorziati

NO NO
PIAZZA DELLA 
COSTITUZIONE 5C

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 2,04000

Ind_2 02220961201 TAG BOLOGNA S.R.L. 2001
AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA SPA

100,00000 2,04000

Gestione terminal e altre infrastrutture 
aeroportuali destinate all'aviazione  
generale e relativo handling (Apt di 
Bologna)

NO NO VIA TRIUMVIRATO 84 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 2,04000

Ind_3 02349650396 RAVENNA TERMINAL PASSEGGERI S.R.L. 2009
AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA SPA

24,00000 0,48960
Attività connesse alla connessione 
servizio stazione marittima di Porto 
Corsini (Ravenna)

NO NO
VIALE LUIGI CARLO 
FARINI 14

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 2,04000

Ind_4 02889721201 FAST FREIGHT MARCONI S.P.A. 2008
AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA SPA

100,00000 2,04000 Handling merce e posta su apt 
Bologna

NO NO VIA TRIUMVIRATO 84 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 2,04000

Ind_5 03348911201 BOLOGNA WELCOME S.R.L. 2010
AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA SPA

10,00000 0,20400 Promozione, informazione e 
accoglienza turistica 

NO NO
PIAZZA DEL 
NETTUNO 1

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 2,04000

Ind_6 04165140379 CAF INDUSTRIA EMILIA ROMAGNA S.P.A. 1993
AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA SPA

0,07000 0,00143 Caf NO NO
VIA SAN DOMENICO 
4

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 2,04000

Ind_7 00134350354
C.C.F.S. - CONSORZIO COOPERATIVO 
FINANZIARIO PER LO SVILUPPO SOC. COOP. 
R.L.

2001
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,00100 0,000001

Il Consorzio Cooperativo Finanziario 
per lo Sviluppo - ex Consorzio 
Coopera-
tivo per le Ferrovie Reggiane, 
componente del nucleo più antico e 
glorioso della cooperazione reggiana  
e  nazionale  -  è  una  struttura  di  
intermediazione  finanziaria  
cooperativa  operante sull’intero 
territorio nazionale attiva dal 2001. 
C.C.F.S si contraddistingue per una 
missione ispirata ai principi di politica 
etica. 

NO NO
VIA MEUCCIO 
RUINI 74/D

REGGIO 
NELL'EMILIA

RE ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_8 00154950364 CPL CONCORDIA SOC. COOP. 1934
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

4,03000 0,002861

Costruzione di metanodotti, 
acquedotti, oleodotti con eventuale 
gestione. Lavori edili, infrastrutturali e 
stradali. Opere e impianti inerenti 
l'energia l'ecologia e l'ambiente

NO NO VIA GRANDI 39
CONCORDI
A SULLA 
SECCHIA

MO ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_9 00232480228 CASSA CENTRALE BANCA - CREDITO 
COOPERATIVO DEL NORD EST SPA

1974
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,00050 0,0000004

La Cassa Centrale sostiene ed integra 
l’attività delle Casse Rurali - Banche di
Credito  Cooperativo,  sviluppando  e  
migliorando  i  servizi  delle  stesse  e  
svolgendo  nei  loro confronti opera di 
assistenza finanziaria e tecnica. È 
membro del network FEBEA.

NO NO VIA SEGANTINI 5 TRENTO TN ITALIA ATTIVA 0,07100

 

Ind_10 01062640485 FIDITOSCANA SPA 1975
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,02000 0,000014

FidiToscana nasce nel 1975 - su 
iniziativa della Regione Toscana e 
delle principali banche operanti nella 
regione - per rilasciare garanzie 
sussidiarie capaci di facilitare 
l’accesso al credito a quelle piccole e 
medie imprese che, pur non dotate di 
adeguate garanzie, presentano valide 
prospettive di crescita.

NO NO VIA G. MAZZINI 46 FIRENZE FI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_11 01355340215
ETIMOS - ETICA MICROCREDITO 
ORGANIZZAZIONE E SOLIDARIETA SOC. 
COOP.

1999
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

1,37000 0,000973

Etimos è un network che si propone di 
favorire lo sviluppo e la collaborazione
in Italia e all’estero, sostenendo le 
imprese sociali e innovative, 
l’agricoltura equa, offrendo 
microcredito  a  chi  è  escluso  dai  
circuiti  tradizionali  del  credito.  È,  
insieme  a  Banca  Etica, membro di 
FEBEA.

NO NO
VIA GIUSTO DE' 
MENABUOI 25/A

PADOVA PD ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_12 01360970352 MAG 6 SOC. COOP. 1988
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

1,50000 0,001065

MAG6 è una Mutua Autogestione nata 
nel 1988 a Reggio Emilia: una società
finanziaria cooperativa che opera nel 
campo della promozione sociale - 
pace, disarmo, ecologia, intercultura, 
risparmio energetico, 
controinformazione, emarginazione, 
decrescita. Ha contribuito, tra l’altro, 
alla nascita di MAG Firenze.

NO NO
VIA VITTORANGELI, 
7/C-D

REGGIO 
NELL'EMILIA

RE ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_13 01504950237 MAG SERVIZI SOCIETA' COOPERATIVA 1982
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,77000 0,000547

Nel  1982,  accanto  alla  Società  di  
Mutuo  Soccorso  MAG  Mutua  per  
l’Autoge-
stione,  nasce  la  Cooperativa  Mag  
Servizi,  Centro  di  Servizi  agli  
Associati  per  avviare  nuove Imprese 
Sociali ed accompagnarle nella loro 
crescita culturale, economica, 
imprenditoriale e amministrativa. Il 
Centro Servizi è promosso in relazione 
con Legacoop Veneto.

NO NO
VIA A. CRISTOFOLI 
31/A

VERONA VR ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_14 02344630484 E. DI C. SPA 2001
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

1,19000 0,000845

E.di  C.  S.p.A.  è  una  società  che  
dal  2001  si  occupa  di  sviluppare  e  
gestire  il polo italiano delle aziende di 
Economia di Comunione. Nel 2006, col 
finanziamento di Banca Etica, ha 
realizzato il “Polo Lionello”, in Val 
D’Arno, nel quale accoglie imprese 
che si ispirano all’Economia di 
Comunione e promuove progetti di 
formazione e conoscenza

NO NO LOCALITÀ BURCHIO
FIGLINE E 
INCISA 
VALDARNO

FI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_15 03452040177 CGM FINANCE SOC.COOP. 1998
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

1,01000 0,000717

CGM Finance è una struttura 
consortile partecipata dal gruppo 
cooperativo CGM che si occupa di 
raccogliere il denaro tra le cooperative 
socie per finanziare quelle meno 
liquide e con più difficoltà ad accedere 
ai tradizionali canali del credito.

NO NO
VIA ROSE DI SOTTO 
53

BRESCIA BS ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_16 03556900045 È NOSTRA – SOCIETA COOPERATIVA 2014
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,01000 0,000007

ÈNostra è un fornitore elettrico 
cooperativo, a finalità non lucrativa, 
che vende
ai propri soci solo elettricità rinnovabile 
proveniente da impianti fotovoltaici, 
eolici e idroelettrici con garanzia 
d’origine. Acquisita energia solo da 
imprese e impianti sostenibili, 
prediligendo realtà di produzione 
legate alle comunità locali e favorendo 
la crescita della quota di energia da 
fonti rinnovabili nel mix energetico 
nazionale

NO NO
PIAZZA VITTORIO 
EMANUELE II, 1

RACCONIGI CN ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_17 04949971008 BANCOMAT SPA nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,01000 0,000007 Servizi bancari NO NO PIAZZA DEL GESU' 49 ROMA RM ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_18 05337910482 ESPRIT SOCIETÀ CONSORTILE A R.L. IN 
LIQUIDAZIONE

2003
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

14,29000 0,010146

Costituita il 19 giugno 2003, Esprit è 
stata individuata ai sensi del decreto di-
rigenziale della Regione Toscana del 4 
marzo 2003 quale soggetto 
intermediario per la gestione della 
sovvenzione globale Toscana. In data 
29 giugno 2015 i soci di Esprit hanno 
deliberato la messa in liquidazione 
volontaria della Società per 
esaurimento dello scopo sociale.

NO NO
VIA DELLE PANCHE 
37 C/D,

FIRENZE FI ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

0,07100

Ind_19 05748120820
LIBERA TERRA MEDITERRANEO SOCIETÀ 
CONSORTILE COOPERATIVA SOCIALE 
ONLUS

2008
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

12,39000 0,008797

Libera Terra Mediterraneo è una 
ONLUS nata con l’obiettivo di 
aggregare le attività
delle  cooperative  agricole  e  
affrontare  il  mercato  in  modo  
unitario  ed  efficace.  Segue  il  lavoro 
delle cooperative in ogni passo, nella 
coltivazione e nella lavorazione, sino al 
prodotto finito, portando avanti la 
mission di Libera Terra: il miglior 
riutilizzo possibile dei beni confiscati 
alla mafia.

NO NO
STRADA STATALE 
118 KM 25+100

CORLEONE PA ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_20 06362420488 SEC SCUOLA DI ECONOMIA CIVILE SRL 2013
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,85000 0,000604

SEC mira a diffondere nel mercato, 
nelle organizzazioni e nelle imprese il 
pa-
radigma economico-relazionale 
dell’Economia Civile, centrato sulla 
reciprocità, sul bene comune e sulla 
persona che ne promuove la ricerca 
con efficienza ed equità

NO NO LOCALITA' BURCHIO
INCISA IN 
VAL D'ARNO

FI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_21 07731710633
L’APE - AGENZIA PER LA PROMOZIONE 
DELLA COOPERAZIONE SOCIALE 
CONSORZIO SENZA SCOPO DI LUCRO.

2001
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

25,00000 0,01775

l'Agenzia per la Promozione della 
Cooperazione Sociale è un consorzio 
senza
scopo di lucro sorto a Napoli per 
iniziativa di Banca Etica e altri 
soggetti. Scopo del Consorzio è  la  
promozione  dell'economia  sociale,  
attraverso  una  più  ampia  diffusione  
dello  strumento della cooperazione 
sociale nel Mezzogiorno. 

NO NO
CENTRO 
DIREZIONALE DI 
NAPOLI - ISOLA E5

NAPOLI NA ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

0,07100

Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Dati anagrafici e di partecipazione di tutte le indirette
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PROG.
CODICE FISCALE 

INDIRETTA
RAGIONE SOCIALE PARTECIPAZIONE 

INDIRETTA
ANNO DI 

COSTITUZIONE
RAGIONE SOCIALE 
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% DETENUTA DA 
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A 
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Ind_22 VISA INC. nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,00100 0,000001

Visa Inc. è una società globale di 
tecnologia dei pagamenti che collega 
consu-
matori,  imprese,  istituzioni  finanziarie  
e  governi  in  più  di  200  paesi  e  
territori  a  pagamenti elettronici veloci, 
sicuri e affidabili

NO NO STATI UNITI ATTIVA 0,07100

Ind_23 13285580158 ETICA SOCIETÀ GESTIONE RISPARMIO 
S.P.A.

2000
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

51,47000 0,036544

Etica Sgr è la società di gestione del 
risparmio del Gruppo Banca Etica 
costituita
nel 2000 ed operativa dal febbraio del 
2003, che istituisce, promuove e 
gestisce esclusivamente fondi comuni 
di investimento socialmente 
responsabili con lo scopo di 
“rappresentare i valori della finanza 
etica nei mercati finanziari, 
sensibilizzando il pubblico e gli 
operatori finanziari nei confronti degli 
investimenti socialmente responsabili 
e della responsabilità sociale 
d’impresa”

NO NO
VIA NAPO TORRIANI 
29

MILANO MI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_24 26856588936 EBANKA nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,34000 0,000241 Istituto bancario NO NO ZAGABRIA CROAZIA ATTIVA 0,07100

Ind_25 CULTURA SPAREBANK nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

1,76000 0,001250

Cultura Sparebank è una cassa di 
risparmio norvegese operativa dal 
1997. Va-
luta i progetti da finanziare mediante 
criteri sociali e ambientali. Cultura è 
l’unica banca norvegese a rendere 
pubblici i propri investimenti ed è, 
insieme a Banca Etica, membro dei 
network GABV e FEBEA.

NO NO OSLO NORVEGIA ATTIVA 0,07100

Ind_26 GOIENER SOC. COOP. nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,01000 0,000007

Goiener  è  una  Società  cooperativa  
spagnola di  fornitura  di  energia  da  
fonti
rinnovabili. È il fornitore di energia 
elettrica della Succursale Spagnola e, 
in quanto cooperativa, richiede lo 
status di socio ai propri clienti al fine di 
poter usufruire dei servizi offerti.

NO NO ORDIZIA SPAGNA ATTIVA 0,07100

Ind_27 LA NEF SOC. COOP. ANONYME nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,11000 0,000078

La Nef è una cooperativa francese che 
opera dal 1988: si occupa di investire il 
denaro dei propri soci secondo i 
principi della finanza etica. Investe in 
progetti di carattere sociale, 
ambientale e culturale, ponendosi 
come punto di incontro tra 
risparmiatori responsabili e progetti 
socio-economici più rispettosi 
dell’uomo e della terra. E’ membro del 
network FEBEA.

NO NO
VAULX EN 
VELIN

FRANCIA ATTIVA 0,07100

Ind_28 MERKUR ANDELSKASSE nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,23000 0,000163

Merkur Andelskasse è la principale 
banca eticamente orientata in 
Danimarca.
Fondata nel 1982, si occupa di 
sostenere progetti sostenibili e 
responsabili dal punto di vista sociale 
e ambientale: istruzione, cultura, istituti 
e case di accoglienza, così come 
agricoltura biologica, energie 
alternative e tecnologia “verde”. La 
banca è, insieme a Banca Etica, 
membro dei network GABV e FEBEA.

NO NO
COPENHAG
EN

DANIMARCA ATTIVA 0,07100

Ind_29 SIDI SOCIÈTÉ EN COMMANDITE PAR 
ACTIONS

1983
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,88000 0,000625

SIDI è un’organizzazione che opera 
dal 1983, specializzata nel sostegno 
finanziario  di  soggetti  usualmente  
esclusi  dai  tradizionali  circuiti  del  
credito.  Opera  prevalentemente nei 
paesi dell’est e del sud del mondo. È 
membro del network FEBEA

NO NO PARIGI FRANCIA ATTIVA 0,07100

Ind_30 93074710232 FAIR TRADE ITALIA SOC COOP. nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

21,95000 0,015585

FairTrade è il marchio di garanzia del 
Commercio Equo e Solidale in Italia. È
un consorzio senza scopo di lucro 
costituito da organismi che operano 
nella cooperazione internazionale, 
nella solidarietà, nel commercio equo 
e solidale, e nella promozione della 
cultura  del  consumo  critico,  nato  nel  
1996  per  diffondere  nella  grande  
distribuzione  i  prodotti del mercato 
equosolidale.

NO NO
ALCIDE DE GASPERI 
3

PADOVA PD ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_31 TRIODOS BANK N.V. 1980
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,00100 0,000001

Triodos Bank nasce in Olanda nel 
1980 per finanziare il settore delle 
energie rinnovabili, allora considerato 
ad alto rischio. La Società è cresciuta 
fino a includere fondi di investimento 
orientati alla protezione dell’ambiente, 
economia sociale e alla valorizzazione 
della cultura, fondi di venture capital 
dedicati e servizi di private banking. È 
membro del network GABV.

NO NO ZEIST PAESI BASSI ATTIVA 0,07100

Ind_32 FEFISOL SA SICAV SIF nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,00100 0,000001

Fefisol  è  un  fondo  di  investimento  
ad  impatto  sociale  dedicato  alla  
microfi-
nanza e allo sviluppo dell’economia 
rurale nel continente africano: ha già 
coinvolto 24 paesi e investito oltre 40 
milioni di euro

NO NO LUSSEMBURGOATTIVA 0,07100

Ind_33 COOPMED 2011
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

2,76000 0,001960

Società di investimento belga che si 
pone come obiettivo il finanziamento di
sviluppo  di  iniziative  economiche  
socialmente  responsabili  nei  settori  
della  microfinanza, dell’economia 
cooperativa, mutualistica, associativa 
nel bacino del mediterraneo.

NO NO
WOULWE-
SAINT-
PIERRE

BELGIO ATTIVA 0,07100

Ind_34 SEED CAPITAL BIZKAIA nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

1,84000 0,001306 Finanziamento dell sviluppo di progetti 
di business innovativi

NO NO BILBAO SPAGNA ATTIVA 0,07100
 

Ind_35 OIKOCREDIT nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,00100 0,000001 Promuove sviluppo sostenibile 
attraverso prestiti e investimenti

NO NO Amersfoort PAESI BASSI ATTIVA 0,07100

Ind_36 GB254980378 SATISPAY nd
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

3,77000 0,002677 Pagamenti elettronici NO NO GRAN BRETAGNAATTIVA 0,07100

Ind_37 01746230497 VERDE21 SRL 2013
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,62000 0,000440 Sistemi energetici NO NO
VIA MANGILI CESARE 
2

MILANO MI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_38 03508790171 CRESUD SPA 2000
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

86,00000 0,061060 Finanziamenti a soggetti dei Paesi del 
terzo mondo

NO NO
PIAZZALE 
PRINCIPESSA 
CLOTILDE 6

MILANO MI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_39 97249640588 CBI SCPA 2008
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,11000 0,000078 Servizi per la gestione di infrastrutture 
tecnologiche

NO NO
VIA DELLE 
BOTTEGHE OSCURE 
4

ROMA RM ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_40 09645130015 PERMICRO SPA 2007
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

8,82000 0,006262 Erogazione microcredito NO NO
VIA XX SETTEMBRE 
38

TORINO TO ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_41 10443380968 AVANZI ETICA SICAF EUVECA SPA 2018
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,25000 0,000178 Gestione collettiva del risparmio NO NO
VIA AMPERE 
ANDREA MARIA 61/A

MILANO MI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_42 09040940968 VIKTOR SRL 2015
BANCA POPOLARE ETICA - 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

0,58000 0,000412
Progettazione apparecchiature per il 
recupero funzionale degli apparati 
neuromuscolari

NO NO
GALLERIA DEL 
CORSO 1

MILANO MI ITALIA ATTIVA 0,07100

Ind_43 00620510370 BOLOGNA CONGRESSI S.P.A. 1974 BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Organizzazione e gestione attività 
congressuali

SI NO
PIAZZA 
COSTITUZIONE, 4/A

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_44 01350170385 FERRARA FIERE E CONGRESSI S.R.L. 1996 BOLOGNAFIERE S.P.A. 51,00000 5,895967 Gestione di Quartieri Fieristici e servizi 
al mondo fieristico e congressuale

SI NO
VIALE DELLA FIERA, 
11

FERRARA FE ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_45 02320040369 MODENA FIERE S.R.L. 1995 BOLOGNAFIERE S.P.A. 51,00000 5,895967 Gestione di Quartieri Fieristici e servizi 
al mondo fieristico e congressuale

SI NO VIALE VIRGILIO, 58 MODENA MO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_46 02709821207 BOLOGNA & FIERA PARKING S.P.A. 2006 BOLOGNAFIERE S.P.A. 36,81000 4,255501

Società di progetto per la realizzazione 
e gestione di un parcheggio pubblico 
multipiano e la gestione della sosta su 
strada 

NO NO VIA MASERATI, 16 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_47 03032111209 PHARMINTECH S.R.L. 2010 BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO VIA A. MASERATI, 18 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_48 03202161208 BFENG S.R.L. 2012 BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO
VIALE DELLA FIERA, 
20

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_49 03348911201 BOLOGNA WELCOME S.R.L. 2010 BOLOGNAFIERE S.P.A. 23,39000 2,704052 Promozione, informazione e 
accoglienza turistica 

NO NO
PIAZZA DEL 
NETTUNO, 1

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_50 03821790379 BF SERVIZI S.R.L. 1988 BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Servizi al mondo fieristico e 
congressuale

SI NO VIA A. MASERATI, 18 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_51 04717230967 BOLOGNAFIERE COSMOPROF S.P.A. 2005 BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO VIA A. MASERATI, 18 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_52 07964940725 NUOVA FIERA DEL LEVANTE SRL 2017 BOLOGNAFIERE S.P.A. 15,00000 1,734108 Gestione spazi fieristici NO NO
LUNGOMARE 
STARITA 4

BARI BA ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_53 02097251207 CONSORZIO ENERGIA FIERA DISTRICT 2000 BOLOGNAFIERE S.P.A. 4,55000 0,526013 Approvigionamento e gestione energia 
consorziati

NO NO
PIAZZA DELLA 
COSTITUZIONE 5C

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_54 NEW YORK RIGHT FAIR LLC nd BOLOGNAFIERE S.P.A. 51,00000 5,895967 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO USA ATTIVA 11,56072

Ind_55 COSMOPROF ASIA LTD nd BOLOGNAFIERE S.P.A. 50,00000 5,780360 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO ASIA ATTIVA 11,56072
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Ind_56 BOLOGNAFIERE USA CORPORATION nd BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO USA ATTIVA 11,56072

Ind_57 BOLOGNAFIERE CHINA LTD nd BOLOGNAFIERE S.P.A. 100,00000 11,560720 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO CINA ATTIVA 11,56072

Ind_58 04123310239 METEF SRL 2019 BOLOGNAFIERE S.P.A. 50,00000 5,780360 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO VIALE DEL LAVORO 8 VERONA VR ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_59 03831551209 BEXPO SRL 2019 BOLOGNAFIERE S.P.A. 70,00000 8,092504 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO VIA DE BUTTERI 5/A BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_60 10278880967 VALUE FAIRS SRL 2018 BOLOGNAFIERE S.P.A. 51,00000 5,895967 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO
VIA 
MONTENAPOLEONE 
8

MILANO MI ITALIA ATTIVA 11,56072

Ind_61 02034521209 CONSORZIO ESPERIENZA ENERGIA 
SOC.CONS.R.L.

1999
CENTRO AGRO - ALIMENTARE 
DI BOLOGNA S.P.A.

0,16000 0,009792 Servizi di Energy management, 
monitoraggio e gestione dell'energia.

NO NO
VIALE ALDO MORO 
16

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 6,12011

Ind_62 02888381205 EMILBANCA CREDITO COOPERATIVO SOC. 
COOP.

2008
CENTRO AGRO - ALIMENTARE 
DI BOLOGNA S.P.A.

0,00013 0,000008 Istituto bancario NO NO VIA MAZZINI 152 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 6,12011

Ind_63 05348701003 CONSORZIO INFOMERCATI IN LIQUIDAZ. 1997
CENTRO AGRO - ALIMENTARE 
DI BOLOGNA S.P.A.

5,56000 0,340278
Collegamento informatico tra mercati 
agroalimentari all'ingrosso (il 
consorzio è in liquidazione)

NO NO VIA MOLISE 2 ROMA RM ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

6,12011

Ind_64 05348701003 CONSORZIO INFOMERCATI IN LIQUIDAZ. 1997
CENTRO AGRO-ALIMENTARE 
RIMINESE S.P.A.

0,44000 0,048607
Collegamento informatico tra mercati 
agroalimentari all'ingrosso (il 
consorzio è in liquidazione)

NO NO VIA MOLISE 2 ROMA RM ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

11,04709

Ind_65 00723400347 SOPRIP S.R.L. IN CONCORDATO 
PREVENTIVO E IN LIQUIDAZIONE

1980 ART-ER SCPA 7,21000 4,695152 Promozione economica territorio 
Parma e Piacenza

NO NO VIA G. VERDI 2 PARMA PR ITALIA

IN 
CONCORD
ATO 
PREVENTIV
O E IN 
LIQUIDAZIO
NE

65,12000

Ind_66 02787300348 KOELN PARMA EXHIBITIONS S.R.L. 2016 FIERE DI PARMA S.P.A. 50,00000 2,542085

Organizzazione e gestione di 
manifestazioni fieristiche ed altre 
attività promozionali sia in Italia che 
all'estero

SI NO
VIALE DELLE 
ESPOSIZIONI 393/A

PARMA PR ITALIA ATTIVA 5,08417

Ind_67 04534920238 VERONA PARMA EXHIBITION SRL 2018 FIERE DI PARMA S.P.A. 50,00000 2,542085 Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche

SI NO VIALE DEL LAVORO 8 VERONA VR ITALIA ATTIVA 5,08417

Ind_68 02452460344 AICOD SRL 2007 FIERE DI PARMA S.P.A. 51,00000 2,592927 Fornitura software e consulenza 
informatica

SI NO VIA EMILIA OVEST 45 PARMA PR ITALIA ATTIVA 5,08417

Ind_69 02264621208 ANTICOANTICO SRL 2002 FIERE DI PARMA S.P.A. 51,00000 2,592927 Antiquariato SI NO
VIA DELLA GRADA 
17/3

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 5,08417

Ind_70 07408111214 TOP-IN S.C.A R.L. 2013

ISTITUTO SCIENTIFICO 
ROMAGNOLO PER LO STUDIO 
E LA CURA DEI TUMORI -IRST 
S.R.L.

5,50000 1,925000

Intraprendere iniziative idonee allo 
sviluppo, di un’aggregazione pubblico-
privata tecnologica nel campo della 
sensoristica, 
dell’elettronica,dell’optoelettronica, 
della fotonica, della scienza dei 
materiali,dell’acustica e delle scienze e 
dell’ingegneria in generale, 
dell’economia e della gestione di 
imprese e progetti.

NO NO VIA PONTANO N. 62 NAPOLI NA ITALIA ATTIVA 35,00000

Ind_71 05464330488 EXMEDIA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 2004
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

51,00000 2,395980 Organizzazione di convegni e fiere SI NO VIA EMILIA RIMINI RN ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

4,69800

Ind_72 21.295.679/0001-63 EXPO ESTRATEGIA BRASIL EVENTOS E 
PRODUCOES LTDA

2015
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

50,00000 2,349000 Organizzazione di convegni e fiere SI NO

RUA FELIX DE 
SOUZA N° 307,VILA 
CONGONHAS, SAN 
PAOLO/SP

BRASILE ATTIVA 4,69800

Ind_73 03552260402 SOCIETA' DEL PALAZZO DEI CONGRESSI 
SPA

2005
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

18,38000 0,863492

Costruzione, valorizzazione, 
conduzione e locazione di complessi 
immobiliari destinati ad ospitare eventi 
congressuali e convegnistici di 
qualsiasi natura e genere.

NO NO
VIA MONTE TITANO, 
152

RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_74 01954020408 CESENA FIERA SPA 1995
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

20,00000 0,939600 Organizzazione di convegni e fiere NO NO VIA DISMANO 3845 CESENA FC ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_75 02777000544 FITNESS FESTIVAL INTERNATIONAL S.R.L. IN 
LIQUIDAZIONE

2004
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

50,00000 2,349000 Ente e organizzazione sportiva, 
promozione di eventi sportivi

SI NO
VIA MARTIRI DEI 
LAGER, 65

PERUGIA PG ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

4,69800

Ind_76 04461850267 GREEN BOX S.R.L. 2011
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

20,00000 0,939600

Pubblicità, promozione, ricerca, 
divulgazione e sviluppo sia in ambito 
nazionale che internazionale della 
vendita di piante e fiori di ogni genere 
e specie

NO NO VIA SORDELLO 11/A ODERZO TV ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_77 DV GLOBAL LINK LLC nd
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

49,00000 2,302020 Organizzazione di convegni e fiere NO NO DUBAI ATTIVA 4,69800

Ind_78 02199190402 UNI.RIMINI SPA SOCIETA' CONSORTILE PER 
L'UNIVERSITA' NEL RIMINESE

1992
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

6,00000 0,281880 Istruzione universitaria e post-
universitaria

NO NO VIA ANGHERA', 22 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_79 01624670400 SUMMERTRADE SRL 1984
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

65,00000 3,053700 Bar e altri esercizi simili senza cucina
SI NO VIA EMILIA 129 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_80 02450080409 PRO.STAND SRL 1996
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

60,00000 2,818800 Noleggio stand fieristici
SI NO

VIA SANTARCANGIOL
ESE 18-18A/B 

POGGIO TORRIANARN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_81 03299340400 PROSTAND EXHIBITION SERVICES SRL 2002
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

51,00000 2,395980 Esecuzione cartelloni pubblicitari e 
allestimenti fieristici

SI NO VIA EMILIA 155 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_82 03377040179 CAST ALIMENTI SRL 1996
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

23,08000 1,084298 Corsi di specializzazione pasticceria, 
panificazione, gelateria

NO NO VIA SERENISSIMA 5 BRESCIA BS ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_83 03499970402 PRIME SERVIZI SRL 2005
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

51,00000 2,395980 Pulizie generali e speciali, civili, 
industriali, ospedaliere e fieristiche

SI NO VIA FLAMINIA 233/A RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_84 ITALIAN EXHIBITION GROUP USA INC nd
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

100,00000 4,698000 Organizzazione di convegni e fiere SI NO USA ATTIVA 4,69800

Ind_85 EAGLE  - EUROPE ASIA GLOBAL LINK 
EXHIBITIONS LTD

nd
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

50,00000 2,349000 Organizzazione di convegni e fiere SI NO SHANGAI CINA ATTIVA 4,69800

Ind_86 04477240404 RIMINI WELCOME DESTINATION 
MANAGEMENT COMPANY SCRL

2019
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

5,00000 0,234900 Gestione turistica NO NO VIA SASSONIA 30 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_87 04439910409 DESTINATION SERVICES SRL 2019
ITALIAN EXHIBITION GROUP 
S.P.A.

50,00000 2,349000 Agenzie viaggi SI NO PIAZZALE FELLINI 3 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800

Ind_88 00324710342 CEPIM – CENTRO PADANO INTERSCAMBIO 
MERCI S.P.A.

1974
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

0,09500 0,009933 Logistica intermodale, stoccaggio 
merci, affitto magazzini

NO NO
PIAZZA EUROPA  1 - 
LOCALITA' 
BIANCONESE

FONTEVIVO PR ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_89 00591340393 FONDAZIONE FLAMINIA 1989
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

4,17000 0,436009 Fondazione culturale NO NO VIA BACCARINI 27 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_90 01091870392 CONTAINER SERVICE RAVENNA S.R.L. 1988
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

5,00000 0,522793 Riparazione container NO NO VIA CLASSICANA 105 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_91 01118720398 TERMINAL NORD S.P.A. 1989
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

100,00000 10,455850 Impresa portuale di imbarco/sbarco SI NO
VIA GIOVAN 
ANTONIO ZANI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_92 01188860397 LA CASSA  DI RAVENNA SPA 1991
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

0,01400 0,001464 Istituto di credito NO NO PIAZZA GARIBALDI 6 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_93 01281590396 T.C.R. TERMINAL CONTAINER RAVENNA 
S.P.A.

1994
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

70,00000 7,319095 Impresa portuale di imbarco/sbarco SI NO VIA CLASSICANA 105 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_94 01387100397 RAVENNA COMPOST S.R.L. 1997
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

100,00000 10,455850
Raccolta, trattamento e lavorazione 
risorse organiche provenienti dalla 
manutenzione del verde

SI NO
VIA GIOVAN 
ANTONIO ZANI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_95 02000240354 DINAZZANO PO S.P.A. 2002
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

1,55000 0,162066 Trasporto ferroviario merci NO NO
PIAZZA G. MARCONI 
11

RE ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_96 02019950399 C.U.RA – CONSORZIO UTILITIES RAVENNA 
S.C.R.L.

2000
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

0,81900 0,085633 Fornitura di gas naturale ed energia 
elettrica

NO NO VIA BARBIANI 8/10 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_97 02179750399 ALLIANCE PORT SERVICE S.R.L. 2004
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

50,00000 5,227925 Assistenza post vendita, manutenzione 
e fornitura pezzi gru portuali

SI NO
VIA FRANCESCO 
FIORENZI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_98 02260370396 SAPIR ENGINEERING S.R.L. 2007
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

100,00000 10,455850
Progettazione/ direzione/assistenza 
tecnica per opere di ingegneria 
idraulica e civile

SI NO
VIA GIOVAN 
ANTONIO ZANI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585

Ind_99 02499630396 CONSORZIO DESTRA CANDIANO 2014
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

9,09000 0,950437 Gestione integrata acque reflue NO NO
VIA GIAN BATTISTA 
BARBIANI 8/10

RAVENNA RA ITALIA INATTIVA 10,45585

Ind_100 02377040403 FIERA DI FORLI' S.P.A. 1995
TERME DI CASTROCARO 
S.P.A.

0,13000 0,003566

Fiera di Forlì, una delle realtà 
fieristiche principali dell’Emilia 
Romagna che oggi ospita rassegne 
nazionali ed internazionali di rilievo. 
Oggi la Fiera di Forlì ha un ricco 
calendario di appuntamenti di vario 
genere che richiamano visitatori ed 
operatori del settore business: fiore 
all’occhiello rimane FierAvicola, la 
manifestazione internazionale di 
riferimento del settore; oltre a questa vi 
si svolgono la storica Old Time Show e 
le nuove arrivate Caccia & Country - 
Fishing Expo ed Happy Family Expo. 
Dall’hobbystica all’arte, dal Benessere 
al Costume e Moda, dall’Eno-
gastronomia all’elettronica, fino ai beni 
e servizi di vario genere: in Fiera di 
Forlì ogni anno ci sono oltre 30 eventi 
espositivi. 

NO NO
VIA PUNTA DI FERRO 
2

FORLI' FC ITALIA ATTIVA 2,74340

Ind_101 02534980376 COTER – CONSORZIO DEL CIRCUITO 
TERMALE DELL’EMILIA ROMAGNA S.R.L.

1989
TERME DI CASTROCARO 
S.P.A.

6,32000 0,173383
Attività di consulenza imprenditoriale e 
altra consulenza amministrativo 
gestionale e pianificazione aziendale 

NO NO
VIALE ALLE TERME 
1113

CASTEL 
SAN 
PIETRO 
TERME

BO ITALIA ATTIVA 2,74340

Ind_102 00151230349 CCEPP SOC COOP R.L. 1959
SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE 
S.R.L.  IN LIQUIDAZIONE

0,21978 0,051494 Gruppi di acquisto, mandatari agli 
acquisti, buyer

NO NO VIA PARADIGNA 113 PARMA PR ITALIA
IN 
LIQUIDAZIO
NE

23,42999

Ind_103 02106590348 CEIP SCPA 2000
SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE 
S.R.L.  IN LIQUIDAZIONE

0,51000 0,119493 Attività degli studi di architettura, 
ingegneria ed altri studi tecnici

NO NO VIA CANTELLI 5 PARMA PR ITALIA ATTIVA 23,42999
 

Ind_104 02534980376 COTER – CONSORZIO DEL CIRCUITO 
TERMALE DELL’EMILIA ROMAGNA S.R.L.

1989
SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE 
S.R.L.  IN LIQUIDAZIONE

27,39000 6,417474
Attività di consulenza imprenditoriale e 
altra consulenza amministrativo 
gestionale e pianificazione aziendale 

NO NO
VIALE ALLE TERME 
1113

CASTEL 
SAN 
PIETRO 
TERME

BO ITALIA ATTIVA 23,42999

Ind_105 02740370347 CONSORZIO ABITABIANO 2014
SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE 
S.R.L.  IN LIQUIDAZIONE

47,91000 11,225308 Assistenza in generale agli associati NO NO VIA A. VERONI 37/A PARMA PR ITALIA ATTIVA 23,42999

Ind_106 03145160408 CONSORZIO ITALY BIKE HOTELS 2000
SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE 
S.R.L.  IN LIQUIDAZIONE

0,42680 0,099999 Promozione turismo sportivo NO NO VIA MACANNO 38/Q RIMINI RN ITALIA ATTIVA 23,42999

Ind_107 01439560382 SST - SOCIETÀ PER I SERVIZI DI 
TRASPORTO S.R.L.

1998 TPER S.P.A. 51,00000 23,526300 Trasporti scolastici ed altri servizi di 
trasporto pubblico.

NO NO
VIA STEFANO 
TRENTI 35

FERRARA FE ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_108 01680680384 TPF – TRASPORTO PUBBLICO FERRARESE 
S.C.A.R.L.

2006 TPER S.P.A. 97,00000 44,746100 Gestione del contratto di servizio TPL 
nella provincia di Ferrara.

NO NO
VIA STEFANO 
TRENTI 35

FERRARA FE ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_109 01901501203 OMNIBUS S.C.A.R.L. 1998 TPER S.P.A. 51,00000 23,526300 Gestione dei servizi di trasporto 
nell'interesse dei consorziati.

NO NO VIA DI SALICETO 3 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000
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Ind_110 02000240354 DINAZZANO PO S.P.A. 2002 TPER S.P.A. 95,35000 43,984955 Trasporto ferroviario merci NO NO
PIAZZA G. MARCONI 
11

RE ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_111 02201090368 SOCIETÀ EMILIANA TRASPORTI 
AUTOFILOVIARI SPA

1993 TPER S.P.A. 6,65000 3,067645 Gestione del trasporto pubblico locale 
nelle provincie di MO, RE e PC.

NO NO
STRADA SANT'ANNA, 
210

MODENA MO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_112 02568561209 CONSORZIO TRASPORTI INTEGRATI 2005 TPER S.P.A. 26,00000 11,993800 Attuale gestione del contratto di 
servizio ferroviario regionale E-R.

NO NO
VIA DEL 
LAZZARETTO 16

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_113 02892571205 MA.FER S.R.L. 2008 TPER S.P.A. 100,00000 46,130000 Manutenzione materiale rotabile 
ferroviario.

NO NO VIA DI SALICETO 3 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_114 02935001202 HERM S.R.L. -  HOLDING EMILIA ROMAGNA 
MOBILITÀ

2009 TPER S.P.A. 94,95000 43,800435 Holding di partecipazioni che detiene il 
42,841% di Seta SpA

NO NO VIA DI SALICETO 3 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_115 02997301201 MARCONI EXPRESS S.P.A. 2010 TPER S.P.A. 25,00000 11,532500
Realizzazione e gestione infrastruttura 
di trasporto tra stazione ferroviaria e 
aeroporto di Bologna.

NO NO
VIA MARCO EMILIO 
LEPIDO 182/2

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_116 03090291208 TPB S.C.A.R.L. 2011 TPER S.P.A. 85,00000 39,210500 Gestione del contratto di servizio TPL 
nella provincia di Bologna.

NO NO VIA DI SALICETO 3 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_117 03553671201
SOCIETÀ FERROVIARIA PROVVISORIA 
EMILIA-ROMAGNA S.C.A.R.L. (TRENITALIA 
TPER SCARL)

2016 TPER S.P.A. 30,00000 13,839000 Prossima gestione del contratto di 
servizio ferroviario regionale E-R.

NO NO
VIA DEL 
LAZZARETTO 16

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 46,13000

Ind_118 03836450407 START ROMAGNA S.P.A. 2009 TPER S.P.A. 13,91000 6,416683 Gestione del trasporto pubblico locale 
nelle provincie di FC, RN e RA.

NO NO
VIA ALTIERO 
SPINELLI 140

CESENA FC ITALIA ATTIVA 46,13000
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Ind_43
BOLOGNA 
CONGRESSI S.P.A.

BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione e gestione 
attività congressuali

00620510370
PIAZZA 
COSTITUZIONE, 4/A

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 100,00000 11,56072 299.368,00 46.462,00 -40.264,00 -115.501,00 -301.864,00 8.778.745 6.608.359 5.241.356 6.876.153 15 943.019

Ind_44
FERRARA FIERE E 
CONGRESSI S.R.L.

BOLOGNAFIERE S.P.A.
Gestione di Quartieri 
Fieristici e servizi al mondo 
fieristico e congressuale

01350170385
VIALE DELLA FIERA, 
11

FERRARA FE ITALIA ATTIVA 11,56072 51,00000 5,89597 -590.889,00 1.107,00 1.078,00 1.318,00 -42.029,00 2.288.875 1.665.919 1.586.411 1.847.068 6 320.603

Ind_45 MODENA FIERE S.R.L. BOLOGNAFIERE S.P.A.
Gestione di Quartieri 
Fieristici e servizi al mondo 
fieristico e congressuale

02320040369 VIALE VIRGILIO, 58 MODENA MO ITALIA ATTIVA 11,56072 51,00000 5,89597 -121.237,00 -54.667,00 3.202,00 3.432,00 -380.120,00 7.139.211 6.686.522 6.234.482 6.686.738 10 708.731

Ind_46
BOLOGNA & FIERA 
PARKING S.P.A.

BOLOGNAFIERE S.P.A.

Società di progetto per la 
realizzazione e gestione di 
un parcheggio pubblico 
multipiano e la gestione 
della sosta su strada 

02709821207 VIA MASERATI, 16 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 36,81000 4,25550 513,00 6.000.161,00 -1.800.001,00 1.586.654,00 -1.671.970,00 2.909.494 2.985.709 1.931.238 2.608.814 1 980

Ind_47 PHARMINTECH S.R.L. BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

03032111209 VIA A. MASERATI, 18 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 100,00000 11,56072 491.899,00 -48.972,00 -98.388,00 201.054,00 -93.986,00 1.796.812 9.668 1 602.160 0 0

Ind_48 BFENG S.R.L. BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

03202161208
VIALE DELLA FIERA, 
20

BOLOGNA BO ITALIA
ATTIVA (GIÀ 
COMUNICAP
A S.R.L.)

11,56072 100,00000 11,56072 826.185,00 307.095,00 67.843,00 -4.184,00 -167.181,00 6.043.841 4.510.551 30.001 3.528.131 5 239.189

Ind_49
BOLOGNA WELCOME 
S.R.L.

BOLOGNAFIERE S.P.A.
Promozione, informazione 
e accoglienza turistica 

03348911201
PIAZZA DEL 
NETTUNO, 1

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 23,39000 2,70405 64.750,00 68.297,00 81.620,00 43.673,00 39.076,00 14.262.407 11.495.872 8.644.306 11.467.528 50 2.332.208

Ind_50 BF SERVIZI S.R.L. BOLOGNAFIERE S.P.A.
Servizi al mondo fieristico e 
congressuale

03821790379 VIA A. MASERATI, 18 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 100,00000 11,56072 965.456,00 1.269.253,00 1.137.049,00 574.399,00 310.236,00 19.343.494 17.353.430 15.481.803 17.392.909 17 945.431

Ind_51
BOLOGNAFIERE 
COSMOPROF S.P.A.

BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

04717230967 VIA A. MASERATI, 18 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 100,00000 11,56072 6.597.632,00 4.651.585,00 3.078.411,00 2.306.245,00 2.203.026,00 46.173.465 37.001.046 34.756.198 39.310.236 53 3.978.578

Ind_52
NUOVA FIERA DEL 
LEVANTE SRL

BOLOGNAFIERE S.P.A. Gestione spazi fieristici 07964940725
LUNGOMARE 
STARITA 4

BARI BA ITALIA ATTIVA 11,56072 15,00000 1,73411 476.578,00 246.326,00 NO NO NO 7.487.184 5.279.127 NO 6.383.156 13 679.618

Ind_53
CONSORZIO 
ENERGIA FIERA 
DISTRICT

BOLOGNAFIERE S.P.A.
Approvigionamento e 
gestione energia 
consorziati

02097251207
PIAZZA DELLA 
COSTITUZIONE 5C

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 4,55000 0,52601 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 14.991 15.799 15.811 15.534 0 0

Ind_54
NEW YORK RIGHT 
FAIR LLC

BOLOGNAFIERE S.P.A. SI
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

USA ATTIVA 11,56072 51,00000 5,89597 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_55
COSMOPROF ASIA 
LTD

BOLOGNAFIERE S.P.A. SI
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

ASIA ATTIVA 11,56072 50,00000 5,78036 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_56
BOLOGNAFIERE USA 
CORPORATION

BOLOGNAFIERE S.P.A. SI
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

USA ATTIVA 11,56072 100,00000 11,56072 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_57
BOLOGNAFIERE 
CHINA LTD

BOLOGNAFIERE S.P.A. SI
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

CINA ATTIVA 11,56072 100,00000 11,56072 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_58 METEF SRL BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

04123310239
VIALE DEL LAVORO 
8

VERONA VR ITALIA ATTIVA 11,56072 50,00000 5,78036 27.564,00 33.593,00 102.048,00 601,00 234,00 259.148 256.235 434.529 316.637 3 105.509

Ind_59 BEXPO SRL BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

03831551209 VIA DE BUTTERI 5/A BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 11,56072 70,00000 8,09250 -43.543,00 NO NO NO NO 0 NO NO 0 3 25.395

Ind_60 VALUE FAIRS SRL BOLOGNAFIERE S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

10278880967
VIA 
MONTENAPOLEONE 
8

MILANO MI ITALIA ATTIVA 11,56072 51,00000 5,89597 -356.541,00 -26.733,00 NO NO NO 634.589 0 NO 317.295 2 30.553

Ind_61

CONSORZIO 
ESPERIENZA 
ENERGIA 
SOC.CONS.R.L.

CENTRO AGRO - 
ALIMENTARE DI BOLOGNA 
S.P.A.

Servizi di Energy 
management, 
monitoraggio e gestione 
dell'energia.

02034521209
VIALE ALDO MORO 
16

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 6,12011 0,16000 0,00979 117.225,00 114.190,00 93.560,00 98.550,00 49.532,00 1.548.750 1.338.910 1.288.271 1.391.977 15 647.002

Ind_62
EMILBANCA CREDITO 
COOPERATIVO SOC. 
COOP.

CENTRO AGRO - 
ALIMENTARE DI BOLOGNA 
S.P.A.

Istituto bancario 02888381205 VIA MAZZINI 152 BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 6,12011 0,00013 0,00001 20.688.429,00 11.351.650,00 8.363.610,00 2.236.039,00 2.096.887,00 133.760.374 132.632.876 116.002.911 127.465.387 730 53.519.129

Ind_63
CONSORZIO 
INFOMERCATI IN 
LIQUIDAZIONE

CENTRO AGRO - 
ALIMENTARE DI BOLOGNA 
S.P.A.

Collegamento informatico 
tra mercati agroalimentari 
all'ingrosso (il consorzio è 
in liquidazione)

05348701003 VIA MOLISE 2 ROMA RM ITALIA
IN 
LIQUIDAZION
E

6,12011 5,56000 0,34028 nd -68.300,00 -126.168,00 10.916,00 679,00 nd 22.488 3.542 13.015 nd nd

Ind_65

SOPRIP SRL IN 
CONCORDATO 
PREVENTIVO E IN 
LIQUIDAZIONE

ART-ER SCPA
Promozione economica 
territorio Parma e Piacenza

00723400347 VIA G. VERDI 2 PARMA PR ITALIA

IN 
CONCORDA
TO 
PREVENTIV
O E IN 
LIQUIDAZION
E

65,12000 7,21000 4,69515 nd -582.345,00 -1.053.816,00 -429.599,00 -113.846,00 nd 2.605.811 1.236.843 1.921.327 nd nd

Ind_66
KOELN PARMA 
EXHIBITIONS S.R.L.

FIERE DI PARMA S.P.A.

Organizzazione e gestione 
di manifestazioni fieristiche 
ed altre attività 
promozionali sia in Italia 
che all'estero

02787300348
VIALE DELLE 
ESPOSIZIONI 393/A

PARMA PR ITALIA ATTIVA 5,08417 50,00000 2,54209 3.460.974,00 -264.236,00 -406.790,00 2.527.781,00 NO 9.178.227 60.263 36.636 3.091.709 1 133.958

Ind_67
VERONA PARMA 
EXHIBITION SRL

FIERE DI PARMA S.P.A.
Organizzazione di 
manifestazioni fieristiche

04534920238
VIALE DEL LAVORO 
8

VERONA VR ITALIA ATTIVA 5,08417 50,00000 2,54209 -56.523,00 -45.153,00 NO NO NO 0 0 NO 0 0 0

Ind_68 AICOD SRL FIERE DI PARMA S.P.A.
Fornitura software e 
consulenza informatica

02452460344
VIA EMILIA OVEST 
45

PARMA PR ITALIA ATTIVA 5,08417 51,00000 2,59293 180.820,00 69.145,00 132.650,00 42.568,00 74.732,00 1.968.566 2.023.798 2.122.491 2.038.285 nd 827.434

Ind_69 ANTICOANTICO SRL FIERE DI PARMA S.P.A. Antiquariato 02264621208
VIA DELLA GRADA 
17/3

BOLOGNA BO ITALIA ATTIVA 5,08417 51,00000 2,59293 29.363,00 44.939,00 42.163,00 22.965,00 21.572,00 166.521 161.429 148.080 158.677 0 0

Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Dati di bilancio indirette 
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Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Dati di bilancio indirette 

Ind_70 TOP-IN S.C.A R.L.

ISTITUTO SCIENTIFICO 
ROMAGNOLO PER LO 
STUDIO E LA CURA DEI 
TUMORI -IRST S.R.L.

Intraprendere iniziative 
idonee allo sviluppo, di 
un’aggregazione pubblico-
privata tecnologica nel 
campo della sensoristica, 
dell’elettronica,dell’optoelet
tronica, della fotonica, della 
scienza dei 
materiali,dell’acustica e 
delle scienze e 
dell’ingegneria in generale, 
dell’economia e della 
gestione di imprese e 
progetti.

07408111214 VIA PONTANO N. 62 NAPOLI NA ITALIA ATTIVA 35,00000 5,50000 1,92500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.759 18.730 50.235 32.241 0 0

Ind_71
EXMEDIA S.R.L. IN 
LIQUIDAZIONE

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Organizzazione di convegni 
e fiere

05464330488 VIA EMILIA RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 51,00000 2,39598 -451.102,00 -18.337,00 34.556,00 -71.262,00 -347.390,00 7.599 534.398 553.667 365.221 3,38 103.013

Ind_72
EXPO ESTRATEGIA 
BRASIL EVENTOS E 
PRODUCOES LTDA

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

SI
Organizzazione di convegni 
e fiere

21.295.679/0001-63

RUA FELIX DE 
SOUZA N° 307,VILA 
CONGONHAS, SAN 
PAOLO/SP

BRASILE ATTIVA 4,69800 50,00000 2,34900 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_73
SOCIETA' DEL 
PALAZZO DEI 
CONGRESSI SPA

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Costruzione, 
valorizzazione, conduzione 
e locazione di complessi 
immobiliari destinati ad 
ospitare eventi 
congressuali e 
convegnistici di qualsiasi 
natura e genere.

03552260402
VIA MONTE TITANO, 
152

RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 18,38000 0,86349 -1.136.711,00 -852.750,00 2.008.278,00 -658.882,00 -813.649,00 1.658.583 1.592.712 4.480.946 2.577.414 0 0

Ind_74 CESENA FIERA SPA
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Organizzazione di convegni 
e fiere

01954020408 VIA DISMANO 3845 CESENA FC ITALIA ATTIVA 4,69800 20,00000 0,93960 103.775,00 141.437,00 149.979,00 150.556,00 124.399,00 5.270.740 5.422.805 5.160.492 5.284.679 13 488.301

Ind_75

FITNESS FESTIVAL 
INTERNATIONAL 
S.R.L. IN 
LIQUIDAZIONE

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Ente e organizzazione 
sportiva, promozione di 
eventi sportivi

02777000544
VIA MARTIRI DEI 
LAGER, 65

PERUGIA PG ITALIA IN LIQUIDAZIONE 4,69800 50,00000 2,34900 nd -7.643,00 92.889,00 -30.312,00 -3.934,00 nd 0 163.906 81.953 nd nd

Ind_76 GREEN BOX S.R.L.
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Pubblicità, promozione, 
ricerca, divulgazione e 
sviluppo sia in ambito 
nazionale che 
internazionale della vendita 
di piante e fiori di ogni 
genere e specie

04461850267 VIA SORDELLO 11/A ODERZO TV ITALIA ATTIVA 4,69800 20,00000 0,93960 nd nd nd nd -17.634,00 nd nd nd nd nd

Ind_77 DV GLOBAL LINK LLC
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

SI
Organizzazione di convegni 
e fiere

DUBAI ATTIVA 4,69800 49,00000 2,30202 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_78

UNI.RIMINI SPA 
SOCIETA' 
CONSORTILE PER 
L'UNIVERSITA' NEL 
RIMINESE

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Istruzione universitaria e 
post-universitaria

02199190402 VIA ANGHERA', 22 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 6,00000 0,28188 13.408,00 26.537,00 20.932,00 37.649,00 35.085,00 1.209.858 1.213.320 1.309.162 1.244.113 7 307.559

Ind_79 SUMMERTRADE SRL
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Bar e altri esercizi simili 
senza cucina

01624670400 VIA EMILIA 129 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 65,00000 3,05370 447.242,00 400.457,00 149.112,00 401.835,00 211.667,00 16.638.055 14.781.617 14.154.824 15.191.499 154 6.223.223

Ind_80 PRO.STAND SRL
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Noleggio stand fieristici 02450080409
VIA SANTARCANGIO
LESE 18-18A/B 

POGGIO 
TORRIANA

RN ITALIA ATTIVA 4,69800 60,00000 2,81880 -455.497,00 284.279,00 659.657,00 188.706,00 14.958,00 38.724.557 21.698.839 16.418.286 25.613.894 74 4.060.463

Ind_81
PRO STAND 
EXHIBITION 
SERVICES SRL

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Esecuzione cartelloni 
pubblicitari e allestimenti 
fieristici 03299340400 VIA EMILIA 155 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 51,00000 2,39598 -10.040,00 1.160,00 27.568,00 53.525,00 45.356,00 10.792 13.410.193 12.445.273 8.622.086 0 0

Ind_82 CAST ALIMENTI SRL
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Corsi di specializzazione 
pasticceria, panificazione, 
gelateria 03377040179 VIA SERENISSIMA 5 BRESCIA BS ITALIA ATTIVA 4,69800 23,08000 1,08430 245.507,00 620.168,00 640.842,00 267.542,00 97.214,00 4.301.456 4.622.092 44.433.006 17.785.518 22 767.659

Ind_83 PRIME SERVIZI SRL
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Pulizie generali e speciali, 
civili, industriali, ospedaliere 
e fieristiche 03499970402 VIA FLAMINIA 233/A RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 51,00000 2,39598 46.567,00 57.197,00 20.359,00 15.504,00 -3.626,00 3.329.250 3.498.509 3.000.971 3.276.243 2 29.478

Ind_84
ITALIAN EXHIBITION 
GROUP USA INC

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

SI
Organizzazione di convegni 
e fiere

USA ATTIVA 4,69800 100,00000 4,69800 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_85
EAGLE- EUROPA ASIA 
GLOBAL LINK 
EXHIBITIONS LTD

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

SI
Organizzazione di convegni 
e fiere

SHANGAI CINA ATTIVA 4,69800 50,00000 2,34900 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Ind_86

RIMINI WELCOME 
DESTINATION 
MANAGEMENT 
COMPANY SCRL

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Gestione turistica 04477240404 VIA SASSONIA 30 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 5,00000 0,23490 16.948,00 NO NO NO NO 51.930 NO NO 51.930 nd 16.085

Ind_87
DESTINATION 
SERVICES SRL

ITALIAN EXHIBITION 
GROUP S.P.A.

Attività attinente agenzie 
viaggi

04439910409 PIAZZALE FELLINI 3 RIMINI RN ITALIA ATTIVA 4,69800 50,00000 2,34900 -12.472,00 NO NO NO NO 42.800 NO NO 42.800 0 0

Ind_88

CEPIM – CENTRO 
PADANO 
INTERSCAMBIO 
MERCI S.P.A.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Logistica intermodale, 
stoccaggio merci, affitto 
magazzini

00324710342
PIAZZA EUROPA  1 - 
LOCALITA' 
BIANCONESE

FONTEVIVO PR ITALIA ATTIVA 10,45585 0,09500 0,00993 204.530,00 294.649,00 253.488,00 284.041,00 112.529,00 9.037.666 8.754.587 8.389.960 8.727.404 29 1.585.314

Ind_89
FONDAZIONE 
FLAMINIA

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Fondazione culturale 00591340393 VIA BACCARINI 27 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 4,17000 0,43601 617,00 511,00 1.129,00 6.151,00 -116.310,00 2.760.030 2.712.563 2.216.710 2.563.101 12 493.808
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Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Dati di bilancio indirette 

Ind_90
CONTAINER SERVICE 
RAVENNA S.R.L.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Riparazione container 01091870392
VIA CLASSICANA 
105

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 5,00000 0,52279 131.250,00 113.352,00 38.475,00 78.794,00 133.486,00 1.352.046 1.385.766 1.337.457 1.358.423 10,75 533.372

Ind_91
TERMINAL NORD 
S.P.A.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Impresa portuale di 
imbarco/sbarco

01118720398
VIA GIOVAN 
ANTONIO ZANI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 100,00000 10,45585 872.927,00 816.915,00 1.160.485,00 1.204.853,00 984.890,00 13.537.271 14.125.983 14.210.010 13.957.755 15 771.870

Ind_92
LA CASSA  DI 
RAVENNA SPA

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Istituto di credito 01188860397 PIAZZA GARIBALDI 6 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 0,01400 0,00146 19.086.031,00 18.323.155,00 16.902.743,00 16.875.852,00 16.688.960,00 140.239.614 131.938.310 128.732.652 133.636.859 594 44.911.647

Ind_93
T.C.R. TERMINAL 
CONTAINER 
RAVENNA S.P.A.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Impresa portuale di 
imbarco/sbarco

01281590396
VIA CLASSICANA 
105

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 70,00000 7,31910 1.961.476,00 2.733.883,00 3.091.421,00 3.671.321,00 3.494.771,00 19.641.847 21.097.582 21.656.630 20.798.686 67 4.045.396

Ind_94
RAVENNA COMPOST 
S.R.L.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Raccolta, trattamento e 
lavorazione risorse 
organiche provenienti dalla 
manutenzione del verde

01387100397
VIA GIOVAN 
ANTONIO ZANI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 100,00000 10,45585 5.182,00 5.375,00 4.948,00 5.134,00 5.613,00 10.754 10.689 10.602 10.682 0 0

Ind_95 DINAZZANO PO S.P.A.
PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Trasporto ferroviario merci 02000240354
PIAZZA G. MARCONI 
11

REGGIO 
EMILIA

RE ITALIA ATTIVA 10,45585 1,55000 0,16207 396.506,00 343.890,00 242.348,00 101.086,00 34.490,00 26.668.634 26.947.229 25.925.996 26.513.953 128 5.426.049

Ind_96
C.U.RA – CONSORZIO 
UTILITIES RAVENNA 
S.C.R.L.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Fornitura di gas naturale ed 
energia elettrica

02019950399 VIA BARBIANI 8/10 RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 0,81900 0,08563 -133.581,00 200.515,00 2.704.148,00 300.684,00 254.460,00 363.914.964 261.458.012 229.513.283 284.962.086 20 1.681.555

Ind_97
ALLIANCE PORT 
SERVICE S.R.L.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Assistenza post vendita, 
manutenzione e fornitura 
pezzi gru portuali

02179750399
VIA FRANCESCO 
FIORENZI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 50,00000 5,22793 229.090,00 173.731,00 248.969,00 240.371,00 19.460,00 5.429.487 4.968.474 4.883.650 5.093.870 32 1.566.697

Ind_98
SAPIR ENGINEERING 
S.R.L.

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Progettazione/ 
direzione/assistenza 
tecnica per opere di 
ingegneria idraulica e civile

02260370396
VIA GIOVAN 
ANTONIO ZANI 1

RAVENNA RA ITALIA ATTIVA 10,45585 100,00000 10,45585 50.367,00 74.489,00 32.376,00 141.434,00 431.423,00 838.347 1.141.515 1.177.526 1.052.463 9 448.636

Ind_99
CONSORZIO DESTRA 
CANDIANO

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R.

Gestione integrata acque 
reflue

02499630396
VIA GIAN BATTISTA 
BARBIANI 8/10

RAVENNA RA ITALIA INATTIVA 10,45585 9,09000 0,95044 -1.453,00 -2.230,00 -28,00 53,00 5,00 0 938 4.201 1.713 0 0

Ind_102
CCEPP SOC COOP 
R.L.

SOCIETA' DI 
SALSOMAGGIORE SRL IN 
LIQUIDAZIONE

Gruppi di acquisto, 
mandatari agli acquisti, 
buyer

00151230349 VIA PARADIGNA 113 PARMA PR ITALIA ATTIVA 23,42999 0,21978 0,05149 nd -468.366,00 5.342,00 2.396,00 15.764,00 nd 4.643.411 4.628.772 4.636.092 nd nd

Ind_103 CEIP SCPA
SOCIETA' DI 
SALSOMAGGIORE SRL IN 
LIQUIDAZIONE

Attività degli studi di 
architettura, ingegneria ed 
altri studi tecnici

02106590348 VIA CANTELLI 5 PARMA PR ITALIA ATTIVA 23,42999 0,51000 0,11949 1.140,00 1.205,00 768,00 867,00 519,00 210.019 208.996 189.141 202.719 3 94.097

Ind_104

COTER – CONSORZIO 
DEL CIRCUITO 
TERMALE 
DELL’EMILIA 
ROMAGNA S.R.L.

SOCIETA' DI 
SALSOMAGGIORE SRL IN 
LIQUIDAZIONE

Attività di consulenza 
imprenditoriale e altra 
consulenza amministrativo 
gestionale e pianificazione 
aziendale

02534980376
VIALE ALLE TERME 
1113

CASTEL SAN 
PIETRO 
TERME

BO ITALIA ATTIVA 23,42999 27,39000 6,41747 -2.128,00 -2.571,00 -1.509,00 -257,00 188,00 218.053 226.581 195.367 213.334 0 0

Ind_105
CONSORZIO 
ABITABIANO

SOCIETA' DI 
SALSOMAGGIORE SRL IN 
LIQUIDAZIONE

Assistenza in generale agli 
associati

02740370347 VIA A. VERONI 37/A PARMA PR ITALIA ATTIVA 23,42999 47,91000 11,22531 970,00 50,00 -1.575,00 -2.541,00 0,00 2.200 1.900 0 1.367 0 0

Ind_106
CONSORZIO ITALY 
BIKE HOTELS

SOCIETA' DI 
SALSOMAGGIORE SRL IN 
LIQUIDAZIONE

Promozione turismo 
sportivo

03145160408 VIA MACANNO 38/Q RIMINI RN ITALIA ATTIVA 23,42999 0,41680 0,09766 -1.650,00 -3.225,00 -677,00 150 -2.535,00 231.667 283.695 213.341 242.901 0 0

Note: NO   (non ha redatto bilancio nell'anno)
Il valore zero è significativo
nd   (bilancio dell'anno non ancora disponibile)
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BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_43 BOLOGNA CONGRESSI S.P.A. 00620510370
3 36.464,00 3 3.236,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_53 CONSORZIO ENERGIA FIERA DISTRICT 02097251207 1 nd 0 0,00 Informazione parzialmente non disponibile

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_49 BOLOGNA WELCOME S.R.L. 03348911201 3 56.130,00 1 11.912,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_44 FERRARA FIERE E CONGRESSI S.R.L. 01350170385 5 58.000,00 3 17.108,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_45 MODENA FIERE S.R.L. 02320040369 5 23.400,00 3 9.000,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_46 BOLOGNA & FIERA PARKING S.P.A. 02709821207 7 44.843,00 3 37.038,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_47 PHARMINTECH S.R.L. 03032111209 3 18.667,00 1 3.640,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_48 BFENG S.R.L. 03202161208 3 81.200,00 0 0,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_50 BF SERVIZI S.R.L. 03821790379 3 73.204,00 0 0,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_51 BOLOGNAFIERE COSMOPROF S.P.A. 04717230967 3 34.800,00 3 31.180,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_52 NUOVA FIERA DEL LEVANTE SRL 07964940725 5 60.000,00 3 28.000,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_54 NEW YORK RIGHT FAIR LLC nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_55 COSMOPROF ASIA LTD nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_56 BOLOGNAFIERE USA CORPORATION nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_57 BOLOGNAFIERE CHINA LTD nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_58 METEF SRL 04123310239 3 35.500,00 0 0,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_59 BEXPO SRL 03831551209 5 8.333,00 0 0,00

BOLOGNAFIERE S.P.A. Ind_60 VALUE FAIRS SRL 10278880967 3 0,00 0 0,00

CENTRO AGRO - ALIMENTARE DI BOLOGNA S.P.A. Ind_61 CONSORZIO ESPERIENZA ENERGIA SOC.CONS.R.L. 02034521209 16 40.061,00 3 8.626,00

CENTRO AGRO - ALIMENTARE DI BOLOGNA S.P.A. Ind_62 EMILBANCA CREDITO COOPERATIVO SOC. COOP. 02888381205 13 719.000,00 3 Dato complessivo di compensi Amministratori e Sindaci

CENTRO AGRO - ALIMENTARE DI BOLOGNA S.P.A. Ind_63 CONSORZIO INFOMERCATI  IN LIQUIDAZIONE 05348701003 1 nd 0 0,00 Liquidatore. Ultimo bilancio approvato 2018

ERVET - EMILIA-ROMAGNA VALORIZZAZIONE ECONOMICA TERRITORIO SPA Ind_65 SOPRIP S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 00723400347 1 nd 0 0,00 Liquidatore. Ultimo bilancio approvato 2018

FIERE DI PARMA S.P.A. Ind_66 KOELN PARMA EXHIBITIONS S.R.L. 02787300348 4 0,00 1 3.900,00  

FIERE DI PARMA S.P.A. Ind_67 VERONA PARMA EXHIBITION SRL 04534920238 4 4.000,00 1 14.560,00

FIERE DI PARMA S.P.A. Ind_68 AICOD SRL 02452460344 3 90.034,00 0 0,00

FIERE DI PARMA S.P.A. Ind_69 ANTICOANTICO SRL 02264621208 3 0,00 1 5.000,00

ISTITUTO SCIENTIFICO ROMAGNOLO PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI -IRST S.R.L. Ind_70 TOP-IN S.C.A R.L. 07408111214 2 0,00 0 0,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_71 EXMEDIA S.R.L. 05464330488 1 29.917,00 0 0,00 Liquidatore

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_72 EXPO ESTRATEGIA BRASIL EVENTOS E PRODUCOES LTDA 21.295.679/0001-63 nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_73 SOCIETA' DEL PALAZZO DEI CONGRESSI SPA 03552260402 1 24.960,00 3 18.200,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_74 CESENA FIERA SPA 01954020408 7 54.000,00 3 10.371,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_75 FITNESS FESTIVAL INTERNATIONAL S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 02777000544 1 nd 0 0,00 Liquidatore. Ultimo bilancio approvato 2018

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_76 GREEN BOX S.R.L. 04461850267 nd nd nd nd Ultimo bilancio approvato 2015

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_77 DV GLOBAL LINK LLC nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_78 UNI.RIMINI SPA SOCIETA' CONSORTILE PER L'UNIVERSITA' NEL RIMINESE 02199190402 8 26.133,00 3 11.291,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_79 SUMMERTRADE SRL 01624670400 5 0,00 3 10.000,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_80 PRO.STAND SRL 02450080409 3 217.000,00 0 0,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_81 PROSTAND EXHIBITION SERVICES SRL 03299340400 3 0,00 0 0,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_82 CAST ALIMENTI SRL 03377040179 6 152.077,00 0 0,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_83 PRIME SERVIZI SRL 03499970402 6 25.200,00 0 0,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_84 ITALIAN EXHIBITION GROUP USA INC nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_85 EAGLE  - EUROPE ASIA GLOBAL LINK EXHIBITIONS LTD nd nd nd nd Società di diritto estero. Informazione non disponibile

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_86 RIMINI WELCOME DESTINATION MANAGEMENT COMPANY SCRL 04477240404 4 0,00 0 0,00

ITALIAN EXHIBITION GROUP S.P.A. Ind_87 DESTINATION SERVICES SRL 04439910409 4 0,00 0 0,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_88 CEPIM – CENTRO PADANO INTERSCAMBIO MERCI S.P.A. 00324710342 13 77.996,00 3 32.760,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_89 FONDAZIONE FLAMINIA 00591340393 5 0,00 3 0,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_90 CONTAINER SERVICE RAVENNA S.R.L. 01091870392 2 22.017,00 0 0,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_91 TERMINAL NORD S.P.A. 01118720398 3 64.531,00 2 14.600,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_92 LA CASSA DI RAVENNA SPA 01188860397 12 952.000,00 3 218.000,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_93 T.C.R. TERMINAL CONTAINER RAVENNA S.P.A. 01281590396 6 92.199,00 3 26.832,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_94 RAVENNA COMPOST S.R.L. 01387100397 1 0,00 0 0,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_95 DINAZZANO PO S.P.A. 02000240354 3 62.943,00 3 26.840,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_96 C.U.RA – CONSORZIO UTILITIES RAVENNA S.C.R.L. 02019950399 8 0,00 3 36.504,00

Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Amministratori e Sindaci indirette
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PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_97 ALLIANCE PORT SERVICE S.R.L. 02179750399
1 86.520,00 0 0,00

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_98 SAPIR ENGINEERING S.R.L. 02260370396
1 nd 0 0,00 Informazione parzialmente non disponibile

PORTO INTERMODALE RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. Ind_99 CONSORZIO DESTRA CANDIANO 02499630396
1 nd 0 0,00 Informazione parzialmente non disponibile

SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE Ind_102 CCEPP SOC COOP R.L. 00151230349
5 nd 1 nd Revisore unico

SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE Ind_103 CEIP SCPA 02106590348
9 0,00 3 6.480,00

SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE Ind_104 COTER – CONSORZIO DEL CIRCUITO TERMALE DELL’EMILIA ROMAGNA S.R.L. 02534980376
8 34.086,00 0 0,00

SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE Ind_105 CONSORZIO ABITABIANO 02740370347
8 nd 0 0,00 Informazione parzialmente non disponibile

SOCIETA' DI SALSOMAGGIORE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE Ind_106 CONSORZIO ITALY BIKE HOTELS 03145160408
2 0,00 0 0,00
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Ind_1 e Ind_53 02097251207 CONSORZIO ENERGIA FIERA DISTRICT
ALTRI SERVIZI DI SOSTEGNO 

ALLE IMPRESE NCA 
(N.82.99.99)

50

Ind_2 02220961201 TAG BOLOGNA S.R.L.
ATTIVITÀ DEI SERVIZI 

CONNESSI AL TRASPORTO 
AEREO (H.52.23)

50

Ind_3 02349650396 RAVENNA TERMINAL PASSEGGERI S.R.L

ALTRE ATTIVITÀ DEI SERVIZI 
CONNESSI AL TRASPORTO 

MARITTIMO E PER VIE 
D'ACQUA (H.52.22.09)

50

Ind_4 02889721201 FAST FREIGHT MARCONI S.P.A.
ATTIVITÀ DEI SERVIZI 

CONNESSI AL TRASPORTO 
AEREO (H.52.23)

50

Ind_5 e Ind_49 03348911201 BOLOGNA WELCOME S.R.L.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

ATTIVITÀ DELLE 
AGENZIE DI VIAGGIO 

(N.79.11)
25

ALTRI SERVIZI DI 
PRENOTAZIONE E 
ALTRE ATTIVITÀ DI 

ASSISTENZA 
TURISTICA NON 
SVOLTE DALLE 

AGENZIE DI VIAGGIO 
NCA (N.79.90.19)

15

Ind_6 04165140379
CAF DELL'INDUSTRIA DELL'EMILIA-ROMAGNA S.P.A. IN FORMA 
ABBREVIATA CAFINDUSTRIA EMILIA-ROMAGNA S.P.A.

ATTIVITÀ SVOLTA DAI CENTRI 
DI ASSISTENZA FISCALE 

(CAF) (M.69.20.14)
50

Ind_7 00134350354
CONSORZIO COOPERATIVO FINANZIARIO PER LO SVILUPPO 
SOCIETA' COOPER ATIVA ABBREVIATO C.C.F.S.

ALTRE INTERMEDIAZIONI 
FINANZIARIE NCA (K.64.99.6)

100

Ind_8 00154950364 CPL CONCORDIA SOCIETA' COOPERATIVA

COSTRUZIONE DI OPERE DI 
PUBBLICA UTILITÀ PER IL 

TRASPORTO DI FLUIDI 
(F.42.21)

100

Ind_9 00232480228
CASSA CENTRALE BANCA - CREDITO COOPERATIVO DEL NORD 
EST SOCIETA' PER AZIONI IN SIGLA CASSA CENTRALE BANCA

INTERMEDIAZIONE 
MONETARIA DI ISTITUTI 

MONETARI DIVERSE DALLE 
BANCHE CENTRALI (K.64.19.1)

50

Ind_10 01062640485 FIDI TOSCANA - S.P.A.
ALTRE INTERMEDIAZIONI 

FINANZIARIE NCA (K.64.99.6)
50

Ind_11 01355340215
ETIMOS - ETICA MICROCREDITO ORGANIZZAZIONE E 
SOLIDARIETA' - SOCIETA' COOPERATIVA CON SIGLA ETIMOS S.C.

ALTRE INTERMEDIAZIONI 
FINANZIARIE NCA (K.64.99.6)

100

Ind_12 01360970352 MAG 6 SOCIETA' COOPERATIVA

ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI NCA (ESCLUSE LE 

ASSICURAZIONI E I FONDI 
PENSIONE) (K.64.99)

100

Ind_13 01504950237 MAG SERVIZI SOCIETA' COOP.

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

100

Ind_14 02344630484 E. DI C. S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

50

COMPRAVENDITA DI 
BENI IMMOBILI 

EFFETTUATA SU BENI 
PROPRI (L.68.1)

25

LOCAZIONE 
IMMOBILIARE DI 

BENI PROPRI O IN 
LEASING (AFFITTO) 

(L.68.20.01)

15

Ind_15 03452040177
CGM FINANCE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE IMPRESA 
SOCIALE

ALTRE ATTIVITÀ CREDITIZIE 
NCA (K.64.92.09)

100

Ind_16 03556900045
E' NOSTRA - SOCIETA' COOPERATIVA O, IN FORMA ABBREVIATA 
E'NOSTRA COOP

COMMERCIO DI ENERGIA 
ELETTRICA (D.35.14)

100

Ind_17 04949971008 BANCOMAT S.P.A.

ATTIVITÀ DI GESTIONE ED 
ELABORAZIONE DI 

PAGAMENTI TRAMITE CARTA 
DI CREDITO (K.66.19.1)

50

Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Settori Ateco di tutte le indirette
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Ind_18 05337910482
ESPRIT SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA IN 
LIQUIDAZIONE

ALTRI SERVIZI DI SOSTEGNO 
ALLE IMPRESE NCA 

(N.82.99.99)
50

PUBBLICHE RELAZIONI 
E COMUNICAZIONE 

(M.70.21)
25

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E 
ALTRA 

CONSULENZA 
AMMINISTRATIVO-

GESTIONALE E 
PIANIFICAZIONE 

AZIENDALE 
(M.70.22.09)

15

CORSI DI 
FORMAZIONE E 

CORSI DI 
AGGIORNAMENTO 
PROFESSIONALE 

(P.85.59.2)

10

Ind_19 05748120820
CONSORZIO LIBERA TERRA MEDITERRANEO COOPERATIVA 
SOCIALE ONLUS

COMMERCIO AL DETTAGLIO 
DI QUALSIASI TIPO DI 

PRODOTTO PER 
CORRISPONDENZA, RADIO, 

TELEFONO (G.47.91.3)

50

COMMERCIO AL 
DETTAGLIO DI 

BEVANDE IN ESERCIZI 
SPECIALIZZATI (G.47.25)

25

Ind_20 06362420488 SCUOLA DI ECONOMIA CIVILE S.R.L.

ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 
E POST-UNIVERSITARIA; 

ACCADEMIE E 
CONSERVATORI (P.85.42)

50

ALTRA ISTRUZIONE 
SECONDARIA DI 

SECONDO GRADO DI 
FORMAZIONE TECNICA, 

PROFESSIONALE E 
ARTISTICA (P.85.32.09)

25

Ind_21 07731710633
L'APE AGENZIA PER LA PROMOZIONE DELLA COOPERAZIONE 
SOCIALE - CONSORZIO SENZA SCOPO DI LUCRO IN 
LIQUIDAZIONE

ALTRI SERVIZI DI SOSTEGNO 
ALLE IMPRESE NCA 

(N.82.99.99)
50

Ind_22 VISA INC.

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_23 13285580158
ETICA SOCIETA' DI GESTIONE DEL RISPARMIO PER AZIONI O IN 
FORMA ABBREVIATA ANCHE SOLO ETICA SGR S.P.A.

SOCIETÀ FIDUCIARIE, FONDI 
E ALTRE SOCIETÀ SIMILI 

(K.64.3)
50

Ind_24 EBANKA

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_25 CULTURA SPAREBANK
ALTRE ATTIVITÀ CREDITIZIE 

(K.64.92)
100

Ind_26 GOIENER SOC. COOP.
FORNITURA DI ENERGIA 

ELETTRICA, GAS, VAPORE E 
ARIA CONDIZIONATA (D.35)

100

Ind_27 LA NEF SOC. COOP. ANONYME

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_28 MERKUR ANDELSKASSE

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_29 SIDI SOCIÈTÉ EN COMMANDITE PAR ACTIONS

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_30 93074710232 FAIRTRADE ITALIA S.C.

CONCESSIONE DEI DIRITTI DI 
SFRUTTAMENTO DI 

PROPRIETÀ INTELLETTUALE 
E PRODOTTI SIMILI (ESCLUSE 

LE OPERE PROTETTE DAL 
COPYRIGHT) (N.77.4)

100

Ind_31 TRIODOS BANK N.V.

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_32 FEFISOL SA SICAV SIF
SICAV (SOCIETÀ DI 

INVESTIMENTO A CAPITALE 
VARIABILE) (K.64.30.2)

100

Ind_33 COOPMED

ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI NCA (ESCLUSE LE 

ASSICURAZIONI E I FONDI 
PENSIONE) (K.64.99)

100
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Ind_34 SEED CAPITAL BIZKAIA

CONSULENZA 
IMPRENDITORIALE E ALTRA 

CONSULENZA 
AMMINISTRATIVO-

GESTIONALE (M.70.22)

100

Ind_35 OIKOCREDIT

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_36 SATISPAY

ATTIVITÀ DI SERVIZI 
FINANZIARI (ESCLUSE LE 
ASSICURAZIONI E I FONDI 

PENSIONE) (K.64)

100

Ind_37 01746230497 VERDE21 SRL

INSTALLAZIONE DI IMPIANTI 
IDRAULICI, DI 

RISCALDAMENTO E DI 
CONDIZIONAMENTO 
DELL'ARIA (INCLUSA 
MANUTENZIONE E 

RIPARAZIONE) IN EDIFICI O IN 
ALTRE OPERE DI 

COSTRUZIONE (F.43.22.01)

100

Ind_38 03508790171 CRESUD SPA
ALTRE INTERMEDIAZIONI 

FINANZIARIE NCA (K.64.99.60)
100

Ind_39 97249640588 CBI SCPA
ALTRE ATTIVITÀ CONNESSE 
ALLE TELECOMUNICAZIONI 

NCA (J.61.90.99)
100

Ind_40 09645130015 PERMICRO SPA
ALTRE ATTIVITÀ CREDITIZIE 

NCA (K.64.92.09)
100

Ind_41 10443380968 AVANZI ETICA SICAF EUVECA SPA

FONDI COMUNI DI 
INVESTIMENTO (APERTI E 
CHIUSI, IMMOBILIARI, DI 
MERCATO MOBILIARE) 

(K.64.30.10)

100

Ind_42 09040940968 VIKTOR SRL

FABBRICAZIONE DI ALTRI 
STRUMENTI PER 

IRRADIAZIONE ED ALTRE 
APPARECCHIATURE 

ELETTROTERAPEUTICHE 
(C.26.60.09)

50

Ind_43 00620510370 BOLOGNA CONGRESSI S.R.L.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_44 01350170385 FERRARA FIERE CONGRESSI S.R.L.
GESTIONE DI UFFICI 
TEMPORANEI, UFFICI 

RESIDENCE (N.82.11.02)
50

BAR E ALTRI ESERCIZI 
SIMILI SENZA CUCINA 

(I.56.3)
25

Ind_45 02320040369 MODENAFIERE S.R.L.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_46 02709821207 BOLOGNA & FIERA PARKING S.P.A.
GESTIONE DI PARCHEGGI E 

AUTORIMESSE (H.52.21.5)
50

Ind_47 03032111209 PHARMINTECH S.R.L.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_48 03202161208 BFENG S.R.L.
ALTRE ATTIVITÀ DI 

CONSULENZA TECNICA NCA 
(M.74.90.93)

100

Ind_50 03821790379 BF SERVIZI S.R.L.
POSA IN OPERA DI INFISSI 

(F.43.32)
50

Ind_51 04717230967 BOLOGNAFIERE COSMOPROF S.P.A.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_52 07964940725 NUOVA FIERA DEL LEVANTE S.R.L.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_54 NEW YORK RIGHT FAIR LLC
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_55 COSMOPROF ASIA LTD
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_56 BOLOGNAFIERE USA CORPORATION
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_57 BOLOGNAFIERE CHINA LTD
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_58 04123310239 METEF SRL
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100
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Ind_59 03831551209 BEXPO SRL
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_60 10278880967 VALUE FAIRS SRL
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100  

Ind_61 02034521209
CONSORZIO ESPERIENZA ENERGIA SOCIETA' CONSORTILE A 
R.L.

COMMERCIO DI ENERGIA 
ELETTRICA (D.35.14)

50

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E 
ALTRA CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE 
AZIENDALE (M.70.22.09)

25

Ind_62 02888381205
EMIL BANCA - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA' 
COOPERATIVA

INTERMEDIAZIONE 
MONETARIA DI ISTITUTI 

MONETARI DIVERSE DALLE 
BANCHE CENTRALI (K.64.19.1)

100

Ind_63 e Ind_64 05348701003 CONSORZIO INFOMERCATI
ELABORAZIONE DATI 

(J.63.11.1)
100

Ind_65 00723400347 SOPRIP S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
COMPRAVENDITA DI BENI 
IMMOBILI EFFETTUATA SU 

BENI PROPRI (L.68.1)
50

Ind_66 02787300348
KOELN PARMA EXHIBITIONS - S.R.L. (O, IN FORMA ABBREVIATA, 
KPE - S.R.L.)

ORGANIZZAZIONE DI 
CONVEGNI E FIERE (N.82.3)

50

Ind_67 04534920238 VERONA PARMA EXHIBITION SRL
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_68 02452460344 AICOD SRL

ALTRE ATTIVITÀ DEI SERVIZI 
CONNESSI ALLE TECNOLOGIE 

DELL'INFORMATICA NCA 
(J.62.09.09)

100

Ind_69 02264621208 ANTICOANTICO SRL

COMMERCIO AL DETTAGLIO 
DI QUALSIASI TIPO DI 

PRODOTTO EFFETTUATO VIA 
INTERNET (G.47.91)

100

Ind_70 07408111214 TECNOLOGIE OPTOELETTRONICHE PER L'INDUSTRIA

RICERCA E SVILUPPO 
SPERIMENTALE NEL CAMPO 

DELLE ALTRE SCIENZE 
NATURALI E 

DELL'INGEGNERIA 
(M.72.19.09)

50

Ind_71 05464330488 EXMEDIA SRL
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_72 EXPO ESTRATEGIA BRASIL EVENTOS E PRODUCOES LTDA
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.30)
100

Ind_73 03552260402 SOCIETA' DEL PALAZZO DEI CONGRESSI S.P.A.
GESTIONE DI UFFICI 
TEMPORANEI, UFFICI 

RESIDENCE (N.82.11.02)
50

Ind_74 01954020408 CESENA FIERA S.P.A.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_75 02777000544 FITNESS FESTIVAL INTERNATIONAL S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
ENTI E ORGANIZZAZIONI 

SPORTIVE, PROMOZIONE DI 
EVENTI SPORTIVI (R.93.19.1)

50

Ind_76 04461850267 GREEN BOX S.R.L.
AGENZIE PUBBLICITARIE 

(M.73.11)
50

Ind_77 DV GLOBAL LINK LLC
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_78 02199190402
UNI.RIMINI S.P.A. SOCIETA' CONSORTILE PER L'UNIVERSITA' NEL 
RIMINESE

ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 
E POST-UNIVERSITARIA; 

ACCADEMIE E 
CONSERVATORI (P.85.42)

50

Ind_79 01624670400 SUMMERTRADE SRL
BAR E ALTRI ESERCIZI SIMILI 

SENZA CUCINA (I.56.3)
100

Ind_80 02450080409 PRO.STAND SRL

NOLEGGIO DI STRUTTURE ED 
ATTREZZATURE PER 
MANIFESTAZIONI E 

SPETTACOLI: IMPIANTI LUCE 
ED AUDIO SENZA 

OPERATORE, PALCHI, STAND 
ED ADDOBBI LUMINOSI 

(N.77.39.94)

100
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Ind_81 03299340400 PROSTAND EXHIBITION SERVICES SRL
IDEAZIONE DI CAMPAGNE 

PUBBLICITARIE (M.73.11.01)
100

Ind_82 03377040179 CAST ALIMENTI SRL
CORSI DI FORMAZIONE E 

CORSI DI AGGIORNAMENTO 
PROFESSIONALE (P.85.59.20)

100

Ind_83 03499970402 PRIME SERVIZI SRL PULIZIE GENERALI (N.81.2)

Ind_84 ITALIAN EXHIBITION GROUP USA INC
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_85 EAGLE  - EUROPE ASIA GLOBAL LINK EXHIBITIONS LTD
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
100

Ind_86 04477240404 RIMINI WELCOME DESTINATION MANAGEMENT COMPANY SCRL

ALTRI SERVIZI DI 
PRENOTAZIONE E ALTRE 
ATTIVITÀ DI ASSISTENZA 
TURISTICA NON SVOLTE 

DALLE AGENZIE DI VIAGGIO 
NCA (N.79.90.19)

100

Ind_87 04439910409 DESTINATION SERVICES SRL
ATTIVITÀ DELLE AGENZIE DI 

VIAGGIO (N.79.11)
100

Ind_88 00324710342 CE.P.I.M. CENTRO PADANO INTERSCAMBIO MERCI - S.P.A.
GESTIONE DI CENTRI DI 

MOVIMENTAZIONE MERCI 
(INTERPORTI) (H.52.21.4)

50

SPEDIZIONIERI E 
AGENZIE DI 

OPERAZIONI DOGANALI 
(H.52.29.1)

25
INTERMEDIARI DEI 

TRASPORTI 
(H.52.29.21)

15

Ind_89 00591340393 FONDAZIONE FLAMINIA
ALTRE ATTIVITÀ DI 

SUPPORTO ALL'ISTRUZIONE 
(P.85.60.09)

90
ALTRE ATTIVITÀ DI 

CONSULENZA TECNICA 
NCA (M.74.90.93)

10

Ind_90 01091870392 CONTAINER SERVICE RAVENNA SRL
RIPARAZIONE E 

MANUTENZIONE DI 
CONTAINER (C.33.11.06)

50

FABBRICAZIONE DI 
CARROZZERIE PER 

AUTOVEICOLI, 
RIMORCHI E 

SEMIRIMORCHI (C.29.2)

25

Ind_91 01118720398 TERMINAL NORD S.P.A.

MOVIMENTO MERCI 
RELATIVO A TRASPORTI 

MARITTIMI E FLUVIALI 
(H.52.24.2)

50

Ind_92 01188860397 LA CASSA DI RAVENNA S.P.A.

INTERMEDIAZIONE 
MONETARIA DI ISTITUTI 

MONETARI DIVERSE DALLE 
BANCHE CENTRALI (K.64.19.1)

50

Ind_93 01281590396 T.C.R.  S.P.A.
MAGAZZINI DI CUSTODIA E 

DEPOSITO PER CONTO TERZI 
(H.52.10.1)

50

MOVIMENTO MERCI 
RELATIVO A TRASPORTI 

MARITTIMI E FLUVIALI 
(H.52.24.2)

25

Ind_94 01387100397 RAVENNA COMPOST S.R.L.

RECUPERO E PREPARAZIONE 
PER IL RICICLAGGIO DEI 
RIFIUTI SOLIDI URBANI, 

INDUSTRIALI E BIOMASSE 
(E.38.32.3)

50

Ind_95 e Ind_109 02000240354 DINAZZANO PO SPA ABBREVIATO DP. SPA
GESTIONE DI 

INFRASTRUTTURE 
FERROVIARIE (H.52.21.1)

50
INTERMEDIARI DEI 

TRASPORTI (H.52.29.21)
25

Ind_96 02019950399
C.U.RA. CONSORZIO UTILITIES RAVENNA SOCIETA' CONSORTILE 
A RESPONSABILITA' LIMITATA IN FORMA ABBREVIATA C.U.RA. 
CONSORZIO UTILITIES RAVENNA S.C.R.L.

PRODUZIONE, TRASMISSIONE 
E DISTRIBUZIONE DI ENERGIA 

ELETTRICA (D.35.1)
50

PRODUZIONE DI 
ENERGIA ELETTRICA 

(D.35.11)
25

PRODUZIONE DI 
GAS; 

DISTRIBUZIONE DI 
COMBUSTIBILI 

GASSOSI MEDIANTE 
CONDOTTE (D.35.2)

15
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Ind_97 02179750399 ALLIANCE PORT SERVICE S.R.L.

RIPARAZIONE E 
MANUTENZIONE DI 

MACCHINE E APPARECCHI DI 
SOLLEVAMENTO E 

MOVIMENTAZIONE (ESCLUSI 
ASCENSORI) (C.33.12.3)

50

INSTALLAZIONE DI 
IMPIANTI ELETTRICI IN 

EDIFICI O IN ALTRE 
OPERE DI 

COSTRUZIONE 
(INCLUSA 

MANUTENZIONE E 
RIPARAZIONE) 

(F.43.21.01)

25

Ind_98 02260370396 SAPIR ENGINEERING S.R.L.

ATTIVITÀ DEGLI STUDI DI 
ARCHITETTURA, INGEGNERIA 

ED ALTRI STUDI TECNICI 
(M.71.1)

50

Ind_99 02499630396 CONSORZIO DESTRA CANDIANO
RACCOLTA E DEPURAZIONE 
DELLE ACQUE DI SCARICO 

(E.37.00.00)
100

Ind_100 02377040403 FIERA DI FORLI' - S.P.A.
ORGANIZZAZIONE DI 

CONVEGNI E FIERE (N.82.3)
50

Ind_101 e Ind_104 02534980376
COTER - CONSORZIO DEL CIRCUITO TERMALE DELL'EMILIA 
ROMAGNA S.R.L.

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

50

Ind_102 00151230349 CCEPP SOC COOP R.L.
GRUPPI DI ACQUISTO. 
BUYER (G.46,19,04)

100

Ind_103 02106590348
CEIP SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI O IN FORMA 
ABBREVIATA CEIP S.C.P.A.

ATTIVITÀ DEGLI STUDI DI 
ARCHITETTURA, INGEGNERIA 

ED ALTRI STUDI TECNICI 
(M.71.1)

50

Ind_105 02740370347 CONSORZIO ABITABIANO

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

100

Ind_106 03145160408 CONSORZIO ITALY BIKE HOTELS

PUBBLICHE RELAZIONI E 
COMUNICAZIONE (M.70,21) 100

Ind_107 01439560382 SST  - SOCIETA' PER I SERVIZI DI TRASPORTO S.R.L.

TRASPORTO TERRESTRE DI 
PASSEGGERI IN AREE 

URBANE E SUBURBANE 
(H.49.31)

50

Ind_108 01680680384
TRASPORTO PUBBLICO FERRARESE - SOCIETA' CONSORTILE A 
RESPONSABILI TA' LIMITATA IN SIGLA TPF SOC. CONSORTILE A 
R.L.

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

50

Ind_109 01901501203 OMNIBUS SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

TRASPORTO TERRESTRE DI 
PASSEGGERI IN AREE 

URBANE E SUBURBANE 
(H.49.31)

50

Ind_111 02201090368 SOCIETA' EMILIANA TRASPORTI AUTOFILOVIARI S.P.A.

TRASPORTO TERRESTRE DI 
PASSEGGERI IN AREE 

URBANE E SUBURBANE 
(H.49.31)

50

RIPARAZIONI 
MECCANICHE DI 

AUTOVEICOLI 
(G.45.20.1)

25

RIPARAZIONE DI 
CARROZZERIE DI 

AUTOVEICOLI 
(G.45.20.2)

15

RIPARAZIONE DI 
IMPIANTI ELETTRICI 

E DI ALIMENTAZIONE 
PER AUTOVEICOLI 

(G.45.20.3)

10

Ind_112 02568561209 CONSORZIO TRASPORTI INTEGRATI
TRASPORTO FERROVIARIO DI 
PASSEGGERI (INTERURBANO) 

(H.49.10.00)
100
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Ind_113 02892571205 MA.FER S.R.L.

RIPARAZIONE E 
MANUTENZIONE DI 

LOCOMOTIVE E DI MATERIALE 
ROTABILE FERRO-

TRANVIARIO (ESCLUSI I LORO 
MOTORI) (C.33.17)

50

Ind_114 02935001202 HOLDING EMILIA ROMAGNA MOBILITA' S.R.L.
ALTRE ATTIVITÀ CONNESSE 
AI TRASPORTI TERRESTRI 

NCA (H.52.21.9)
50

Ind_115 02997301201 MARCONI EXPRESS S.P.A.

TRASPORTO TERRESTRE DI 
PASSEGGERI IN AREE 

URBANE E SUBURBANE 
(H.49.31)

50

Ind_116 03090291208 TPB SCARL

ALTRE ATTIVITÀ DI 
CONSULENZA 

IMPRENDITORIALE E ALTRA 
CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-
GESTIONALE E 

PIANIFICAZIONE AZIENDALE 
(M.70.22.09)

50

TRASPORTO 
TERRESTRE DI 

PASSEGGERI IN AREE 
URBANE E SUBURBANE 

(H.49.31)

25

Ind_117 03553671201
SOCIETÀ FERROVIARIA PROVVISORIA EMILIA-ROMAGNA 
S.C.A.R.L. (TRENITALIA TPER SCARL)

TRASPORTO FERROVIARIO DI 
PASSEGGERI (INTERURBANO) 

(H.49.10.00)
100

Ind_118 03836450407 START ROMAGNA S.P.A.

TRASPORTO TERRESTRE DI 
PASSEGGERI IN AREE 

URBANE E SUBURBANE 
(H.49.31)

50

RIPARAZIONI 
MECCANICHE DI 

AUTOVEICOLI 
(G.45.20.1)

25

RIPARAZIONE DI 
IMPIANTI ELETTRICI 

E DI ALIMENTAZIONE 
PER AUTOVEICOLI 

(G.45.20.3)

15

ALTRE ATTIVITÀ DI 
TRASPORTI 

TERRESTRI DI 
PASSEGGERI NCA 

(H.49.39.09)

10

Nota: la descrizione dei Codici Ateco e le loro percentuali sono quelle estratte dalla banca dati MEF/Corte dei Conti (in alcuni casi la somma delle percentuali che MEF/Corte dei Conti ricava da Infocamere non è uguale a 100)
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PROG. Denominazione
Interessi attivi e 

proventi assimilati 
2019

Commissioni 
attive 2019

Interessi attivi e 
proventi assimilati 

2018

Commissioni 
attive 2018

Interessi attivi e 
proventi assimilati 

2017

Commissioni 
attive 2017

Interessi attivi e 
proventi assimilati 

2016

Commissioni 
attive 2016

Interessi attivi e 
proventi assimilati 

2015

Commissioni 
attive 2015

Ind_62
EMILBANCA CREDITO 
COOPERATIVO SOC. COOP.

82.057.480             51.702.894     84.355.027           48.277.849     76.066.101              39.936.810    55.407.753          28.251.421    66.135.905         28.598.936    

Ind_92 LA CASSA DI RAVENNA SPA 81.869.785             58.369.829     81.988.728           49.949.582     78.211.467              50.521.185    88.306.889          48.169.967    103.594.843       52.191.035    

Allegato B. 3 Prospetti anagrafici e finanziari delle società partecipate indirettamente - Dati finanziari indirette con bilancio bancario assicurativo
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

GIUNTA REGIONALE

Andrea Orlando, Capo di GABINETTO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA esprime, ai
sensi dell'art. 37, quarto comma, della L.R. n. 43/2001 e della deliberazione della Giunta
Regionale n. 2416/2008 e s.m.i., parere di regolarità amministrativa di legittimità in relazione
all'atto con numero di proposta GPG/2020/2131

IN FEDE

Andrea Orlando

Allegato parere di regolarità amministrativa di Legittimità
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

GIUNTA REGIONALE

Andrea Orlando, Capo di GABINETTO DEL PRESIDENTE DELLA GIUNTA esprime, ai
sensi dell'art. 37, quarto comma, della L.R. n. 43/2001 e della deliberazione della Giunta
Regionale n. 2416/2008 e s.m.i., parere di regolarità amministrativa di merito in relazione
all'atto con numero di proposta GPG/2020/2131

IN FEDE

Andrea Orlando

Allegato parere di regolarità amministrativa di Merito
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