REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

GIUNTA REGIONALE
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Seduta Num. 20
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Presiede il Vicepresidente Priolo Irene
attesa l'assenza del Presidente

Funge da Segretario I'Assessore: Corsini Andrea

Proposta: GPG/2023/690 del 20/04/2023

Struttura proponente: SETTORE EDUCAZIONE, ISTRUZIONE, FORMAZIONE, LAVORO
DIREZIONE GENERALE CONOSCENZA, RICERCA, LAVORO, IMPRESE

Assessorato proponente: ASSESSORE ALLA SCUOLA, UNIVERSITA', RICERCA, AGENDA DIGITALE

Oggetto: APPROVAZIONE DEL RENDICONTO FINANZIARIO 2022 DI ER.GO -

AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO AGLI STUDI SUPERIORI, Al SENSI
DELL'ART. 22 DELLA L.R. N. 15/07 E SS.MM.II.

Iter di approvazione previsto: Delibera ordinaria

Responsabile del procedimento: Francesca Bergamini
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Testo dell'atto

LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA

Vista la Legge regionale del 27 1luglio 2007, n. 15 "“Sistema
regionale integrato di interventi e servizi per 1l diritto allo
studio universitario e 1l'alta formazione” e ss.mm.ii.;

Richiamati in particolare:

- 1l'art. 19 che istituisce 1'Azienda Regionale per il Diritto
agli Studi Superiori (di seguito ER.GO), ente dipendente dalla

Regione, dotato di personalita giuridica, di autonomia
amministrativa, patrimoniale, organizzativa, contabile e
finanziaria;

- l"art. 20 ter, comma 5, lettera <c¢) che stabilisce <che il
Direttore adotti gli atti, tra cui 11 conto consuntivo e
l'assestamento del bilancio;

- 1l'art. 20 bis, comma 1, secondo cui in ordine ai citati atti di
cui all’art. 20 ter comma 5 lettera c) esprime parere il
comitato istituito ai sensi del medesimo art. 20 bis;

- l'art. 22 che prevede siano soggetti all'approvazione della
Giunta regionale gli atti fondamentali di ER.GO, tra cui vi
sono il conto consuntivo e l'assestamento del bilancio;

- l'art. 20 ter, comma 4, secondo cui il Direttore predispone e
invia alla Giunta regionale, che la trasmette all'Assemblea
Legislativa, una relazione annuale sull'attivita svolta e sui
risultati conseguiti;

Preso atto della determinazione n. 786/2022 del Direttore di
ER.GO relativa all’ultimo aggiornamento della composizione del
Comitato previsto dall’art. 20 bis delle Legge regionale n.
15/2007 e ss.mm.ii.;

Richiamata la propria deliberazione n. 852 del 30/05/2022 con
cui sono stati nominati i tre componenti del Collegio dei Revisori
di ER.GO;

Acquisita agli atti del Settore regionale “Educazione,
Istruzione, Formazione, Lavoro” con Prot. 07/04/2023.0344835 1la
determinazione del Direttore di ER.GO n. 198 del 6/04/2023
relativa all’adozione del rendiconto per 1’esercizio 2022, con i
relativi allegati tra cui la relazione di accompagnamento al
Rendiconto 2022, che assolve le disposizioni di cui all'art. 20
ter comma 4 della Legge regionale 15/2007 e ss.mm.ii., nonché 1
pareri favorevoli espressi dal sopracitato Comitato e dal Collegio
dei Revisori;
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Preso atto del parere favorevole con riferimento al contenuto
tecnico-contabile del predetto rendiconto - acquisito agli atti
del Settore regionale Educazione, Istruzione, Formazione e Lavoro
con nota Prot. Prot. 19/04/2023.0385411, espresso dal Responsabile
del Settore regionale Bilancio e Finanze raccomandando particolare
attenzione alle somme accertate e non ancora riscosse da parte di
ER.GO e provenienti da soggetti diversi dalla Regione Emilia-
Romagna, cosl come individuate nel rendiconto;

Ritenuto, pertanto, di provvedere ai sensi della citata Legge
regionale n. 15/2007 e ss.mm.ii., all’approvazione del Rendiconto
esercizio 2022 di ER.GO adottato con la sopracitata determinazione
del Direttore di ER.GO n. 198 del 6/04/2023, di cui all’Allegato 1
parte integrante e sostanziale del presente atto;

Ritenuto altresi necessario, cosl come previsto dall'art. 20
ter comma 4 della Legge regionale n. 15/2007 e ss.mm.ii, prendere
atto della relazione del Direttore di ER.GO - allegata alla
determinazione del Direttore di ER.GO n. 198/2023 - di
accompagnamento al Rendiconto 2022, in cui si esplicita 1l'attivita
svolta ed 1 risultati conseguiti, che si riporta nell’Allegato 2
parte integrante e sostanziale del presente atto;

Visto il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei 1loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 427 e
successive modifiche ed integrazioni;

Richiamati:

- 11 Decreto Legislativo n. 33/2013 “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.;

- la propria deliberazione n. 2329/2019 “Designazione del
Responsabile della protezione dei dati”;

- la propria deliberazione n. 771/2021 “Rafforzamento delle
capacita amministrative dell'Ente. Secondo adeguamento degli
assetti organizzativi e linee di indirizzo 2021” con la quale si
e proceduto al conferimento dell’incarico di Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) per le
strutture della Giunta della Regione Emilia-Romagna;

- la determinazione dirigenziale n. 2335/2022 “Direttiva di
indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione
previsti dal Decreto legislativo n.33 del 2013. Anno 2022”7;

Viste le Leggi Regionali:
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n. 40/2001 "Ordinamento contabile della Regione Emilia-Romagna,
abrogazione delle L.R. 6 luglio 1977, n. 31 e 27 marzo 1972,
n.4" per quanto applicabile;

n. 43/2001 “Testo Unico 1in materia di organizzazione e di
rapporti di lavoro nella Regione Emilia-Romagna” e ss.mm.ii.;

Richiamate le proprie deliberazioni:

n.468/2017 “I1 sistema dei controlli interni nella Regione Emi-
lia-Romagna”;

n.325/2022 “Consolidamento e rafforzamento delle capacita ammi-
nistrative: riorganizzazione dell’ente a seguito del nuovo mo-
dello di organizzazione e gestione del personale”;

n.426/2022 “Riorganizzazione dell’ente a seguito del nuovo mo-
dello di organizzazione e gestione del personale. Conferimento
degli incarichi ai Direttori Generali e ai Direttori di Agen-
zia”;

n. 1615/2022 “Modifica e assestamento degli assetti organizzati-
vi di alcune Direzioni Generali/Agenzie della Giunta regionale”;

n. 2360/2022 “Modifica e assestamento degli assetti organizzati-
vi della Giunta regionale e soppressione dell'Agenzia sanitaria
e sociale regionale. Provvedimenti”;

n.80/2023 “Assunzione della vincitrice della selezione pubblica
per 1l conferimento di incarico dirigenziale, ai sensi dell'art.
18 della L.R. n. 43/2001 e ss.mm.ii., presso la Direzione Gene-
rale Conoscenza, Ricerca, Lavoro, Imprese;

n. 380/2023 “Approvazione Piano integrato delle attivita e
dell’organizzazione 2023-2025";

n. 474/2023 “Disciplina organica in materia di organizzazione
dell’ente e gestione del personale. Aggiornamenti in vigore dal
1 Aprile 2023 a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Ordina-
mento professionale di cui al Titolo III del CCNL funzioni loca-
1i 2019/2021 e del PIAO 2023/2025”;

Richiamate inoltre le determinazioni dirigenziali:

n.5595/2022 “Micro-organizzazione della Direzione Generale
Conoscenza, Ricerca, lavoro, Imprese a seguito della D.G.R. n.
325/2022.Conferimento incarichi dirigenziali e proroga incarichi
di titolarita di Posizione organizzativa” e s.m.i.;

n. 1652/2023 “Conferimento di incarichi dirigenziali presso la
direzione generale Conoscenza, ricerca, lavoro, imprese” con la
quale si e proceduto al conferimento dell’incarico di
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Responsabile del Settore “Educazione, istruzione, Formazione,
Lavoro” e di Responsabile dell’Area “Biblioteche e Archivi”;

Dato atto che il responsabile del procedimento ha dichiarato di
non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;

Dato atto dei pareri allegati;
Su proposta dell’Assessore regionale competente per materia;
A voti unanimi e palesi
DELTIDBETRA

per le motivazioni espresse 1in premessa e che qui si intendono
integralmente riportate:

1. di approvare, ai sensi dell’art. 22 della Legge regionale n.
15/2007 e ss.mm.ii., la determinazione del Direttore
dell’Azienda regionale per il diritto agli studi superiori
ER.GO n. 198 del 6/04/2023 che approva il rendiconto di ER.GO
dell’esercizio 2022, di cui all’Allegato 1 parte integrante e
sostanziale del presente atto;

2. di prendere atto, cosl come previsto dall'art. 20 ter comma 4
della Legge regionale n. 15/2007 e ss.mm.ii, della “Relazione
di accompagnamento al Rendiconto generale per 1l’esercizio 2022
al sensi della Legge regionale n. 15/2007 art.20 ter comma 4”7,
allegata alla determinazione del Direttore di ER.GO n.
198/2023, di cui all’Allegato 2 parte integrante e sostanziale
del presente atto;

3.di trasmettere all'Assemblea Legislativa la relazione di cui
al precedente punto 2), in ottemperanza a quanto previsto
dall'art. 20 ter comma 4 della Legge regionale n. 15/2007 e
ss.mm.ii.;

4. di dare atto che, per quanto previsto in materia di pubblicita
trasparenza e diffusione di informazioni, si provvedera alle
pubblicazioni ai sensi delle disposizioni normative ed
amministrative richiamate in parte narrativa, tenuto conto di
quanto previsto dal PIAO 2023-2025 e nella Direttiva di
indirizzi interpretativi degli obblighi di pubblicazione
previsti dal Decreto legislativo n.33 del 2013 e ss.mm.ii..
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tal mente da MONDI N PATRI ZI A

cO Pag. 1/2
i - ™ Azienda Regionale Esercizio 2023
. per il Diritto ogh Sudi Superior
. . WL er-ga.it

direziene@er-geo.it

DETERMINAZIONE DELLA DIRETTRICE DELL'AZIENDA
In data 06/04/2023
N. 198

Oggetto: Adozione rendiconto finanziario esercizio 2022

L’anno duemilaventitré, oggi sei del mese di aprile, la Direttrice:
VISTA la Legge Regionale n. 15 del 27/07/2007 “Sistema regionale integrato di interventi e servizi
per il diritto allo studio universitario e I’alta formazione”, cosi come modificata dalla L.R.n.6/2015;
VISTE le seguenti disposizioni normative in materia di contabilita:

- il D. Lgs 118/2011 e successive modificazioni;

- la Legge Regionale n. 40/2001;
VISTI:

- il Regolamento di Contabilita e dei contratti di ER.GO, adottato con determinazione n.133

dell'08/10/2015 ed approvato dalla Giunta Regionale con delibera n.1649 del 02/11/2015;
- lo Statuto di ER.GO, adottato con determinazione n.132 dell'08/10/2015 ed approvato dalla
Giunta regionale con delibera n.1649 del 02/11/2015;

VISTA 1la lettera dell’Assessore al Bilancio, Personale, Patrimonio, Riordino istituzionale della
Regione Emilia-Romagna prot 21/10/2022.1097392.U “ con la quale si comunica che nella nota di
aggiornamento del DEFR 2023 ¢ stato inserito 1’obiettivo, per le Agenzie ed Aziende regionali, di
anticipare 1’adozione dei rendiconti al 15 aprile;
VISTA la propria determinazione n. 163/2023 “Riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31
dicembre 2022 ai sensi dell’articolo 3, comma 4 del Decreto Legislativo 23 Giugno 2011, n. 118 e
successive modificazioni e integrazioni”,;
DATO ATTO che ai sensi delle disposizioni normative sopra richiamate, il rendiconto di esercizio
e sia finanziario, sia economico e quindi deve dare conto anche di eventuali perdite o utili di
esercizio, avendo a riferimento costi e ricavi delle diverse attivita e servizi;
PRESO ATTO che dal conto del bilancio e dal conto generale del Patrimonio, allegati al presente
atto, risulta il seguente fondo di cassa attestato dal Tesoriere:

GESTIONE
Residui Competenza Totale
Fondo di cassa al 1 gennaio 2022 73.311.020,32
Riscossioni 4.446.326,56( 147.649.273,91 152.095.600,47
Pagamenti 59.751.506,84| 96.825.424,69 156.576.931,53
Fondo cassa al 31/12/2022 68.829.689,26

PRESO ATTO, inoltre, che il conto del bilancio evidenzia un avanzo di amministrazione di €.
11.062.418,44 cosi determinato:
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tal mente da MONDI N PATRI ZI A

Pag. 2/2
ERGO
=3 = T Azlenda Reglonale Esercizio 2023
. per i| Diritho agh Studi Superior
. . WL er-ga.it
- direziene@er-geo.it
Fondo cassa al 1° gennaio 73.311.020,32
RISCOSSIONI 152.095.600,47
PAGAMENTI 156.576.931,53
Saldo di cassa al 31 dicembre 68.829.689,26
Residui attivi 36.272.284,17
Residui passivi 94.039.554,99
Avanzo tecnico di amministrazione 11.062.418,44

RILEVATO che:
- una quota di avanzo di amministrazione per complessivi €. 8.925.600,00 ¢ stata applicata al
bilancio finanziario 2023 — 2025, annualita 2023, cosi come segue:
a) €. 1.900.000,00 per le borse di studio;
b) €. 7.025.600,00 vincolati ad interventi di edilizia ex. L. 338/2000;
- Una quota di avanzo di amministrazione di €. 1.870.856,10 é accantonata al Fondo crediti
di dubbia esigibilita;
DATO ATTO, pertanto, che la quota di avanzo disponibile, fatti salvi i vincoli di cui sopra, € di €.
265.962,34 e verra applicata al bilancio per I’esercizio 2023 in sede di assestamento e prima
variazione;
RILEVATO inoltre che il conto economico 2022 rileva un utile d’esercizio di €. 10.515,79 e il
patrimonio netto ammonta a €. 34.338.334,65;
DATO ATTO che il rendiconto dell’esercizio 2022 e accompagnato da una relazione che da conto
dell’attivita svolta e dei risultati conseguiti sotto il profilo quali/quantitativo per le diverse aree
d’intervento;
ACQUISITO il parere obbligatorio e vincolante del Comitato Consultivo di cui all’art. 20 bis della
L.R. 15/2007 e succ. modificazioni, in data 6/04/2023,;
ACQUISITA la relazione del Collegio dei Revisori dell’ Azienda in data 31/03/2023;
DATO ATTO del parere favorevole in merito alla regolarita contabile e amministrativa dell’atto,
espresso dalla Responsabile della P.O. “Gestione Risorse Economiche ¢ Finanziarie”, Rag.ra
Milena Brunetti;
DETERMINA
1. di adottare il rendiconto generale dell’esercizio 2022 composto dalla Relazione, dalla Nota
integrativa, dagli allegati di cui al DLgs. 118/2011 e ss.mm, e corredato dalla relazione del
Collegio dei Revisori del 31/03/2023 e dal parere del Comitato del 6/04/2023, allegati quale
parte integrante del presente atto;
di dare atto che il risultato economico positivo del 2022 va ad incremento del patrimonio netto;
3. di dare atto che la relazione di accompagnamento al rendiconto 2022 assolve anche le
disposizioni di cui all’articolo 20 ter, comma 4, della Legge regionale n. 15/2007, cosi come
modificata dalla Legge Regionale n. 6/2015;
4. di trasmettere, ai sensi dell’articolo 22 della Legge Regionale 15/2007, il presente atto alla
Giunta della Regione Emilia-Romagna per 1’approvazione.

no

La Direttrice dell’ Azienda
Dott.ssa Patrizia Mondin
f.to digitalmente

Prot. 07/04/2023.0344835. E Copia conforme dell'originale sottoscritto digi Il" ﬁ?ﬁ%ﬁll |||
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ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA

Il rendiconto & stato elaborato, ai sensi delle prescrizioni normative nazionali e regionali
di riferimento. Sono allegati:

- il bilancio finanziario e i relativi allegati;

- lo stato patrimoniale al 31/12/2022;

- il conto economico 2022;

- lanota integrativa.

Di seguito alcune note esplicative di carattere finanziario a completamento della nota
integrativa pil prettamente di carattere economico/patrimoniale. i
|
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ER.GO Azienda Regionale per
1 diritto agli studi superiori

Previsioni iniziali ¢ loro variazioni

Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁﬁ;&%%m |||

Il bilancio di competenza evidenzia una variazione netta di €. 69.663.140,06 pari al
56,27% degli stanziamenti iniziali, in gran parte determinati da finanziamenti vincolati a

valere sull’a.a. 2022/2023,

Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
Avanzo di amm.ne proveniente dallesercizio 9.645.100,00 2.594.488.21 12.239.588,21
precedente
Tit. 2 Trasferimenti correnti 84.034.761,26 48.572.022,94 | 132.606.784,20
Tit. 3 Entrate extratributarie 19.235.4039,20 3.017.930,77 | 22.253.33997
Tit. 4 Entrate in conto capitake 465.000,00 |- 465.000,00 -
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - -
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere
Titole 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.428.000,00 15.943.698,14 | 26.371.698,14
TOTALE GENERALE 123.808.270,46 69.663.140,06 | 193.471410,52

Le principali poste di entrata che hanno determinato tale variazione sono:
Avanzo di amministrazione:
- €. 2.594.488.21 derivanti dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione
proveniente dall’esercizio precedente, per 1a quota non applicata al bilancio
di previsione 2022;
Trasferimenti correnti:
- €. 41.119.733,84 relative a entrate vincolate all’erogazione di borse di studio,
ed in particolare:
- €. 1.576.980,36 maggiore importo Fondo Integrativo Statale,
- €. 5.385.488,41 maggiore gettito di Tassa Regionale per borse di studio,
- €. 5.000.000,00 maggiore importo FSE assegnato;

Pagina 2
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ER.GO Azienda Regionale per
1l diritto agli studi superiori

- €. 27.889.757,98 importo PNRR per borse di studio a.a. 2022/2023
come da Decreto direttoriale MUR n. 1974 del 6/12/2022;
- € 1.267.507,09 finanziamenti di terzi per 'erogazione di borse di
studio, in particolare:
- €. 194.561,88 finanziamenti delle Universita per borse di studio
a studenti in protezione internazionale di cui: !
- €.159.117,68 dall’Universita di Bologna, per i progetti
UNIBO for Refugees ¢ per borse CRUI;
- €. 21.244,20 dall’Universita di Parma per il progetto
UNICORE;
- €. 14.200,00 dall’Universita di Modena e Reggio Emilia
per borse di studio UNICORE;
- €. 27.000,00 per borse di studio a studenti Ucraini (di cui €.
12.000,00 da UNIBO ed €. 15.000,00 da UNIPR);
€. 47.94522 dall’Universita di Modena ¢ Reggio Emilia perr
borse di studio “Formula 1 “per gli aa.aa. 2021/2022 ¢ '
2022/2023; .
€. —2.000,00 alla rimodulazione del contributo UCMANN per
borse di studio 2021/2022;

- €. 1.000.000,00 finanziamento delle Universitda per borse di |

studio 2021/2022 di cui:

- €. 574.496,71 dall’Universita di Bologna

- €.129.773,65 dall’Universita di Ferrara

- €.110.671,92 dall’Universita di Modena e Reggio Emilia |

- €. 185.057,71 dall’Universita di Parma; |
- €. 783.886,00 finanziamenti per erogazione di contributi finanziari di cui:

- €. 769.000,00 dall’Universita di Bologna di cui €. 101.000,00 a favore di
studenti disabili ed €. 668.000,00 per studenti in situazioni di particolare
difficolta;

- €. 4.886,00 per I’erogazione dei contributi relativi alle collaborazioni a
tempo parziale sulla base dei protocolli MUNER da parte dell’Universita
di Modena ¢ Reggio Emilia;

- €. 10.000,00 da parte di NEOTRON SPA per I’erogazione di contributi
finanziari.

- €. 6.668.403,10 relativi ai trasferimenti regionali per il diritto allo studio scolastico. Di
questi €. 893.765,40 sono stati pagati nel mese di gennaio 2022 (Delibera GR
1920/2022), mentre €. 5.774.637,70 di cui alla delibera GR 2134/2022 sono stati
trasferiti ai Comuni nel mese di gennato 2023.

Entrate extratributarie: di seguito le principali variazioni:

- €.46.030,24 rimborsi assicurativi;

€. 3.908.787,38 derivanti dal recupero del costo dei servizi erogati agli
studenti beneficiari della borsa di studio;

€. 48.200,11 rimborsi connessi alla gestione del personale;

€. 4.500,00 penali per inadempienze contrattuali;

€. 447.358,40 proventi e rimborsi per i servizi per Vaccoglienza ¢ poste
relative agli esercizi precedenti;

f
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€. 70.905,09 relativi al rimborso, da parte dell’Universita di Bologna, delle

spese sostenute per la gestione delle sale studio e del Collegio di eccellenza;

- €. 90.260,14 esito dell’attivita di controllo sulle posizioni degli studenti
borsisiti;

- €. - 2.364.081,83 relativi all’IVA in regime di reverse charge (la medesima
variazione ¢ stata apportata al corrispondente capitolo di spesa);

- €.39.734,19 relativi al’'TVA a credito;

- €. 41.087,03 maggiori introiti derivanti dalle attivitd di valorizzazione del

patrimonio immobiliare;

€. 684.221,43 maggiori introiti da revoche di borse di studio.

Entrate in conto capitale: le variazioni evidenziate sono relative a:

- per - € 215.000,00 al finanziamento del Comune di Bologna per la
sistemazione del coperto di Palazzo Paleotti, in quanto il Comune ha
eseguito direttamente 1’opera;

- per - €. 250.000,00 per i mancati interventi sul Collegio Irnerio.

Entrate per conto terzi ¢ partite di giro: la variazione esposta si riferisce alla
gestione IVA in regime di split payment, nonché alle operazioni contabili
per pagamento della prima rata delle borse di studio finanziate dal PNRR
che ¢ avvenuta nel mese di dicembre.

Nella parte spese la maggior parte delle risorse ¢ stata destinata all’erogazione di borse
di studio. La variazione agli stanziamenti dei capitoli accesi alle borse di studio
ammonta, infatti, a €. 44.554.138,13 di cui €. 39.852.226,75 derivanti da maggiori
entrate vincolate. Le risorse proprie dell’Azienda, reperite con le variazioni di bilancio
in corso d’anno, e destinate alle borse di studio, ammontano a €. 4.701.911,38.

Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale in+ein- definitivo
[Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 113.088.245,69 | 52.119.267,81 | 165.207.513,50
Missione 20 Fondi ¢ accantonamenti 292.024,77 | 1.600.174,11 1.892.198.88
|Missione 99 Servizi conto terz e partite di giro 10.428.000,00 | 15.943.698,14 | 26.371.698,14
TOTALE GENERALE 123.808.270,46 | 69.663.140,06 | 193.471.410,52

Se esaminiamo il bilancio di cassa, la variazione netta delle previsioni & stata pari a €.
119.649.521,67 con un aumento dell’82,76% rispetto alle previsioni iniziali che
ammontavano a €. 144.582.200,60.
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Entrate per titoli Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale intein - definitivo
Fondo di cassa 25.006.374,04 48.304.646,28 |  73.311.02032
Tit. 2 Trasferimenti correnti 84.242.635.27 49,368.576,08 | 133.611.211,35
Tit, 3 Entrate extratributarie 24.039.606,63 6.226.25789 1 3(.265.864,52
Tit. 4 Enfrate in conto capitale 864.584,66 |- 475.004,70 389.579.96
Tit. 5 Entrate da riduzione di atiivith finanziarie 1.000,00 - 1.000,00
Titolo 7: Anticipazioni da Istituto - - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 10.428.000,00 16.225.046,12 1 26.653.046,12
TOTALE GENERALE 144.582.200,60 119.649.521,67 | 264.231.722,27
Spese per parti e sezioni Stanziamento Variazioni Stanziamento
Iniziale intein- definifivo

Missione 4 Istruzione ¢ diritto allo studio 128.916.001,21 | 102.004.568,68 | 230.920.569,89
Missione 20 Fondi e accantonamenti 2.920.064,39 1,300.174,11 4.220.238,50
Missione 99 Servizi conto terzi e partite di giro 12.746.135,00 16.344.778,88 | 29.090.913,88
TOTALE GENERALE 144.582.200,60 | 119.649.521,67 | 264.231.722,27

Tutte le variazioni al bilancio 2022 apportate nel corso dell’esercizio sono rappresentate

analiticamente, con gli estremi dei provvedimenti, nelle tabelle a partire da pag. 135.

Pagina 5

pagina 14 di 300




r emiro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁﬁ;&%%l””

ER.GO Azienda Regionale per
11 diritto agli studi superiori

Riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi

Come previsto dall’art.3, comma 4 del D. Lgs. 118/2011, prima della predisposizione
del rendiconto dell’esercizio 2022, si ¢ provveduto ad effettuare il riaccertamento dei
residui attivi ¢ passivi, verificando le ragioni del loro mantenimento nelle scritture
contabili.

Come previsto anche dall’allegato n. 4/2 al decreto sopracitato e, in particolare,
il paragrafo 9.1, la ricognizione dei residui ¢ stata diretta a verificare:

- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita del credito;

- Iaffidabilita della scadenza dell’obbligazione prevista in occasione
dell’accertamento o dell’impegno;

- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;

- la corretta classificazione e imputazione dei crediti ¢ dei debiti in
bilancio.

Il riaccertamento, & stato effettuato con determinazione del Direttore n. 163 del
21/03/2023, acquisito in pari data il parere del Collegio dei Revisori ed evidenzia 1
seguenti risultati:

. €. 2.043.618,13 di residui passivi corrispondono a debiti ed economtie di
spesa da eliminare dalle scritture contabili;

. €. 7.025.600,00 corrispondono a obbligazioni non esigibili al 31
dicembre 2022 in quanto vincolate a spese connesse ai bandi ex L. 338/2000;

. i residui attivi al 31 dicembre 2022 sono definiti in euro 36.272.284,174,
di cui: euro 5.242.553,08 quali residui attivi derivanti da esercizi pregressi e euro
31.029.731,09 a titolo di residui attivi derivanti dalla competenza 2022. Fra questi
ultimi €. 27.889.757,98 sono relativi al finanziamento PNRR per le borse di studio di
cui al Decreto Direttoriale MUR n. 1974 del 6/12/2022;

. i residui passivi al 31 dicembre 2022 sono definiti in euro 94.039.554,99
di cui: euro 8.965.186,78 quali residui passivi derivanti da esercizi pregressi € euro
85.074.368,21 a titolo di residui passivi derivanti dalla competenza 2022.

In merito alla consistenza dei residui passivi si evidenzia che sono:

- per €. 63.986.589,01 relativi al pagamento delle borse di studio per I’a.a.
2022/2023 che incidono su due esercizi finanziari: il 2022 e il 2023. Al
31/03/2023 1 pagamenti effettuati ammontano a oltre €. 12.235.000,00;

- per € 5.774.637,70 relativi all’importo assegnato ai Comuni per il
pagamento dei contributi per i libri di testo, la cui erogazione & avvenuta nel
mese di gennaio 2023 (secondo il piano regionale di riparto definito con
Delibera G.R. n. 2134/2022).
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mese di gennaio 2023 (secondo il piano regionale di riparto definito con
Delibera G.R. n. 2134/2022).

GESTIONE DELLE ENTRATE

La gestione delle entrate ¢ stata caratterizzata dall’applicazione dei principi generali e
dai principi contabili applicati di cui al D. Lgs 118/2001 e, in particolare dal principio
della programmazione (allegato 4/1) e della contabilita finanziaria (allegato 4/2). Di
seguito le entrate vengono analiticamente esposte con riferimento alla gestione della
competenza, dei residui e della cassa.

ENTRATE DI COMPETENZA:

L’andamento della gestione 2022 di parte effettiva, fa registrare accertamenti per €.
178.679.005,00, pari al 100,00% delle entrate stanziate in competenza.

Entrate per titoli Previsioni definitive Accertamenti Yo
Tit. 2 Trasferimenti correnti 132.606.784.20 132.606.784,20 | 100,00%
Tit. 3 Entrate extratributarie 22.253.33997 22.256.647,66 | 100,01%

Tit. 4 Entrate in conto capitale - - -

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - B

Titolo 7: Anticipazioni da stituto - : :

tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 26.371.698,14 23.815.573,14 | 90,31%
TOTALE GENERALE 181.231.822.31 178.679.005,00 | 98,59%
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Nell’ambito delle Entrate vengono ora analizzati i residui attivi per titoli:

Entrate per titoli Residui iniziali Riscossioni sui Hliminzazioni Residui da
residoi riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 1.004.427,15 979.827,15 0,00, 24.600,00

Tit. 3 Entrate extratributarie 8.012.524,55 3.019.055.26 0.00 4.993.465,29

Tit. 4 Entrate i conto capitale 389.579.96 250.684,07 0,00 138.895,89 .
Tit. § Entrate da riduzione di attivich finanziarie 1.000,00 0,00 0,00 1.000,60

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,001 0,00 0,00
tesoricre/cassiere

Titolo 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 281.34798 196.756,08 0,00 84.591.90

TOTALE GENERALE 9.688.879,64 4.446.326,56 0,00 5.242.553,08

I residui attivi a carico della gestione 2022, provenienti dall’esercizio 2021 e precedenti,
ammontavano a € 9.688.879,64, ne sono stati riscossi € 4.446.326,56, pari al 45,89%
del totale (nel 2021 43,14%). [ residui attivi da incassare ammontano a €. 5.242.553,08.
L’importo pill consistente & relativo ai crediti verso gli studenti che devono restituire,
con modalita rateale, gli importi di borsa di studio revocati.

Nella parte finale della presente relazione si dara conto del complesso iter procedurale
del recupero crediti, cosi come si & potenziato negli anni, anche seguendo le linee di
indirizzo del Collegio dei Revisori.

Motivi della conservazione dei residui attivi con anzianitd superiore ai cinque anni

I totale dei residui attivi con anzianitd superiore ai 5 anni alla fine dell’esercizio 2022
ammonta a €. 2.870.466,51 di cui:

- €.138.895,89 relativi al contributo dell’Universita di Bologna per le spese di
urbanizzazione dell’area della residenza Fioravanti. Tale contributo viene
erogato a stati d’avanzamento lavori, sulla base delle spese sostenute
dall’ Azienda nell’ambito del Consorzio Navile.

- €.2.731.570,62 sono costituiti da crediti vantati verso gli studenti e inviati al
Concessionario Nazionale per la Riscossione. Nel 2022 gli incassi avvenuti
tramite i1 Concessionario ammontano circa al 18% della massa di crediti
inviati con un aumento dell’8% rispetto alla percentuale rilevata nel passato
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esercizio. Sempre nel 2022, in un’ottica di gestione prudenziale del bilancio
si & proceduto ad una analisi dei residui attivi pariendo dall’anno finanziario
2017 fino all’anno finanziario 2020, per I’individuazione dei crediti che sulla
base di opportune valutazioni potevano ritenersi inesigibili. In particolare si
sono valutati i crediti che, dopo ripetuti solleciti e 1’attivazione del blocco
amministrativo della carriera da parte dell’ Alma Mater Studiorum-Universita
di Bologna, non sono stati incassati nemmeno in parte ¢ tutti i crediti inviati
a ruolo ma per i quali anche ’azione di recupero dell’Agenzia delle entrate-
Riscossione non ha prodotto nessun riversamento negli ultimi 5 anni. Si ¢
proceduto, inolire, ad una verifica della situazione reddituale in Italia e se dai
controlli non & emersa la presenza di alcun reddito con riferimento agli anni
2019 e 2020 si & ritenuta opportuna la cancellazione di tali crediti dal
bilancio dell’Azienda. Si & tenuto conto nella valutazione anche del’anti-
economicitd di ulteriori procedure di recupero. L’importo dei crediti
stralciati dal bilancio ammonia a €. 812.078,16 (cfr Determinazione n.
297/2022).

RISCOSSIONI

Nel corso dell’esercizio 2022 le riscossioni effettuate sulla gestione di competenza
ammontano a €. 147.649.273,91 ¢ rappresentano 1’82,63%  dell’importo
complessivamente accertato. Sono rimasti da incassare crediti per €. 31.029.731,09 che,
al netto dell’importo PNRR per borse di studio, €. 27.889.757,98, corrispondono al
2,62% delle entrate accertate.

Entrate per titoli Accertamenti Riscossiont % Residui da
riportate

Tit. 2 Trasferimenti correnti 132.606.784,20 103.684.292.26] 78,19% 28.922.491.94

Tit. 3 Entrate extratributarie 22.256.647.66 20432322921 91,30% 1.824.324,74

Tit. 4 Entrate in conto capitale 0,00 0,00 - -

Tit. 5 Entrate da riduzione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 - -

Titolo 7: Anticipazioni da Istituto 0,00 0,00 - 0,60

tesoriere/cassire

Titok 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 23.815.573,14] 23.532.658,73| 98381% 282914 41

TOTALEGENERALE 178.679.005,00 147.649.273,91 82,63% 31.029,731,09
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Gli importi piti significativi dei residui attivi formatisi nell’esercizio di competenza, al
netto del credito PNRR, sono rappresentati da crediti verso gli studenti. Al 31/03/2023
tali crediti sono stati incassati per €. 573.207,59.

[ trasferimenti correnti sono stati interamente incassati nel mese di febbraio u.s..

La consistenza totale dei residui a fine esercizio, pari a €. 36.272.284,17, risulta
costituita per il 14,45% da residui pregressi e per il restante 85,55% da residui formatisi
nell’esercizio 2022,

La tabella seguente individua 1’entitd delle riscossioni e¢ la loro incidenza sugli
stanziamenti di cassa definitivi.

Nelia tabella le entrate sono rappresentate per titoli, con I’indicazione, per ognuno, delle
previsioni definitive di cassa, il totale delle riscossioni effettuate e la percentuale delle
stesse riscossioni sugli stanziamenti.

Stanziamento Riscossioni

Entrate per titoli definitive di cassa totali %
Tit. 2 Trasferimenti correnti 133.611.211,35 104.664.119.41 | 78,33%
Tit. 3 Entraie extratributarie 30.265.864,52 23.451.382,18 | 77.48%
Tit. 4 Entrate in conio capitale 389.579,96 250.684,07 | 64,35%
Tit. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 1.000,00 - 0,00%
Titolo 7: Anticipazioni da Istituio - -
tesoriere/cassiere
Titolo 9: Entrate per conto ferzi e partite di giro 26.653.046,12 23.729.414.81 | 89,03%
TOTALE GENERALE 120.920.701,95 152.095.600,47 | 79,66%
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Somme incassate dalla Regione Emilia Remagna

Nel 2022 ER.GO ha incassato dalla Regione Emilia Romagna €. 36.851.550,57 come di
seguito specificato:
IMPORTO Descrizione incasso
20.000.000,00 Finanziamento ordinario come da Determinazione RER n. 916 del 20/01/2022
893.765,40 Fondi per il diritto allo studio scolastico (contributi libri di testo) -
Determinazione 1920 del 3/02/2022
629.011,37 Tassa regionale come da Determinazione RER 24833 del 31/12/2021
11.766,01 Finanziamento di cui C.UP. B42E17000010009 - POR 14-20 DGR 1850.2017
26.309,75 Rimborso oneri personale comandato
1.772,26 Rimborso oneri personale comandato
5.774.637,70 Fondi per i diritto allo studio scolastico (contributi ibri di testo) -
Determinazione RER 14337 del 25/07/2022
9.000.000,00 FSE per borse di studic come da Determinazione RER 22662 del 17/11/2022
82.002,77 Saldo del finanziamento per I'intervento di riqualificazione dei locali per la
realizzazione di spazi polifunzionali e di un nuovo punto ristorativo presso la
residenza universitaria “Mario Allegretti” - di proprietd di ER.GO - a Modena in
Strada Vignolese n. 671 - Determinazione RER 0. 13491 del 12/07/2022
Incasso in conto capitale
429.150,28 Tassa regionale Determinazione RER n. 21850 del 10/11/2022
3.135,03 Rimborso personale in comando

Complessivamente i trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche sono stati
incassati per €. 104.652.119,41 di cui €. 103.672.292,26 sulla gestione di competenza
ed €. 979.827,15 sulla gestione dei residui:

Trasferimenti correnti da amministrazioni pubbliche Incassi
c/compe tenza c/residui

Tassa regionale mcassata dalle Universita 28.327.326,76
FIS 37.513.74162
RER: FSE per borse di studio 9.000.000,00
RER: fondi per 1 diriito allo studio scolastico (coniribut libri di testo) 6.668.403,10
RER: finanziamento per Fattivith e 1l funzionamento 20,000.000,00
RER: tassa regionzle 1.058.161,65
RER: finanziamento C.U.P. E42E17000010009 - POR 14-20 DGR 1850.2017 11.76601
RER: orientamento 54,000,00
UNIBO: fmanziamenti per borse di studio 2021/2022 566.992,54
UNIBO: finanziamenti CRUI 832600 16.67322
UNIBO: finanziamenti progetto UNICORE 10.038,00
UNIBO: finanziamenti progetto UNIBO FOR REFUGEES 25.000,00 62.854.56
UNIBO: Finangiamenti per borse di studio a studenti Ucraind §12.000,00
UNIBO: fmanziamaneto per studenti in situzioni di particolare difficolta 668.000,00
UNIBO: finanziamento per studenti disabili 101.000,00
UNIFE: finanziamenti per borse di studio 2021/2022 126.818.15
UNIMORE: finanziamenti per borse di studio 2021/2022 130.684,67
UNIMORE: fnanziamenti progetto UNICORE 14.200,00
UNIMORE: finanziamenti borse di studio "Formula 1" 4994522
UNIPR: finanziamenti progetto UNICORE 2124420
UNIPR.: finanziamenti per borse di studio 2021/2022 185.057,11
UNIPR: finanziamenti per borse di studio a studenti Ucraini 15.000,00
UNIPR: finanziamento per contributi Interatenco (MUNER) 4.886,00

103.672.292,26 979.827,15
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GESTIONE DELLE SPESE

La gestione di competenza presenta differenze contenute fra stanziamenti e impegni
segnalando una buona capacitd operativa.

Infatti, rispetto al totale generale delle previsioni definitive di competenza, prendendo in
esame solo la missione 4, relativa al diritto allo studio, ¢ stato impegnato il 99,94%
delle risorse disponibili. In questo valore non rientrano le spese considerate nell’avanzo
di amministrazione gia applicato al bilancio finanziario 2023-2025, annualita 2023, in
sede di predisposizione, per €. 7.025.600,00, che riguardano interventi di edilizia
universitaria candidati dalle Universita al bando ex L. 338/2000.

Nel corso del 2022 sulla gestione di competenza si sono effettuati pagamenti per €.
96.825.424,69 corrispondenti al 53% delle somme impegnate; sono rimasti da pagare €.
85.074.368,21 relativi, per lo pid, alle rate successive alla prima delle borse di studio
dell’a.a. 2022/2023 che vengono corrisposte nel 2023, Inoltre, gia nel mese di gennaio
sono corrisposte le prime rate di borsa di studio agli studenti “sospesi” a dicembre per
verifiche sull’iscrizione o sul merito.

Spese per parti e sezioni Previsioni Impegni Pagamenti in Residui passivi Quote
definitive c/competenza da riportare vincolate
c/competenza Applicate al
bilancio 2023
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 165.207.513,50 | 158.084.219.76 | 79.564.4523%  78.519.767,37| 7.025.600.00
Missione 20 Fondi e accantonamenti 1.892.198 88 - 2 N -

Missione 99 Servizi conto terzi¢ partite digiro | 26,371.698,14 | 23.815.573,14 | 17.260.972,30| 6.554.600,84

TOTALE GENERALE 193.471.410,52 { 181,899.792,90 | 96.825.424,69 | 85.074.368,21 | 7.025.600,00

GESTIONE DEI RESIDUI PASSIVI

I residui passivi a carico delia gestione 2022, provenienti dagli esercizi 2021 e
precedenti, ammontavano a €. 70.760.311,75. Nel corso dell’anno ne sono stati
eliminati €. 2.043.618,13, per insussistenza e perenzione € ne sono stati pagati €.

59.751.506,84. La conseguenza & un riaccertamento di residui passivi pregressi di €.
8.965.186,78.
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Spese per parti e sezioni Residui Pag.ti sui Himinazioni Residui passivi
iniziali residui da riportare
Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 68.041.096,01| 57.805.968,87 2.043.618,13 8.191.509,01
Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00
Missione 9% Servizi conto terz ¢ partite di giro 2.719.215,74 1.645.531,97 0,00 773.677,77
TOTALE GENERALE 70.760.311,75 59.751.506,84 204361813 8.965.186,78

Ulteriori informazioni
Quote accantonate del risultato di amministrazione

Le quote accantonate nel risultato di amministrazione 2022, applicato al bilancio di
previsione finanziario, annualita 2023, ammontano a €, 1.870.856,10 accantonate al
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione, mentre il Fondo rischi & stato estinto nel
2017 e, accertata la mancanza di controversie significative a giustificazione di tale
accantonamento, non € stato pitl attivato.

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione al 31/12/2022 ammonta ad €
1.870.856,10, con uno stanziamento sull’annualita 2023 di €. 132.000,00.

La gestione dei crediti, ed in particolare di quelli iscritti nella gestione dei residui & stata
oggetto di un attento monitoraggio che ha portato, fra 1’altro, alla definizione di
procedure specifiche di recupero dei crediti vantati nei confronti degli studenti.

Nel 2022 si sono analizzate n. 12.071 posizioni relative ai crediti iscritti a bilancio sulle
annualita 2018, 2019, 2020 e 2021 in relazione alla revoca delle borse di studio.
Dall’analisi ¢ emerso che la media della percentuale degli studenti insolventi
determinata sugli accertamenti degli esercizi 2018, 2019, 2020 e 2021 & del 6,66%.
Tale percentuale si pud considerare il rischio di inesigibilit dei crediti iscritti a bilancio
nei confronti degli studenti.

Applicando tale percentuale al totale dei residui attivi relativi a crediti nei confronti
degli studenti, nc conseguirebbe un importo di Fondo pari a € 441.392,94. Al
31/12/2022 il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione ammonta a €. 1.870.856,10 e,
a scopo prudenziale, non si ritiene necessaria alcuna variazione.

L’analisi ¢ stata inviata al Collegio dei Revisori che ne ha preso atto positivamente
esaminando anche le procedure di recupero crediti.
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L’Azienda nel corso degli anni precedenti ha cercato di mettere a punto procedure di
recupero credito prima standardizzate poi, dal 2018, personalizzate, tenendo conto della
situazione economica e personale di ciascuno studente. Una misura che certamente ha
dato esiti positivi in termini di accelerazione del recupero del credito & I’anticipo della
comunicazione della revoca della borsa di studio agli studenti iscritti agli anni
successivi gia nell’anno solare in cui si registra la perdita del requisito. Come
evidenziano 1 dati complessivi dei crediti in esame, la tempestivitd della comunicazione
determina una maggiore puntualita dei pagamenti.

Confrontando I'importo dei residui formatisi negli esercizi 2021 e precedenti al
31/12/2021 (€. 6.908.571,31) e I'importo dei residui al 31/12/2022 (€. 4.656.264,270) ¢
evidente un calo di €. 2.249.307,04 che conferma la correttezza dei processi messi a
punto in questi anni dall’ Azienda per il recupero dei crediti nei confronti degli studenti.

Circolarizzazione dei debiti e crediti

Annualmente ER.GO provvede alla circolarizzazione dei principali debiti e crediti. [
clienti ¢ i fornitori inviano Iesito della verifica direttamente al Collegio dei Revisori.

La gestione dei pagamenti

Nella sezione Amministrazione Trasparente del sito ER.GO viene pubblicato
trimestralmente 'indicatore di tempestivitd dei pagamenti dei fornitori ai sensi
dell’articolo 10, comma 2 del D.P.C.M. 22 settembre 2014.

I’indicatore viene calcolato tenendo conto della scadenza delle fatture. L’Azienda
dimostra tempi medi di pagamento di 18,78 giorni con un anticipo medio rispetto alla
scadenza delle fatture di 31 giorni. Si precisa che le fatture relative alle prestazioni
rientranti nel global-service (manutenzioni, portierato, pulizie ¢ facchinaggio), cosi
come quelle relative al rimborso dei pasti per gli studenti che utilizzano if prepagato
dell’ Azienda, hanno scadenza a 60 giorni (fenuto conto dei tempi di controllo sulla
corretta esecuzione) e che i fornitori Telecom Spa ed Hera Spa prevedono il pagamento
a 90 giorni.

I pagamenti degli interventi finanziari nei confronti degli studenti avvengono alle
scadenze previsti dai relativi bandi di concorso, secondo gli standard previsti datla Carta
di qualitd degli interventi economici pubblicata nella sotto-sezione “Altri contenuti “~
Diritto allo studio universitario - del sito di ER.GO.

SITUAZIONE DI CASSA

La disponibilita di cassa presso la Tesoreria al 31 dicembre 2022 ammonta
complessivamente a Euro 68.829.689,26.
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In base alle risultanze del conto reso dal Tesoriere, a pag. 21.

Per la determinazione della effettiva situazione di cassa & necessario tenere confo anche
delle somme depositate sul conto corrente postale, sul conto degli incassi tramite POS ¢
sul conto relativo all’@commerce per complessivi €. 186.793,70.

Il risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione al 31/12/2022, pari a €. 11.062.418,44 & composto dalle

seguenti poste:

o Accantonamenti per €. 1.870.856,10 per Fondo crediti di dubbia e

difficile esazione;

- Quote vincolate gia applicate al bilancio finanziario 2023-2025, annualita

2023:

o €. 1.900.000,00 vincolati alle borse di studio;
o €.7.025.600,00 vincolati ad interventi ex L. 338/2000
- Quota disponibile per €. 265.962,34

GESTIONE
Residui Competenza Totale
Fondo di cassa al 1 gennaio 2022 73.311.020,32
Riscossioni 4.446.326,56| 147.649.273,91 152.095.600,47
Pagamenti 59.751.500,84] 96.825.424,69 156.576.931,53
Fondo cassa al 31/12/2022 68.829.689,26
RESIDUI ATTTVI 524255308 | 31.029.731,09 36.272.284,17
RESIDUI PASSIVI 8.965.186,78 | 85.074.368,21 94.039.554,99
FVP per spese in conto capitale 0,00
Risultato di amministrazione 11.062.418,44
Quote accantonate:
Fondo crediti di dubbia esigibilita 1.870.856,10
Quote vincolate: 8.925.600,00
Quota vincolata ad interventi in conto capitale 7.025.600,00
gia applicata al bilancio 2023
Quota applicata al bilancio 2023 ¢ vincolata alle 1.900.000,00
borse di studio
Quota dis ponibile 265.962,34
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INDICATORI DI MONITORAGGIO FINANZIARIO

L’andamento della gestione della entrata e della spesa riferito agli ultimi 5 anni, viene
analizzato attraverso alcuni indicatoni atti ad esprimere la capacita di realizzazione degli
obiettivi dal punto di vista finanziario.

Gli indicatori sono calcolati sulle entrate e le spese effettive, escluse quindi le entrate ¢
le spese conto terzi e partite di giro, che non sono significativi dal punto di vista
gestionale.
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INDICATORI FINANZIARI - PARTE ENTRATA

Per I’analisi dell’entrata sono stati realizzati i seguenti indicatori finanziari:

- CAPACITA’ DI ENTRATA ¢ data dal rapporto fra il totale delle riscossioni € la massa riscuotibile.
Quantifica Pentitd delle risorse effettivamente introitate in corso d’esercizio rispetto all’ammontare
potenzialmente riscuotibile;

- VELOCITA’ DI RISCOSSIONE ¢ data dal rapporto tra il totale delle riscossioni e Ia somma di
(accertamenti + residui attivi) riesce a tradursi in effettivi introiti;

- GRADO DI REALIZZAZIONE DELL’ENTRATA ¢ dato dal rapporto fra accertamenti e previsioni
finali di competenza. E’ volto a quantificare I"entita delle risorse di competenza effettivamente disponibili
in corso d’esercizio rispetto a quelle preventivate;

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto tra la somma delle
riscossioni (in conto residui) e i residui attivi eliminati, ¢ ’ammontare dei residui attivi iniziali. Determina
I"entita della riduzione del volume dei residui attivi;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei residui
attivi finali e residui attivi iniziali. Permette di quantificare le variazioni nel volume dei residui afttivi in
conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI & dato dal rapporto trai residui attivi finali ¢ la

competenza alla formazione dei residui attivi.

Indicatori finanziari delle entrate effettive 2018 2019 2020 2021 2022
Capacita di entrata R 87% 88% 9% 93% 9%
MR
Velocita di riscossione R 87% 88% 92% 93% 94%
Rai+A

Grade di realizzazione
dellentrata A 95% 100% 100% 100% 100%

Indice di smaltimento dei
residui attivi Rr + Rae 28% 55% 33% 46% 47%

Indice di accumulazione
deiresidui attivi Rac - Rai 78% -15% -29% -9% -15%

Indice di consistenza deil

residui attivi Rac 13% 12% % % 6%
A+{Rai -Rr-Rae)

MR= Massa riscuotibile A= Accertamenti

Rai Residui attivi iniziali R=Riscossioni

Rac= Residui attivi complessivi da riportare Sfc= Stanziamento finale di competenza

Rae Residui attivi eliminati Rr=Riscossione residui

I dati esaminati non comprendono il finanziamento PNRR per le borse di studio.
Esaminando la tabella si nota che il risultato complessivo deila gestione 2022 fa
registrare:
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Capacita di entrata  94%

Velocita di riscossione 94%

Grado di realizzazione dell’entrata  100%
Indice di smaltimento residui attivi 47%
Indice di accumulazione residui attivi -15%
Indice di consistenza residui attivi 6%

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

105%
100%
w20
0 aI0g
95% -
#2021
0% n20I
85%
80%
Capacitd di entrata Velocitd di riscossione Grado realizzazione
dell'entrata
INDICATORI FINANZIARI RESIDUI
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80%
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B
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INDICATORI FINANZIARI — PARTE SPESA -

Gli indicatori finanziari per I’analisi della spesa sono:

- CAPACITA’ DI SPESA & data dal rapporto fra i totale dei pagamenti e la massa spendibile. Esprime la

capacitd di utilizzo delle risorse disponibili;

- VELOCITA® DI CASSA ¢ data dal rapporto fra il totale dei pagamenti e la somma dei residui passivi

iniziali e gli impegni di competenza. Esprime la capacitd di tradwre in pagamenti 1’insieme delle risorse a

disposizione; |
- CAPACITA’ D’IMPEGNC & data dal rapporto fra impegni e stanziamenti finali di competenza. |
Esprime la capacita di tradurre in programmi di spesa le decisioni politiche sulla ripartizione delle risorse.

- INDICE DI ECONOMIA & dato dal rapporto fra economie di stanziamento ¢ lo stanziamento finale di

competenza,

- INDICE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la somma dei pagamenti

dinamica dello smaltimento dei residui passivi per effeito del loro pagamento o della loro eliminazione;

- INDICE DI ACCUMULAZIONE DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto fra la differenza dei

residui passivi finali e iniziali e dei residui passivi iniziali. Quantifica le variazioni nel volume dei residui

passivi in conseguenza della gestione;

- INDICE DI CONSISTENZA DEI RESIDUI PASSIVI & dato dal rapporto tra residui passivi finali e la !
somma di impegni e residui passivi iniziali depurati dei pagamenti e delle ¢liminazioni. Misura il volume

dei residui in conseguenza alla gestione.

Indicatori finanziari delle spese effettive 2018 2019 2020 2021 2022

Capacita di spesa P 45% 63% 69% 66% 69%
Ms

Velocith di Cassa P 45% 63% 69% 66% 69%

Rpitl

Capacita di Impegno 1 110% 100% 100% 100% 100%
Sco

Indice di Economia E 0,21% 0,15% 0,14% 0,06% 0,08%
Sco

Indice di smaltimeto dei Pr+Rpe 79% 87% 86% 87% 88%

residui passivi Rpi

Indice di accumulazione dei Rpc-Rpi 49% 5% 4% 13% 27%

residui passivi Rpi

Indice di consistenza dei Rpc 44% 49% 49% 30% 52%

residui passivi FH{Rpi-Pr-Rpe)

Gli indicatori sono stati calcolati sulle spese effettive

Ms = Massa spendibile P =Pagameati complessivi

Rpi =Residui passivi iniziali Sco =Stanziamenio definitivo di competenza
Rpe =Residui passivi eliminati Pr =Pagamenti sui residui

Rpf = Residui passivi complessivi da riportare E =Fronomia di stanziamento

I = Impegni

INDICATORI FINANZIARI - COMPETENZA

Dall’analisi degli indicatori finanziari relativi alla capacita di spesa, velocita di cassa,
capacita d’impegno e indice di economia, si rileva una buona capacitd dell’ Azienda
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nella gestione delle risorse a disposizione e quindi una ottima capacita di attuazione
degli indirizzi politici. Nello specifico emergono i seguenti valori:

Capacitd di spesa  69%

Velocit di cassa 69%

Capacita d’ impegno  100%

Indice di economia 0,08%

100%
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] !
20% 2 :
0% - — 2
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Lyl
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INDICATORI FINANZIARI — RESIDUI

I risultati evidenziati dalla gestione dei residui, sono pressoché analoghi a quelli
evidenziati dalla gestione di competenza ed evidenziano 1 seguenti valori:

Indice di smaltimento residui passivi 88%
Indice di accumulazione dei residui passivi 27%
Indice di consistenza dei residui passivi ~ 52%
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Allegato G

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

al D.Lgs 118/2011

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI AL 1/1/2021 | RISCOSSION! IN C/RESIDUI | REACCERTAMENTI RESIDUT ( RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZI
{RS) {RR) m® FRECEDENTI (EP = R5 -RR+R)
PREVISIONI DEFINITIVE BI MAGGIORI O
MINORI ENTRATE
RISCOSSIONI IN RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZIO
TITOLO, TIFOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI (A)* bl -
CICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A- DI COMPETENZA (EC=A-RC)}
COMPETENZA {CP) CPp®
MAGGIORI O MINORI ENTRATE
PREVISIONI PEFINITIVE DI TOTALE RISCOSSTONI DI TOTALE RESIDUI ATTIVI DA
Al =] =]
CASSA (CS) (TR=RR+RC} CASSA ~FR.CS® RIPORTARE (TR=EP+EC))
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE cp
CORRENT! ¥ 0.00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN cp
CONTO CAPITALE ™ 0,00
UTILIZZ( AVANZOQ DI AMMINISTRAZIONE cp 12 239.588.21
- &l cul Urilizzo Fonds anficiparioni di liguldita (DL 35/2013 cp 0.00
& i difiche e riff i) « solg per le Regoinil :
TITOLO 1: Entrase corrensi di satura tributaria, contpibntiva ¢ perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte tasse ¢ proventi assimilati RS 0,00 RR 0,00 R 0.00 EP 0,00
ce 0,00 RC .00 A 0,00 CP 0,00 EC 00
Ccs 000 TR 0,00 cs 0.00 TR 00

102 Tipologia 102: Tributi destinati al firanziamento della sanita

tsolo per le Regiom) RS 0,00 RE 0,00 R 0,00 EP 0,00
Cp 0,00 RC 0.0¢ A 0,00 cr 0.00 EC 0,00
Ccs 0.00 TR 0,06 cs 0.00 TR .00
10103 Tipalogia 103: Tributi develuti e regolati alle autonomie
specigli (yolo per fe Regiond) RS 0,06 RR 0,06 R 0,00 EP 0,00
cp 0,06 RC 0,00 A 0,00 CF 0,00 EC 00
Cs 2.00 TR 0,00 cs 0,00 TR 0,00

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi RS 206 RR 0,00 R 900 EP 0,00
ce .00 RC 000 A 0.00 CrP 0.00 EC 0,00
cs 6,00 TR 0.00 cs 0,00 TR 0.00

10301 Tipolegia 301: Fondi perequativi da Awsminisirazieni

Centrali RS 0,00 RR 090 R 0,00 EP 0.0¢
cp .00 RC 090 A 0.00 Cr 000 EC 000
Ccs 090 TR 0.00 fa} 9,00 TR .00
w302 Tipelagia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia

1 autononta RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cr 9.00 RC 0.00 A 0,00 CP 0,00 EC 090
Ccs 0.00 TR 0.00 s 0,00 TR 0.00

Entrate cotrenti di waturd tributario, contributiva ¢

w0000 ToleTITOLOL ive RS 0,00 RR 0,00 R 000 EP 0,00
[4 4 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
cs 0,00 TR 0,00 s 0,00 TR 5,00

NE.WI Trasferimentl correntd
Tipologiz 101: T i correati dx Aptmini:

20101 pubbliche RS 1004 427,15 RR 979.827,15 R 0,00 E? 24.600.00
CP 132 594 784,20 RC 103 67229226 A 132,594 784 20 Ccp 000 EC 2R.922.491.94
€8 133599 211,35 TR 104.652 115,41 [ 6,00 TR 28.947.091,94

20102 Tipologis 102: Trasferimenti correnti da Famiglic RS 000 RR 0.00 R 0,00 EP 0,00
CP 12 060,00 RC 12,000,006 A 12.000,00 cp noo EC 0.00
s 1203000 TR 12.000,00 3 @00 TR 0.00

20103 Tipolagiz 103: Trasferimentl corventi da Imprese RS 0,60 RR 0,00 R 0,00 EP 0.00
CF 0,00 RC 0,00 A 6,00 CP 000 EC 0,00
cs 0,00 TR 0.0 C3 @,00 TR 0.00
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Allegato n,10 - Rendiconto della gestione
al D.Lgs 118/2011

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI AL 14172021

RISCOSSIONI IN C/RESIDUT

RIACCERTAMENTI RESIDUI (

RESIDUI ATTIVI PA ESERCIZI

Paging 25

{R5) (RR} R PRECEDENT] (EP = RS -RR+R)}
PREVISIONI DEFINITIVE DI MAGGIORI O
MINORI ENTRATE
RISCOSSIONI FN RESIDUI ATYIVI DA ESERCIZIO
TITOLO, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI (4)** DI .
C/ICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A- | PECOMPEYENZA (EC-A-RC)
COMPETENZA (CF) [0
E| T
PREVISIONI DEFINITEVE DI TOTALE RISCOSSIONI RUGEIORIO thzoa (ERATE TOTALE RESIDUI ATTIVI DA
CASSA (CS) (TR=RR+RC) CASSA —FR-CS® RIPORTARE (TR=EP+EC)
“Fipologia 184: Trasferimenti correnti da Istliuzionl Sociali
20104 Private RS 0,00 RR a.00 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 RC 2,00 A 9,00 <P 0,00 EC 0.00
cs 0.00 TR 0,00 cs 0.00 TR 0.00
Tipelogia 105; Trasferimenti correnti dall'Unione Evwropea ¢
20105 dal Resto d¢l Mondo RS 0,00 RR 0,00 4 000 EP 0.00
CP 0,00 RC .00 A 0,00 cp 0.09 EC 0.00
cs 0,00 TR 0.00 s 0.00 TR 0,00
RS 1.004,427,15 RR 979.827,15 R LX) EP 24.600,00
20000  Tetale TITOLO 2 Trusferimenti correnti CP 132.606.784,20 RC 103.684.292,26 A 132,606.784,20 cp 0,00 EC 28.922.491.94
Ccs 133,611,211,35 TR 104.664.119.41 Cs 000 TR 28.947.091,94
TTOLO 3 Entrate extratributarie
“Tipalagia 100; Vendita di beni ¢ servizi ¢ proventi derivanti
30100 dalla gestione dei beni RS 850912,68 RR 550.744.23 R 0.00 EP AN0.168.45
ce 755773667 RC 730249814 A 7.560.955,64 CP 321897 EC 25843750
cs 8.408 649,35 TR 7.853.242,37 Cs 000 TR 55862595
Tipologia 200: Provenii derivanti dall'aitivitd di controlly ¢
30200 repressione delle irregolariia e degli fileciti RS 6.921.522,92 RR 2.254.791,51 R 990 EP 4.666.731,51
CP 4.223 478,61 RC 2.733.406,98 A 4228 478,61 cp 0,060 EC L495.071.62
] 11.150.001,53 TR 4 98R.198,39 Ccs 090 TR 6.161.803.14
30300 Tipologia 300: Interessk attivi RS RR 12.82 R 0.00 EP 0,00
Ccp RC 390 A 11,38 CP 0,00 EC 7,48
] TR 16,72 cs 000 TR 748
30400 Tipelogia 400: Altre entrate da reddili da capitabe RS 0,00 RR 0.00 R 9,00 EP 0.00
cP 0,00 RC 0,00 A 0400 CP 0.0 EC 0,00
s 000 TR 0,00 [ 000 TR 0,00
30500 Tipologia 500: Rimborsi ¢ altre entrate correnti RS 24007613 RR 213.510,80 R 0,00 EP 26 56533
cp 10.467.113.31 RC 10 396.413,90 A 10 46720203 CP 88,72 s 70.788.13
Cs 10.707.189.44 TR 190 609.924.70 cs 0,00 TR 97.35346
RS B.0M 2,524,585 RR 3.019.059,26 R 000 EP 4.993.465,29
30000  Totale TITOLO 3 Entrate extrutributarie [wg 21.253.339.97 RC 20.432.321,92 A 22.256.647,66 e 3.307,69 EC 1.824.324,74
cs 30.265.864,52 TR 23.451.382.18 (o] 0,00 TR 6.817.790,03
TITOLO 4: LEntrate in_conto capitale
AMDBD Tipotogia 100: Tributi in conto capitale RS 0.00 RR 0,00 R 0,00 EP 000
P 0,00 RC 0,00 A 0.00 cp 0,00 EC o000
€8 0,60 TR 0,00 cs 0,00 TR 0,00
4200 Tipologia 200 Contributi agh investimenti RS 389.579.96 RR 250 684,07 R 0,00 EP 138 895,89
P 0,00 RC 0.00 A 0,00 cp 0,00 EC 0.00
s 38951096 TR 250,684 07 Cs 0,00 TR 138 855,89
40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
<P 0.00 RC 0.00 A LX) CcP 0,00 EC 0.00
(o3 0,00 TR 0,00 [} ,00 TR 0.60
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
al D.Lgs 11872011

CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVIAL 17142021 | RISCOSSIONT IN C/RESIDUT | RIACCERTAMENTI RESIDUI( RESIDUE ATTIVI DA ESERCIZI
{RS) (RR} > PRECEDENTI(EP = RS -RR+R)
PREYISIONI DEFINITIVE DT MAGGIORI O
MINORI ENTRATE
RISCOSSIONT IN " RESIDUL ATTIVI DA ESERCIZIO
TITOLG, TIFOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI {&)% ™ —
’ CICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A- DI COMPETENZA {EC=A-RC)
COMPETENZA (CP} cp®
PREVISIONI DEFINITIVEDI | TOTALE Ruscosstony | MTAGGIORLO MONORIENTRATE TOTALE RESIDUL ATTIVI DA
CASSA (C§] =R R+ RIP RE (TR=EP+|
{CS) {TR=RR+RC) CASSA =TR-CS™ ORTARE (TR=EP+EC))
10400 Tipologiz 400: Entrate da alicnazionc i beni meteriali e
immateriali RS 0,50 RR 0,00 R 0,00 EP 0.60
P 0,60 RC 000 A 0,00 Ccp 0,00 EC 0.00
s 0,00 TR 0,00 C3 0,00 TR 0.00
40500 Tipologiz $00: AWre cntrafe in conte ¢apitale RS 0,60 RR 0.00 R 0,00 EP 0.0
P oo RC 0,00 A 0,00 Ccp 0,00 EC 0.00
s 060 TR 0,00 (%] .00 TR 0.00
RS 389.579,%6 RR 250,684,07 R 0,00 EP 138.895,8%
408 Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale Ccr 00 RC LA A n.oo CP 0.00 EC 0,08
(o] 389.579,96 TR 250.684,07 cs 0,00 TR 133.895.89
TITOLG 5; Entrate dd tiduzigne di attivitd flmangiarie
L0104 Tipologia 100: Ali di attivita darie RS 1.000.00 RR 0,00 R Q.00 EP 1.000.00
[l 0,00 RC 0.00 A 0.00 cp 0.00 EC 0,00
Ccs 1060,00 TR 0,00 Cs 0,00 TR 1.000,0¢
50200 Tipelogia 260: Riscassione di erediti di breve termine RS 0,00 RR 000 R 0,00 EP 0.00
cp 0,00 RC 0.00 A 000 <P 0.00 EC 0.00
Ccs 000 TR 0.00 Cs 0,00 TR 0.00
50300 Tipelogia 300: Riscossione eredltd di medio-Junge termine RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
Ccp 0.00 RC 0,00 A 0,90 CP 0.00 EC 0,00
& .00 TR .00 Ccs§ 000 TR 0.0
S400 Tipologia 480: Altre enfrate per riduzione di attivith
B finanziarie RS 0.00 RR 0,00 R 000 EP 9.00
cp 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 0,00 EC 0,00
5 0,00 TR 0,00 (o1 0,00 TR 0.00
R3 1.000,00 RR 0,00 R 000 EP 1.000,00
50000 Totale TITOLO S Entrate da riduzione di attivita finartlarie cr 0,00 RC 0,00 A 00 cr 2,00 EC 0,00
s 1.000,00 TR 0,00 s 0,08 TR 1.000,00
e Accensions prestin
G010 Tipologia §100: Emissione di titoli ohbllgazi ] RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 EP 0.00
Ccp 0,00 RC 0.00 A 0,60 CP 0,00 EC 0.00
cs 000 TR 0,00 cs 0.00 TR 0,00
60200 Tipologia 200; Accensione Prestiti a breve fermine RS 0,60 RR .00 R 260 EP 0,00
CP 0,00 RC 0,00 A 0,00 CFP 0,00 EC 0.00
Ccs 000 TR 0,00 Cs 0.60 TR 0,00
0300 Tipologla 300; A Mutui e altri finanzi; a
medie lungo termine RS 0,00 RE 6,00 R 0.00 EP 0,00
cp 0,00 RC G,00 A 0,00 CFP 0,00 EC Q.00
cs 0.00 TR 6,00 Ccs 0,00 TR 0.00
G0E00 Tipologia 400: Alire forme di indebitamento RS 0,00 RR 0,00 R 0,00 Ep 0,00
Cp 0.00 RC 3,00 A 0.00 CP 0.00 EC 0,00
Cs 0,00 TR 0.60 [o} 0,00 TR 0.00
RS 0,00 RR 0,00 R 0,08 EP 0,60
60000  Totale TITOLO 6 Accensione prestiti P 0,00 RC 0,00 A 0,08 cP 0,00 EC 0,60
s 8,00 TR 0.00 Cs 0,00 TR 0,00
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% RESIDUI ATTIVI AL 1/1/2021 | RISCOSSIONI IN C/RESIDUT | RIACCERTAMENTI RESIDUI{ RESIDUI ATTIVI DA ESERCIZT
(RS) (RR) el PRECEDENTI (EP = RS -RR+R)
PREVISIONI ITIVE DI MAGGIORI O
MINORI ENTRATE
RISCOSSIONIL IN RESIDUIL ATTIV] DA ESERCIZIO
TITOLG, TIPOLOGIA DENOMINAZIONE ACCERTAMENTI ()™ M A
CICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A- D1 COMPETENZA (EC=A-RC))
COMPETENZA (CP) cp™®
HOR) RI EN' T
PREVISIONI DEFINITIVE BT TOTALE RISCOSSION] MAGGIGRLO ?"u_-ZO TR TOTALE RESIDUE ATTIVI DA
=RR+! RIPORTARE (TR=EP+E!
CASSA(CS) (TR=RR+RC) CASSA ~TR-CS® T <n
e
I 72
70100 Tipologin 104: A ionk da istitute i assicre RS n.on RR 0.00 R 0,00 EP 0.00
CP 0.00 RC 0.00 A 0.00 CP 0.00 EC 0.00
s 0,00 TR 0.0 [o 0,00 TR 0.00
7000 Totale TETOLO 7 Anricipazioni da istiteio i fere RS 0,11 RR 00 R 000 EP 0,00
CP .00 RC LY ] A 0,00 CcP 0,00 EC
(8] (AL TR 0,00 (8] 1,000 TR
TITOLC) §9:
10 Tipologia 100; Entrate per partite di giro RS 208 534,02 RR 160 833,66 R 0,00 EP 4770026
ce 24.661.698,14 RC 23.039.806,07 A 13289 61887 CP  -1372079.27 EC 249 BL2 80
Ccs 24.870.232,16 TR 23 200639,73 Ccs 0,0 TR 297 513,16
90200 Tipelogia 200; Entrate per conto terzi RS T2.813.96 RR 3592242 R 0.00 EP 36 891,54
CP L.710.000,00 RC 492 852,66 A 52595427 CP -11B4.04573 EC 33.101.61
Cs 1.782.813.96 TR 528.775.08 cs 0.00 TR 69993.15
90008  TFotale TITOLO 9 Entrate per conte terzi e partite Ji gire RS 281.347,98 RR 196.756,08 R 0,00 EP B4.591,90
CP 26.371.698,14 RC 23,532.658,73 A 23.B15,573,14 CP  .2.556,125,60 EC 282.914,41
| S 26.653.0:46,12 TR 23.729.414,81 s 0,00 TR F67,506,31
TOTALE TITOLI RS 9,688,879,64 RR 4:446,326,56 R 0,08 EP 5.242.553,08
CP 181.231.82231 RC 147.649.273,91 A 178.679,005,00 CP 255281731 EC 31.029.731,09
8 190,520.701,95 TR 152,095.600,57 s 0,08 TR 36,272.284,17
T(TALE GENERALE DELLE ENTRATE RS 5.688.879.64 RR 4.446.326,56 R 0,00 EPF 8.242.853,08
Cp 193.471. 418,52 RC 147.648.273,51 A 178.679.005,00 CP 25852841731 EC 31.029.731.09
s 190,920,701 95 TR 152.005.600,47 L] 08 TR 3627228417
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE

RESIDUI ATTIVI DA

RESIDUI ATTIVI AL RISCOSSIONI IN RIACCERTAMENTI
ESERCIZI PRECEDENT!
G)
1/1/2021(RS) C/RESIDUIL {RR) RESIDUI { RY {EP = RS -RR+R)
PREVISIONI DEFINITIVE DI RISCOSSIONIIN ACCERTAMENTI (4)® Z>OM_“.WM.M.WH3=—WOE wmw—m_““ﬂ—ﬁﬂm.”v:“—b_?
DENOMINAZIONE
TITOLO COMPETENZA (CP) CICOMPETENZA (RC) COMPETENZA =A-CP | COMPETENZA (EC=A-RC))
AGGIORI H
PREVISIONI DEFINITIVE Bl TOTALE RISCOSSIONI i OMZ%W.»%HEUM_OE SOTALERESIUE ARV
CASSA (C5) (TR=RR+R{) &) DARIEORTARE
CASSA =TR-C§© (TR=EP+EC))
FONDOQ PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CP 0,06
CORRENTI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN
CONTO CAPITALE . 6.00
CP 12.23%.588,21
UTILIZZO DELL'AVANZO DF AMMINISTRAZIONE
- i cui Utilizzo Fondo anticipazioni di figuidita (DL 3572613 & cp 0.00
i difiche e rifinang i) - selo per le Regoini ’
Enirate corventi df natura tributaria, contribistiva e
TITOLO 1 perequative RS 000 RR 0,00 R 0,00 EP 0,00
Cp 0,00 RC 0,00 A 0,00 CP 1,00 EC 0,00
Ccs 0,00 TR .00 cs 060 TR 0,00
TITOLO 2 Trasferimenti correnti RS 1004.427,15 RR 97982715 R 0,00 EP 24 600,00
CP 132.600.784,20 RC 103.684.292,26 A 132.606.784,20 cr 0,08 EC 28922 491,94
Cs 133611.211,35 TR 1o4.664 11941 s 0,00 TR 28947 091,94
TITOLO 3 Entrate extratribsitarie RS 80E2,524,55 RR. 3.019.059,.26 R 0,00 EP 4593 465,29
cp 2225333997 RC 2043232292 A 22.256 647,66 CP 3.307.69 EC 1824324,74
CSs 30 265.864,52 TR 23.451.382,18 C8 Q.00 TR 6.817.790.03
TITOLO 4 Enirate in conte capitule RS 389 579,06 RR 25068407 R 0,00 EP 13889589
Cp 0,00 RC 0,00 A 0,00 Cp 0,00 EC 4,00
cs 189.579.94 TR 256.684.07 [ 0,09 TR 138.895,89
TITOLO S Entrate da ridizione di aitivita finahpiarie RS 1.000,00 RR 3,00 R 0,00 EP 1.000,03
CF 0,00 RC 0,00 A 0,00 cp 9,00 EC 6,00
Ccs 1.000,00 TR 1,00 cs 000 TR 1.000,00
TITOLO § Aecenslone presiiti RS 0,00 RR Q.00 R 0,00 EP 0,00
cr 0,00 RC 0,00 A 0,00 Cp 0,00 EC 0,00
(o 400 TR 0,00 cS 0,00 TR 0,060
TITOLO 7 Aunticipazioni da Istifute tesorier iere RS 9,00 RR 0,00 R 9,00 EP 0,00
Cce 0,00 RC 0,00 A 4,00 (&3 0,00 EC 0,00
C8 0,00 TR 0.00 [ 0,60 TR 0,00
TITOLO % Entrate per conto tergi e partite di giro RS 28134798 RR 196.756,08 R 0,60 EP 84.591,90
(a4 26.371.698,14 RC 23.532.658,73 A 23.815.573,14 CP -2.556,123,00 EC 282 914,41
Cs 26 653.046,12 TR 23.729.414,81 cs 0,00 TR 167 506,31
TOTALE TIYOLT RS 9.688.879,64 RR 4.446,326.36 R 0,06 EP 5.242,553,08
cp 181.231.822,31 RC 147.649.273,91 A 173.679.005,00 Cr -2.552.817,31 EC 31.029.731,09
s 1%0,920,701,95 TR Hm_uem.mshu CSs 0,00 TR 36.272.284,17
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE RS %.688.879,64 RR 4.446,326,56 R 1,00 EP 5.242.553,08
cp 193.471.410,52 RC 147.649.273.91 A 178.679.005,00 Cp -2.552.817,31 EC 31.029.731,09
CS 150,920.701,95 TR alu.nvwmhs&q CS 0,00 TR 36.272.284,17
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE
>
RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO wmzmmM A_WM_H hhmmw_w_wbhdu
(1}
141/2021 C/RESIDUI (PR) RESIDUI (R ) (EP=RS-PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGNI ()® OOE_WMHMH“ONJ“-H U_Amnvu ESERCIZIO DI
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA {CP) C/COMPETENZA (PC) o CP-1-FPV) COMPETENZA (EC=1 -
PC)
PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE TOTACERESIDOS
DI CASSA (CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV)® PASSIVI DA RIPORTARE
(TR=EP+EC)
DISAVANZQ DI AMMINISTRAZIONE CpP 0,00
MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio
0404 Programma 04 Istruzione universitaria
Titolo 1 Spese correnti RS 58.943,704,77 PR 51.327.41593 R «2.017.738,47 0,00 EP 5.598.550,37
CP 147,268.495,98 PC 77.144.372,54 1 147.170.802,24 ECP 97.693,74 EC 70.026.429,70
CS 203.884.161,13 TP 128.471.788,47 FPV 0,00 TR 75.624 980,07
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 3,500.082,64 PR 087.340,43 R -437,80 EP 2.512.304,41
CP 11.235.114,42 PC 1.517.909,33 1 4,209.514,42 ECP 7.025.600,00 EC 2.691.605,00
Ccs 14.735.197,06 TP 2,505.249,76 FPV 0,00 TR 5.203.909,50
Titolo 3 Spese per incremento di atfivita finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 | 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
8] 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 04  Istruzione universitaria RS 62.443.787,41 PR 52.314.756,36 R -2,018.176,27 EP 8.110.854,78
Ccp 158.503.610,40 PC 78.662.281,87 T 151.380.316,66 ECP 7.123,293,74 EC 72.718,034,79
(o] 218.619.358,19 P 130,977.038,23 FPV 0,00 TR 80.828.889,57
0407 Programma 07  Diritto allo studio
Titole 1 Spese correnti RS 5.597.308,60 PR 5.491.212,51 R -25.441,86 EP 80.654,23
CP 6.703.903,10 PC 902.170,52 1 6.703.903,10 ECP 0,00 EC 5.801.732,58
CcS §2.301.211,70 TP 6.393.383,03 TPV 0,00 TR 5,882.386,81
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CcP 0,00 PC 0,00 | 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Ccs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 3 Spese per incremento di attivitd finanziarvie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
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: Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
W CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE
Wis
|ﬁ RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO ) WMM%M_ MMMM_M“ %%d
= 3
J 1/1/2021 C/RESIDUI (PR) RESIDUI {R) (EP=RS-PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
E PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGNI(D® OOZ—WM—.OMﬂNWﬂH .uﬂmﬁ_uu ESERCIZIO I
% MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CP) C/COMPETENZA (PC) ) CP-1-FPV) COMPETENZA (EC=1 -
% PC)
>
© PREVISIONI DEFINITIVE| TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE _u.pm.wwﬁﬂm.wwwwwwzm
= &
m DI CASSA (CS) (TP=PR+PC} VINCOLATO (FPV) (TR=EP+EC)
N
3 cp 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
= cs 0,00 ™ 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
o
° Totale Programma 07 Diritto alle studio RS 5.597.308,60 PR 5.491.212,51 R -25,441,86 EP 80.654,23
& CP 6.703.903,10 rC 902.170,52 I 6.703,903,10 ECP 0,00 EC 5.801,732,58
CS 12.301,211,7¢ TP 6,393,383,03 FPY 0,00 TR 5.882.386,81
«
c
]
O
m TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e divitto ailo studic RS 68.041.096,01 PR 57.805.968,87 R -2.043.618,13 EP 8.191.509,01
‘e CP 165,207.513,50 PC 79.564.452,39 1 158.084.219,76 ECP 7.123.293,74 EC 78.519.767,37
e_ Cs 230,920.569,89 TP 137.370.421,26 Py 0,00 TR 96.711.276,38
MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
2001 Programma 01 Fondo di riserva
Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 21.342,78 PC 0,00 1 0,00 ECP 21.342,78 EC 0,00
cs 2.349.382,40 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programmi 01 Fondo di riserva RS 0,00 PR 0,00 R 10,00 EP 0,00
Cp 21,342,78 PC 0,00 I 0,00 ECP 21.342,78 EC 0,00
Cs 2.349.382,40 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
12002 Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
Cp 1.870.856,10 PC 0,00 1 0,00 ECP 1.870.856,10 EC 0,00
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ﬁ_ Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
bed CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE
Wis
ﬁ RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO MWMMMWM._ -WMMM__WWMU%E
= {3
I 1/1/2021 C/RESIDUI (PI}) RESIDUI (R ) (EP=RS-PR+R)
RESIDUE PASSIVI DA
L PREVISIONI BEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGNL(D® OOZ%%%MﬂWﬂ:m U—«Hﬁﬁ" ESERCIZIO DI
%. MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CP) C/COMPETENZA (PC) ) CP-1-FPV) COMPETENZA (EC=1-
PC
3 )
™
o PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE w%ﬂ.wﬁﬁ%-ﬂwwmﬂwzm
. - [
m DI CASSA (C5) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV) (TR=EP+EC)
~
S o] 1,870.856,10 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
=
o Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
. CP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
o Ccs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
a
< Totale Programma B2 Fondo crediti di dubbia esigibilita RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
- cp 1.870.856,10 PC 0,00 1 0,00 ECP 1.870.856,10 EC 0,00
S CSs 1.870.856,10 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
V]
=}
m 2003 Programma 03 Altri fondi
)
= Titolo 1 Spese correntt RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,04
CP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
C8 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 2 Spese in conto capitale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0.00
CP 0,00 pPC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Cs 0,00 TR 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Titolo 4 Rimborse prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,060 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 03  Altri fondi RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 ™ 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSTONE 20 Fondi e accamtonamenti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 1.892,198,88 _ PC 0,00 1 0,00 ECP 1.892.198,58 EC 0,00
(] 4.220.238,50 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
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: Allegato .10 - Rendiconto della gestione
W CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE
Wis
|ﬁ RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO R I
= m ESERCIZI PRECEDENTI
I 1412021 C/RESIDUI {PR) RESIDUI (R} (EP=RS-PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
E. PREYISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGNI (1)@ GO?:W.HGHA.M“WJ“_H UHA ECP= ESERCIZIOQ DI
S| MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CP) | C/COMPETENZA (PC) B CP1gpY) | COMPETENZA (EC=1-
% PC)
>
© PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE qu%m.ﬁ.w _Mwwwm_,ﬁ,
m DI CASSA (CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO (FPV) & (TR=EP+EC) ’
~
~
<
o
W MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie
.m. (6001 Programma 01 _ Restituzione anticipazione di tesoreria
T Titolo 1 Spese correnti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
\ CP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
© CS 0,00 P 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
z
S
O Titolo § Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
o CpP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
m Cs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
)
S Totale Programma 01 Restituzione anticipazione di tesoreria RS 0,00 PR 6,00 R 9,00 EP 0,00
Ccr 0,00 PC 2,00 L 0,00 ECP 6,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONE 60 Anticipazioni firanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 L 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
C8 0,00 TP ¢,00 FPV 0,00 TR 0,00
MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
9901 Programma Servizi per conto terzi e Partite di giro
Titole 7 Spese per conto terzi e partite di giro RS 2.719.215,14 PR 1.945.537,97 R 0,00 EP 773,677,717
CP 26.371.698,14 PC 17.260.972,30 | 23.815.573,14 ECP 2.556.125,00 EC 6.554.600,84
CS 29.090.913,88 TP 19.206.510,27 FPV 0,00 TR 7.328.278,61
Totale Programma 0t Servizi per conto terzi ¢ Partite di giro RS 2.719.215,74 PR 1.945,537,97 R 0,00 EP T73.671,77
CP 26.371.698,14 PC 17.260.972,30 I 23.815.573,14 ECP 2.556.125,00 EC 6.554.600,84
S 29.090.913,88 ™ 19.206,510,27 FPV 0,00 TR 7.328,278,61
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CONTO DEL BILANCIO - GESTIONE DELLE SPESE
1
RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO mmwm_wm._ﬁ_ MMMMMW%%A_
(13
1/1/2021 C/RESIDUI (PR} RESIDUI (R ) (EP=RS-PR+R)
RESIDUI PASSIVI DA
PREVISIONI DEFINITIVE PAGAMENTI IN IMPEGNIT A:E ﬁcgh%ﬁﬂwwﬂww:m U-:wﬁ.—un ESERCIZIO DI
MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE DI COMPETENZA (CF) C/ICOMPETENZA (PC) CP- 1 -FPV) COMPETENZA (EC=1-
PC)
PREVISIONI DEFINITIVE | TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE _ﬁmmﬂ.mﬁm M_wwm%..»zm
- ™
DI CASSA (CS) (TP=PR+PC) VINCOLATO {FPV) (TR=EP+EC)
5902 Programma 02 Anticipazioni per il fi i to del sist sanitario nazionale
Titole 7 Spese per conto terzi e partite di giro RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
Cp 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 iy 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
Totale Programma 02  Anticipazioni per il finanzi to del sistema sanitario nazionale RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
CS 0,00 TP 0,00 FrV 0,00 TR 0,00
TOTALE MISSIONE 99 Servizi per conta terii RS 2,719.215,74 PR 1,945.537,97 R 0,00 EP 773.677,77
CP 26.371.698,14 PC 17.260.972,30 I 23.8315.573,14 ECP 2.556.125,00 EC 6.554.600,84
C8 29.050.913,88 TP 19.206.510,27 FPV 0,00 TR 7.328.278,61
TOTALE MISSIONI RS 70,760.311,75 PR 59.751.506,84 R -2,043.618,13 EP 8.965,186,78
cP 193.471.410,52 PC 96.625.424,69 1 161.899.792,90  ECP 11.571.617,62 EC $5,074.368,21
Cs 264.231,722,27 TP 156.576.931,53 FPV 0,00 TR 94,039,554,99
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 70.760.311,75 PR 59,751.506,84 R «2,043,618,13 EP 8.965.186,78
Ccr 193.471.410,52 PC 96.825.424,69 I 181.899.792,90 ECP 11.571.617,62 EC 85.074.368,21
cSs 264.231,722,27 TP 156.576.931,53 FPV 0,00 TR 94.039.554,99
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RESIDUI PASSIVI DA

RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO
ESERCIZI PRECEDENTI
1/1/2021 C/RESIDUI (PR) RESIDUI (R ) (EP=RS-PR+R)
gwwmmozma FINITIV " o Hﬁuozog:w DI REJIDULNTASOHIVTIFA
g DENCHIEONE " DI COMPETENZA (CP) | CICOMPETENZA®RG) | MPEGNI® COMPETENZA | CoMpeTENzA (BC=1
TITOLO P} PO (ECP= CP-1-FPV) ol
PREVISIONI DEFINITIVE| TOTALE PAGAMENTI FONDO PLURIENNALE 1>mﬂmﬂ—u,.\—._>_wﬂ.._ﬂm_wmﬁwm.ﬂwwm
DI CASSA (C5) (TP=PR+PC} VINCOLATG (FPV) T S
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00
MISSIONE 04 Istruzione e diritte alle studio RS 68.041.096,01 FR 37.805.968,87 R -2.043.61813 EP 8.191.509,01
CP 165,207.513,50 PC 79.564.452,39 1 158.084.219,76 ECP 7.123.293,74 EC 78.519,767,37
Ccs 230,920.569,39 TP 137.370.421,26 FPV 0,00 TR 86.711.276,38
MISSTONE 20  Fondi e aceantonementi RS 0,00 PR 0,60 R 0,00 EP 0,00
CP 1.892.198,88 PC 0,00 1 0,00 ECP 1.892.198,88 EC 0,00
CS 4.220.238,50 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 [ 0,00 ECP 0,00 EC 0,60
CSs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
MISSTONE 99  Servizi per conto terzi RS 2.719.215,74 PR 1.945.537,97 R 0,00 EP T73.671,17
Cp 26.371.698,14 rc 17.260.972,30 I 23.815.573,14 ECP 2.556.125,00 EC 6.554.600,84
ok} 29.090.913.88 . TP 19.206.510,27 FPY 0,00 TR 7.328.278.61
TOTALE MISSTONT RS 70.760.311,75 PR £9.751.506,84 R -2.043.618,13 EP 8.965,186,78
cr 193.471.410,52 PC 96.825.424,69 I 181.899.792,90 ECP 11.571.617,62 EC 85.074.368,21
CS8 264,231.722,27 P 156.576.931,53 FPY 0,00 TR 94.039,554,99
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 70,760.311,75 PR 59,751.506,84 R -2,043,618,13 EP 8.965.186,78
cp 193.471.410,52 PC 96.825.424,69 I 181.899.792,%0 ECP 11.571.617,62 EC 85,074.368,21
S 264.231,722,27 TP 156,576.931,53 FPV 0,00 TR 94,039,554,99
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO DEL BILANCIO - RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

PASSIV
RESIDUI PASSIVI AL PAGAMENTI IN RIACCERTAMENTO NWM.MM-_VM__ MWMM_E”“_W%_._
11172021 (RS) C/RESIDUI (FR) RESIDUI (R} (EP=RS-PR+R)
PREVISIONT PAGAMENTI IN ECONOMIEDL | ™"porpciopr
TITOLO DENOMINAZIONE BEFINITIVE DI C/COMPETENZA (PC) IMPEGNI (1) COMPETENZA COMPETENZA (EC=1
COMPETENZA (CP) (ECP=CP-1-FPY) { -
HREASIONL TOTALE PAGAMENTI | FONDO PLURIENNALE e
DEFINITIVE DI CASSA (TP=PRAPC) VINCOLATO (FPY) PASSIVI DA
(CS) RIPORTARE
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE CP 0,00
TITOLO 1 Spese correnti RS 64.541.013,37 PR 56.818.628,44 R -2.043.180,33 EP 5.679.204,60
CP 155.864.597,96 PC 78.046.543,06 I 153.874.705,34 ECP 1.985.892,62 EC 75.828.162,28
Cs 220.405.611,33 TP 134,865.171,50 FPV 0,00 TR 81.507.366,88
TITOLO 2 Spese in conto capitale RS 3.500.082,64 PR 987.340,43 R -437.80 EP 2.512.304,41
CP 11.235.114,42 rC 1.517.909,33 1 4.209.514,42 ECP 7.025.600,00 EC 2.6%91.605,09
Cs 14,735.197,06 TP 2.505.249.76 FPV 0,00 TR 5.203.909,50
TITOLO 3 Spese per incremento i attivita finanziarie RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
cp 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
C§ 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TITOLO 4  Rimborsa di prestiti RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 1 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Ccs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TITOLO 5 Chiusnra Anticipnzioni ricevitte da istitute tesoriere/cassiere RS 0,00 PR 0,00 R 0,00 EP 0,00
CP 0,00 PC 0,00 I 0,00 ECP 0,00 EC 0,00
Cs 0,00 TP 0,00 FPV 0,00 TR 0,00
TITOLO 7 Uscite per canto terzi e partite di giro RS 2719.215,74 PR 194553797 R 0,00 EP 173.677,77
CP 26.371.698,14 PC 17.260.972,30 [ 23.815.573,14 ECP 2.556.125,00 EC 6,554.600,84
cs 29.090.913,88 TP 19.206.510,27 FPV 0,00 TR 7.328.278,61
TOTALE TITOLT RS 70.760.311,75 PR 59.751.506,84 R -2.043.618,13 EP 8.965.186,78
Cp 193.471.410,52 PC 96.825.424,69 I 181.899.792,90 ECP 11.571.617,62 EC 85.074.368,21
(o] 264.231.722,27 TP 156.576.931,53 FPV 0,00 TR 94.039,554,99
TOTALE GENERALE DELLE SPESE RS 70.760.311,75 PR 59.751.506,84 R -2.043.618,13 EP 8.965.186,78
Ccp 193.471.410,52 PC 96.825.424,69 I 181.899.792,90 ECP 11.571.617,62 EC 85.074.368,21
C8 264.231,722,27 TP 156,576.931,53 FPV 0,00 TR 94,039.554,99
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ENTRATE ACCERTAMENTI INCASS] SPESE TMPEGNL PAGAMENTI
—— - o= = == 4
Fondo di cassa all'inizio Jdell'esercizio 73.311.020,3%
Utilizzo avanzo di amministraziene 12.239.588.21 Disavanze di amministrazione 0,80
i Utilizza Fondo anticipazioni di iguiditd o.00 o dexivanie 34 débita Mutarizzas ¢ oG conarat ipian 4 et )
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente . 0,06
Fondo plurd le vincolato in c/capitale ™ 0,00
& cus Fondo pluriennale vincolato in < capitalo inanzisto da debit 000
Fonda pluriemale vincolato per incremento di aftivit
farie (2) 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di raturs tributaria, coniributiva ¢ 0,00 0,00 Titolo 1 - Spese correntt 153874 705,34 134.865.171,50
|perequativa
Fondo pluriernate vincolato di parte corrente ™! .60
Titalo 2 - Trasferimenti correnti 132 606.784,20 104.664.119,41
]
‘Titolo 3 - Enteate extratribularie 22 256.647,66 Z3451.382,18
Titolo 2 - Spese in conto capitale 420951442 2.505.249,76
Titolo 4 - Entrste in conto capitale 6,00 250.684,07  |Foudo pluriennale vincolato m c/capitale ™! 0,60
Titolo 5 - Entrate da riduzione di allivils fingnziane 6,00 000 Titolo 3 - Spese per meremento di altivith finanziarie 9,00 0,00
Fondo plariennale vincolato per ativita finanziaric ™ 000
I i cui Fands pluriennale vincolato in ¢ cepitalc finanziate da debits 0,00
|
Totale entrate finali...crsrs 154.863,431.86 118.366.185.66 Totale spese finalic....coceeeemrnon| _158.084.219,76 137.370.421,26
 Titolo & - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso i prestt 0,00 090
df cui Fonda anticipazioni di Bguiditg 0,00
Titole 7 - Anticipazioni da istiluio icre/cassi Q.00 0,60 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istiute jere/cassiere 0,00 0,00
'Fitolo 9 - Enlrato per conto di terzi ¢ pastite di gio 23.815.573,14 23729414,81 |[Titolo T - Spese per ¢onto terz ¢ pagite di gico 23.815.573,14 19.206.510,27
Totale entrate dell'esercizio 178.679.005,00 152.095.600,47 Totale spese deil'esercizio| 181,800.79290 | 156.576.931,53
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 190.918.593,21 225.406.620,79 TOTALE COMPLESSIVOQ SPESE| 181.899,792,90 | 156.576.931,53
DISAVANZQ DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO D CASSA 9.018.800,31 68.529.689,26
di cui Disaythizo da debito niarizzsio ¢ non contraito formatoal nelfescrvizio {7)
TOTALE APAREGGIO|  190.918.593.21 225.406.620,79 TOTALE A PAREGGIO| 190.918.593.21 | 225.406.620,79
GESTIONE DEL BILANCIO
a} Avanzo di comny {+) /i di comp ) 9.018.500,31
b) Risotse accantonate stanziste nel bilancio dell'esercizio 2022 ® 132.000,00
¢} Riserse vincolate el bilancio Tr.._.e 7.025.600 00
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-¢} 1.861.200,31
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENT] IN SEDE DI
RENDICONTO
d)Equilibrie di bilancio (+)/(-) 1.861.200,31
e)Yariazione accantonamenti effettunts in sede di _.nn&oo=3m+<338 .00
D Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.861.200,31
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione
EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per le Regioni }*
EQUILIBRI DI BILANCIO
fUtilizzo risultato di wzione destinato al fi uto delle spese correnti e al imberse di prestite ) 4.794.488,21
Ripiano disavanzo di amministrazione esercizio precedente " ) 0,00
Fondo plurietnate vincolato per spese correnti iscritto in entrata (G 0,00
Entrate titoli 1-2-3 IS 154.863.431.86
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche -+ 0,00
HEntrate Titolo 4,03 - Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,004
REntrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti L ) 0,00
{Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti +) 0,00/
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00/
Spese correnti Q] 153.874.705,34
- di cui spese correnti non ricorrent finarcziate con utilizzo del risultate di amministrazione
[Fondo pluriennale vincolate di parte corrente (di spesaX” =} 0,00
Spese Titolo 2.04 - Altrj trasferimenti in conto capitale (-} 0,00
Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale ! ) 0,00
Variazioni di attivith finanziarie -saldo di comperenza (se negativo) €/1) I3}
Rimborso prestité {=)
- di cui per estinzione anticipata di prestiti
Fondo anticipazioni di liquiditd (=)
A/l}Risultato di competenza di parte corrente 5.783.214,73
- Risorse accantonate di parte corvente stanziate nel bilancio dell'esercizio N - 132.000,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) -
A/2) Equilibrio di bilancio di parte corrente 5.651.214,73
- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata m sede di rendiconto'(+)/(-) - (=)
A/3) Equilibrio complessive di parte corrente 5.651.214,73
{Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 4’investimente ) 7.445,100,00}
Fondo plurienmale vincolato per spese in conto capitale iseritto in entrata ) 0,004
Entrate in conto capitale (Titole 4) ) 0,00{
Entrate Titole 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni +) 0,004
Entrate per accensioni di prestiti {titolo 6) +}
ntrate in conte capitale per Contribufi agli investimenti direttarnente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche &)
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti I3
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili )
Entrate per ioni di prestiti d all'estinzione anticipata di prestiti (O]
Entrate Titolo 4.03 - Al trasferimenti in conto capitale ) 0,00]
Spesc in conto capitale (=) 4.209.514,42
Fondo pluriennale vincolato in ¢/capitale (di spesa)(” )
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di pantecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(” )
Spese Titolo 2.04 - Aler trasferimenti i conto capitale +)
Fondo plurienmale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimentt in coato capitate )
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato con accensione di prestitt &)
Variazioni di attivith finanwiarie - {s¢ positivo) C/1) ® )
B1) Rigultato di pet in c/capitale 3.235.585,58
- Risorse accantonate in ¢/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizie N -}
- Risorse vincolate in conto capitale nel bilancio (-) 7.025.600,00
B/2) Equilibrio di bilancio in c/capital - 3.790.014,42
- Variazione a renti effettuata in sede di rendi ‘(+)(-) ()
B/3) Equilibrio complessivo in c/capitale - 3.790.014,42
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio
JUtiJizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivith finanziarie™ -+
Fondo phaiermale vincolato per incremento di #itivitd finanziate iseritto in entrata (+)
Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivith finanziarie )
Spese titoto 3.00 - 1 nto attivitd f iarie 5
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (di spesa)(” 8]
Entrate Titole 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (=}
Spese Titelo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale {+)
[Fondo plutiennale vincolato per Aciuisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (di spesa)(*! (+)
C/1) Varigzioni attivita fi ia - saldo di comp -
- Risorse accantonate - atby stanziate nel bilancie dell'esercizie N )
- Risorse vincolate - all arie n¢l bilancio (-)
/2) Variazioni ativita fi iaria - equilibrio di bilancio -
- Variazione ti - attivita fi efft in sede di rendiconto’(+)/(-) (=)
C/3) Variazioni attivitd finanziaria - equilibrio complessivo S
D/i) RISULTATO DI COMPETENZA (D/{ = A/1 + B/i) 9.018.800,3 1}
D/2) EQUILIERIC DI BLANCIO (D72 = A7Z + B2) 1.861.200,31]
D/3) EQUILIBRID COMPLESSIVO (D/3 = AB + Bf3) 1.361.20031f

di cul Disavanzo da debito autorizzato € non contratto formatosi nell'esercizinmi

0.00)
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I Allegato af1) Risultato di amministrazione - quote accantonéte
rp..._u_,w_,_ ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE R3u
0 £
. )
= Risorse Variazione S
— . accantonate Risorse accantonate i Risorse accantonate nel
1 a Risoi'se . . accantonamenti . .
apitolo di .. applicate al stanziate nella spesa . . risultato di
deserizione accantonate al I . . . effeituata in sede di - e
uspesa 1/1/2022 bilancio del bilancio rendiconto amministrazione
o dell’esercizio 2022 || dell'esercizio 2022 al 31/12/2022
{con segno +/-2)
o (con segno -1}
i
& (a (%) fc) {e) {e)=(a)+(b)+({ c}+{d)
Fondo anticipazioni liquiditi
I __ 0,00
o
N
[ Taale Fondo anticipazioni liquiditd 0,00 0,00 0,00l 0,00[ 0,00
Fendo perdite societd partecipate
S 0,00
o 0,00
(o]
Totale Fondo _perdite societd partecipate 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,001
[Fando contezioso
= 0,00
]
=S— :
Totale Fondo contenzioso 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Findo crediti di dubbia esigibilita®™
o, _.qum.mmmu_o_ 132.000,00 1.870.856,10
Totale Fondo erediti di dubbia esigibilitd 1.738.856,10 0,00 132.000,00 0,00 1.870.856,10
Fondo di garanzia debiti commerciali
0,00
Totale Fondo di garanzia debiti commerciali (.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento residui perenti (selo per le regioni)
0,00 0,00
0,00
Totale Accantonamento residui perenti (solo per le regioni) 0,00/ 0,00 0,001 0,00/ 0,00
Altri accantonamenti®™
0,00
6,00
Totale Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale || 1.738.856.10 0,00 132.000,00) 0,00 1.870.856.10
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% Allegato a/2) Risultato di amministrazione - quote vincol@te
iyl =
mn..n? ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ©
r c
2
©
— &
w A.umamn:mu_cn..o. Cancellazione
i Inpegni Fondo plur. || di residui aftivi nell'esercizio
[T} . . .
™ vine. al vincalati o i N
© »mm..n..n:.u. : 31/12/2022  |[eliminazione del g n_.. E._..ams_
< finanziati da . N finanziafi dal
< Risorse ctifrate finanzizto da | vincole su quote fondo
% Risorse vine, . Entrate y entrate del risuitato di L . Risorse
B g N . vincolate L vincolate s . i pluricnoale Risorse .
@ di Capitole nel risultato di applicate af vincolate accertate vincolate amministrazion vincolato dopo || vincolate nel vincolate nel
n_.. @ Descr. di spesa Deser. amministrazion bilancio accertate nell'esercizio o accertate e(H)e Tapprovazione bilancig al risuitato di
@ a correlato e . o nefl'esercizio nell'esercizio o [jcancellazione di e s amministrazione
- dell"esercizio da quote . . . |i del rendiconto 31/1212022
< al 1/1/ 2022 2022 2022 vincolate del da quote residui passivi dell*esercizio al 31/12/2022
m lw altato di vincolate del finanzinti da 2021 non
© amministrazion :m..__mn—c ._._ . risorse reimpegnati
i amministrazion|| vincolate (-) nell'esercizi
- ¢ (gestione dei hysh =
2 residui):
o
) -b)-fo-td)-| () (@) +(c)
a fe, d) fe,
@ fty ) @ ) o o g LA D)

coli derivanti dalla [egge

eniro.(hf\nta

Totale vincoli derivanti dalla legge (V1)

Vincoli derivanti da Trasferimenti

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (1/2)

Vincoli derivanti da finanziamenti

Totale vincoli derivanti da finanziamenti (1/3)

[Wincoli formalmente attribuiti dali'ente

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (1/4)

Altri vincoli
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Totale risorse vincolate (I=1/1+12+1/3+1/4+1/5)

FONDO REGIONALE PER L'ATTIVITA'E IL

FUNZIONAMENTO

FONDO REGIONALE PER L'ATTIVITA'E IL

FUNZIONAMENTO

10605

U10350

TRASFERIMENTI IN CONTC CAPITALE ALLE
UNIVERSITA

BORSE DI STUDIO FINANZIATE DALL'AZIENDA

1.445.100,00

2.200.000,00

7.445.100,00

2.200.000,00

559.500,00 - -

140.000,00

- 2.200.000,00 - 1.900.000,00

7025.600,00

i 300

7.025 60820
Yo}

0
1 @cc,co@c

(o))
®©
ko8

e altri vincoli (I/'5)

9.645.100,00

9.645.100,04)

140.000,00 | 2.759.500,00 - |-1.900.000,60 -

7.025.600,00

8.925.600,00

9.645.100,00

9.645.100,00

140.000,00 | 2.759.500,00 - |- 1.900.000,00 -

7.025.600,00

8.925.600,00
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Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (m/1)

Totale guote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (m/2)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (m/3)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (m/4)

Totale quote accantonate riguardanti e risorse vincolate da altro (m/3)

Totale guote accantonate rignardanti le risorse vincolate
{m=m/1-+m/2+ny/3+m/d+m/5)}

Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di
accantonamenti (n/1=1/1-m/1)

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netio di quelle che sono state oggetio
di accantonamenti (n/2=1/2-m/2)

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto
di accantonamenti (n/3=1/3-m/3)

Totale risorse vincolate dall'Ente at netto di quelle che sono siate oggetio di
Baccantonamenti (v4=1i4-m/4)

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di
faccantenamenti (n/5-1/5-m5)

7.025.600,00

8.925.600,00

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di
mwnau.:c:s.:n:: (n=I-m)

7.025.600,00

8.925.600,60
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il diri i Studi S iori - » . » -
LE R Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

[Fondo cassa al 1° gennaio 73.311.020,32

RISCOSSIONI (+) 4.446.326,56 147.649.273,91 152.095.600,47

PAGAMENTT (-) 59.751.506,84 96.825.424,69 156.576.931,53

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE = 68.829.689,26

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre {-} - :
[FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE =) 68.829.689,26
[

RESIDUT ATTIV] {+) 5.242.553,08 31.029.731,09 36.272.284,17

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento delle

inanze -

RESIDUT PASSIVI (-) 8.965.186,78 85.074.368.21 94.039.554,9%

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ¥ ) - |

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE ) (-)

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2022 (A)® = 11.062.418,44

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2022

3

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita at 31712/2022 % 1.870.856,10

Accantonamento residui perenti al 31/12/2022 (solo per le regioni) &
Fondo anticipazioni liquiditd DL 35 del 2013 ¢ successive modifiche e rifinanziamenti [
IFondo perdite societa partecipate
Fondo coniezioso -
Altri accantonamenti

Teotale parte accanionata (B) 1.870.856,10
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi € dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalka contrazione di mutui
'Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 8.925.600,00
Altri vincoli

Totale parte vincolata ( C) 8.925.600,00

[Parte destinata agli investimenti

Fotale parte destinata agli investimenti { D) -

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 265.962,34
Se E & negativo, tale imporo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare ©
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDETI

Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilita
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TTIVI a.
Fﬂw%wﬁﬁ”ﬂﬁu RESTOLRATIIME oL A E§~ EORTO ﬂuﬂmmdmw“-_.w‘“uvu nng:mw:wgna
[POLOG DENOMEINAZIONE NELL'ESERCIZIO L R e RESIDUL IMOIDEL DUBBIA ad forrda credifi di
1A PRECEDENTI ATTIVI FONDO o
202t ® (c) = (@) + @B @ ESIGIBILITA' §dubbia esigibilita
{a) (e} h=(g/(c)
FRASFERIMENTY CORRENTI
2010100 |Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 28.922 491,94 24.600,00 28.947.091,94 0,00 0,00 0,00%
2010200 |Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 9,60 0,00 0,08 0,00 0,00%
2010300 |(Tipologia 103: Trasferimenti correnti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2010400 |Tipologia 104; Trasferimenti corventi da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2010500 |Tipologia 103: Trasferimenti correnti dall'Unione Europen e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00
Trasferiments comrent: dall'Unione Euwropea 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti corsenti ded Resto del Mondo 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00%
2000000 |TOTALE TITOLO 2 28.922.491,94 24,600,600 28.947.091,94 6,00 0,00 0,00%
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 |Tipolegia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 258.457,50 300.168,45 55862595 0,00 0,00 0,00%
3020000 |Tipologia 200: Proventi derivanti dall'atfivith di controllo ¢ repressione delle irregolarith ¢ degli lleciti 1.495.071,63 4.666.731,51 6.161.803,14 441,392,94 1.870.856,10 30,36%
3030000 |Tipologia 300: Interessi atlivi 7,48 0,00 748 0,00 0,00 0,00%
3040000 |Tipofogia 400: Alire entrate da redditi da capitale 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00%
3050000 |Tipofegia 500: Rimborsi ¢ alire entrate correnti 76.788,13 26.565,33 8735346 0,00 0,00 0,00%
3000000 |FOTALE TITGLG 3 1.824.324,74 4.993.465,29 6.817.790,03 441.392,94 1.870.856,10 0,00%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 |[Tipologia 100: Tributi in conte ¢apitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4020000 |[Tipologia 240: Contributi agli investimenti 0,00
Contributi agli investimenti da ammibistrazioni pubbliche 0,00 138.895,89 138.895,8%
Contributi agfi investimenti da UE 0,00 0,00 0,00
'Tipologin 200: Contributi agli investimentt al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 138.895,89 138.895,8% 0,00 0,00 0,00%
4030000 |TFipologia 300: Altri trasferintenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitate da UE 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Aliri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA ¢ da UE 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4040000 |Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' E AL FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
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A
= Somicnei | mmukena | omie | mosto | N | e
y co
— TIPOLOG DENOMINAZIONE NELLESERCIZIO | DECH ESERCEZI RESIROE MODEL | “LupiA ol fondo credi di
A PRECEDENTI ATTIVI FONDO . Pl
[ ] 2021 & (e) - ) + (8 @ ESIGIBILITA' | dubbia esigibititd
() @ =)/ {c)
L
% 4050000 {Tipologia 500; Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
[ce]
m 4000000 {TOTALE TITOLO 4 0,00 138.855,89 138,895,890 0,00 0,00 0,00%
o
Qn/_u. ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA® FINANZIARIE
o
m 35010000 |Tipologia 100: Alienazione di nitivita finanziarie 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 8,00%
<
o
N 5020000 |Fipolegia 200: Riscessione crediti di breve termine 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
o
. 5030000 |Tipolegia 300: Riscossietie crediti di medie-flunge termine 0,00 0,00 0,00 06,00 0,00 6,00%
°
& 5040000 |Tipologiu 408: Altre entrate per ridugione di attivité fi 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 9,00%
! 5000000 |[TOTALE TITOLO § 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
©
c TOTALE GENERALE 30.746.516,68 5.156,961,18 35.903.777,86 441.392,94 1.870.856,10 0,00%
S
(V] DI CUY FONDOQ CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
o
= DICUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIRILITA' DI PARTE CORRENTE (n) 30.746.516,68 5.156.961,18 35.903.777,86 441,392,94 1,870.856,10 0,00%
€
e_
— CONFRONTO FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' - FONDO SVALUTAZIONE FONDO
CREDITI TOTALE CREDITI SVALUTAZIONE
CREDITI
35.903.777.86 1.870.856,10
RESIDUI ATTIVINEL CONTO DEL BILANCIO - TITOLIDA 1 A S
0,00 0,00
[CREDITI STRALCIATI DAL CONTO DEL BILANCIO
ACCERTAMENTI IMPUTATI AGL] ESERCIZI SUCCESSIVE A QUELLO CUI IL RENDICONTQ SI
RIFERISCE (m) 0,00 0,00
TOTALE 35,903.777,86 1.870.856,10
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Azienda Regionale
ritte agli Studi Superiori
Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie
PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLIL TIPOLOGIE E CATEGORIE
TITOLO i cui entrate | RISCOSSIONI IN
TIFOLO DENOMINAZIONE >nnm_ﬁ.>3mza accertate non | C/COMPETENZ Em%%%ﬂ___z
CATEGORIA ricorrenti Al
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
1010100 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimitati 0,00 0,00 0,00 0,00
1010147 Addizionale regionale IRPEF non saniti 0,00 0,00 0,00 0,00
1010120 Imposta regionale sulle attivitd produttive (TRAP) non Sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
1010131 Imposta regionake sulla benzina per autotrazions 0,00 0,00 0,00 0,00
1010142 Imposta regionale sulle concessioni siatali sui beni del demanio marittime 0,00 0,00 0,00 0,00
1010143 Tmposta regionale sulle concessioni statali sui beni del patrimonio indisponibile 6,00 0,00 0,00 0,00
1010144 Imposta regionale per I emissioni soncre degh asromobili 6,00 0,00 0,00 0,50
1010146 Tassa regionale per il diritto allo studio universitano 0,00 0,00 0,60 0,00
1019147 Tassa sulla concessione per la caccia e per Ia pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
1010148 Tasse sulle concessioni regionali 0,00 0,00 0,00 0,00
1010150 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 0,00 0,00 0,00 0,00
1010155 Tassa di abilitazzone all'esercizio professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
1010159 Tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti selidi 0,00 0,00 0,00 0,00
1010160 Tributo per lesercizio delle funzioni di tutela, protezione ¢ igiene del'ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00
1010170 Proventi dei Casing 0,00 0,00 4,00 0,00
1010195 Altre ritenute n.a.c. 0,00 0,80 0,00 0,00
1010196 Altre entrate su lotio, loiterie e alre atiivita di gioco nac. 0,00 0,860 0,00 0,00
£Q10197 Altre accise n.a.c 0,00 0,00 0,00 0,00
1010198 Altre imposte sostitutive n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00
1010199 Altre imposte, tasse e proventi ra.c. 0,00 0,00 0,00 0,00
1GE0200 Tipologia 102: Tributi destinati al fi iamento della sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
1010201 Imposta regionale sufle attivita produttive - IRAP - Sanata 0,00 0,00 0,00 0,00
1010202 Imposta regionale sulle attiviia produttive - TRAP - Sanita derivante da manovra fiscale regionate 0,00 4,00 0,00 0,00
1610203 Compartecipazione TV A - Sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
1010204 Addizionale IRPEF - Sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
1010203 Addizionale IRPEF - Sanita derivante da manowvra fiscale regionale 0,00 0,00 0,00 0,00
1010206 Accisa sulla benzing per autotrazione » sanitd 0,00 0,00 0,00 0,00
1010299 Aliri tributi destinati al finanziamento della spesa sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
1010300 Tipologia 103; Tributi devolufi e regolati alle autonomie speciali 0,00 0,00 0,00 0,00
1010301 Tmpesta sul reddito delle persone fisiche (ex IRPEF) 0,00 0,00 0,00 0,00
1010302 Imposta sul reddito delle societa (ex [RPEG) 0,00 0,00 0,00 0,00
1010303 Imposta sostitutiva del/IRPEF e dellimposta di registro ¢ di bollo sulle locazioni di immobili per finalit abitative (cedolare secca) i 0,00 0,00 0,00 0,90
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% Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie
e
Lo PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE
|
1010304 Imposte sostitulive su risparmic gestito ' 0,00 0,00 0,00 0,00
E. 1010305 Imposta sostitutiva in matesia di conferiments di aziende, fusiont e scission; ' 0,00 0,00 0,00 0,00
% 1014307 Imposte municipale propria riservata all'erario i 0,00 4,00 0,00 0,00
% 1016309 Imposta patrimoniale sul valore degli immabili situati all'estero L 0,00 0,00 0,00 0,00
M 1016310 Imposta sulle riserve matematiche delle imprese di assicurazione ' 0,00 0,00 0,00 0,00
M 1010311 Imposta sul valore delle attivitd finanziarie detenute all'estero dalle persone fisiche residents nel territorio dello stato ! 0,60 0,00 0,00 0,00
W 1010312 Imposta swle plusvalenze da cessione di attivitd finanziarie ) 0,00 0,00 0,00 0,00
N 1010313 Imposta sostitutiva delle imposte sui redditi su plusvalenze da cessione g titolo onerose di ezioni ¢ di altri rapporti partecipativi . 0,00 0,00 0,00 0,00
M 1080314 Imposte su assicurazions vita b 0,00 0,00 0,00 0,00
= 1010315 Imposta erariate sugli aeromobili privati ' 0,00 0,00 0,00 0,00
© 1010318 Ritenute suglh interessi ¢ su altri redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
- 1010319 Ritenute ¢ imposte sostitutive sugli utili distribuiti dalle societa di capitali 0,00 0,00 0,00 0,00
m 10i0321 Imposta sul valore aggimte (TVA) sugh scambi interns 0,00 0,00 0,00 0,00
e 1010322 Imposta sul valore aggiunte (IVA) sulle importazionm 0,00 0,00 0,00 0,00
nw 1010323 Imposta sulle assicurazioni ! 0,00 0,00 0,00 0,00
= 1010324 Accisa sui tabacchi 0,00 0,00 0,00 0,00
=] 010325 Accisa sull'alcole ¢ le bevande alcoliche 0,00 0,00 0,00 0,00
O 1010326 Accisa sul'energia elettrica 0,00 0,00 0,90 0,00
m. 1010327 Accisa sul prodotti energetici 0,00 0,00 0,00 0,00
= 1010330 mposta sul gas naturale * 0,00 0,00 0,00 0,00
e_ 1010332 Imposta di consumo su oli lubrificanti e bitumi di petrotio 0,00 0,00 0,00 0,00
= 1010333 Imposta di registro 0,00 0,00 0,00 0,00
1010334 Tmposta di bollo 0,00 0,00 0,00 0,00
1010335 Imposta ipotecaria 0,00 0,00 0,00 0,00
1010336 Lmposta unica sui concorsl pronostici € sulle scommesse 0,00 0,00 0,00 0,00
1010337 Proventi da lotto, lotterie ¢ altri giochi 0,00 0,00 0,00 0,00
1010338 Imposta sugli intratteniment: ! 0,00 0,00 0,00 0,00
1010345 Tassa sulle concessioni govermative ' .00 0,00 0,00 0,00
1010355 Tassa sufle emissioni di aridride solforosa ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010358 Canone radiotelevisive ! 0,00 0,00 0,00 0,00
1010362 Dirith catastal ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010371 Proventi della vendia di denaturanti ¢ contrassegei di State b 0,00 0,00 0,00 0,00
1010372 Proventi vari dei Monopoli di Stato ! 0,00 0,00 0,00 0,00
1010374 Imposte sulle sucoessioni & donazioni | 0,00 0,00 000 0,00
1010395 Altre accise nag. ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010396 Altre entrate su lotto, lotterie e altre attivit di gioco n.a.c. ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010397 Altre ritenute nac ' 0,00 0,00 0,00 0,00
1010398 Altre imposte sostitutive n.a.c 0,00 0,00 0,00 0,00
1010399 Altre ritenute n.a.c 0,00 0,00 0,00 0,00
1010460 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 6,00 0,00 0,00 0,00
1010401 Compartecipazione [VA a Regioni - non Sanita 0,00 0,00 0,00 0,00
1010402  Addizionale regianale alla compartecipazione IVA 0,00 0,00 0,00 4,00
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RO
En.f PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE
|
1010403 Compartecipazione al bollo auto 0,00 0,00 0,00 0,00
E. 1010404 Compartecipazione al gasolio 0,00 0,00 0,30 0,00
% 1010497 Altre compartecipaziond di unposte a Regioni non destinati al finanziamento della spesa santaria 0,00 0,00 0,00 0,00
S
M i030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00
=}
o 1030101 Fondi perequativi dallo Stato 0,00 0,00 0,00 0,00
N 1036102 Fondo perequativo dallo Stato - Sanita 6,00 0,00 0,60 0,60
N
M 1000000 TOYALE TITOLO I 0,00 0,00 0,00 0,00
=
e TRASFERIMENTI CORRENTI
m 2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 132.594.784,20 9,00 103.672.292,26 979.827,15
= 2010101 Trasferiment: corrent: da Amminsstrazioni Centrali 0,00 0,00 .00 0,00
m 2010102 Trasferimenti correnti de. Amministrazioni Locali 132.594.784,20 0,60 103.672.292,26 979.827,15
= 2010103 Trasferiment: corrent: da Enti di Previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00
=] 2010104 Trasterimenti comrenti da organismi interni efo unita locali della ammiristrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
O
m. 2016200 Tipelogia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00
= 2010201 Trasferimenti correnti da Famiglie 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00
)
|
= 2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 04,00 0,006 0,00
2010301 Sponsorizzaztoni da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
2010302 Altri trasferimentt correnti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti corventi da Istituzioni Soeciali Private 0,00 1,00 0,00 0,00
2010401 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,60 9,00 0,00 0,00
2010500 Tipologia 105; Trasferimenti correnti dal’Unione Europea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 0,00 3,00 0,00
2010501 Trasferimenti correnti dallUnione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
2010502 Trasferment: corrent: dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
20000060 TOTALE TITOLO 2 132.606.784,20 0,00 103,684.292,26 979.827,15
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
3010000 Tipalogia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.560.955,64 0,00 7.302.498,14 550.744,23
3010160 Vendita di beni 3.009,32 0,00 3.009,32 0,00
3010200 Entrate dalla vendita ¢ dall'erogazione di servizi 7.436.702,24 0,00 7.239.278,38 512.457,15
3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 121.244,08 0,00 60.210,44 38.287,08
3020000 Tipelogia 200: Proventi derivanti dall’atéivita di controllo ¢ repressione delle irregolariti ¢ degli illeciti 4,228.478,61 0,00 2.733.406,98 2.254,791,41
3020800 Enirate da amministrazioni pubbliche derivanti dallattivitd di controllo e repressione delle irregolarita ¢ degli illeciti 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagina 55

pagina 64 di 300



3}GO Azienda Regionale

Pagina 56

ﬁm_ diritto agli Studi Superiori
% Allegato d) al Rendiconto - Entrate per categorie
e
AR PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO PER TITOLIL, TIPOLOGIE E CATEGORIE
|
3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti 4,223.978,61 0,00 2.728.906,98 215479141
E. 3020300 Entrate da Impsese derivanti dall'attivita di contrello ¢ repressione delle irregolarita e deghi illecitl 4.560,00 0,00 4.500,00 0,00
% 3020400 Entrate da Istituzioni Sociali Private derivanti dall'attivita di controllo ¢ repressione delle irregolarit ¢ degli lleciti 0,00 0,00 0,00 0,00
3
o 3030000 Tipologia 300: Iateressi attivi 11,38 0,00 3,90 12,82
o 3030100 Interessi attivi da titoli ¢ finanziamenti a breve termine 0.00 0,00 0,00 0,00
W 3030200 Interessi attivi da titolf obblgazionari a medio - lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
u 3030300 Altri interessi attivi £1,38 0,00 3,90 12,82
S
= 3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitsle 0,00 12,00 0,00 0,00
© 3040100 Rendimenti da fondi comuni di investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
- 3040200 Enirate derivanti dalla distribuzione di dividendi 0,00 0,00 0,00 0,060
Dm. 3040300 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili ¢ avanzi 0,00 0,00 0,00 0,00
3049900 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
©
= 3050000 Tipolegia 500: Rimborsi ¢ altre entrate corventi 10.467.202,03 46,030,24 10.396.413,90 213.510,80
S 3050100 Tndennizzi di assicurazione 46.030,24 46.030,24 46.030,24 0,00
(0] 3050200 Rimborsi in entrata 49.288.83 0,00 49.288,83 28.082,01
° 3059900 Alfre entrate correnti n.a.c. 10.371.882,96 0,00 10.301.094,83 185.428,79
€
e_ 3000000 TOTALE TITOLO 3 22,256.647,66 46.030,24 20.432.322,92 3.019.059,26
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
4010000 Tipologia 100: Tributi in conte capitale 0,00 0,00 6,00 0,00
4010100 Imposte da sanatorie ¢ condoni 0,00 0,00 0,00 0,00
4010200 Alire impaoste in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
4026000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 250.684,07
4020160 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 250.684,07
4020200 Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
4020300 Coniributi agli investimenti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
4020400 Contributi agli investimenti da [stituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
4020500 Contributi agli investimenti dall'Unione Europea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
£020600 Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 6,00 0,00 0,60 0,00
4030100 Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debill dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
4030200 Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
4030300 Trasferimenti in conte capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea ¢ del Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
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E 4030400 Trasferimenti in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per canceflazione di debiti delfamministrazione @ 0,00 0,00 0,00 0,00
T}
% 4030500 Trasferimenti in conte capitale da parte di Imprese per cancellazione di debiti dell'amministrazione @ 0,00 0,00 0,00 0,00
<
>
© 4030600 Trasfariment in conto capitale da parte del'Unione Europea ¢ Resto del Mondo per cancellazione di debiti dell amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00
™
N
m 4030700 Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi da amministraziomi pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
= 4030800 Trasferimenti in conto capitale per ripianc disavanzi pregressi da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
o
W 4030900 Trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi dafl'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
. 4031000 Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5 4031100 Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
a 4031200 Altri trasferimenti in confo capitale da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
, 4031300 Altri trasferimenti int condo capitale da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
© 4031460 Altri trasferimenti in conto capitale dallUnione Europea ¢ dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
w
o 4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di heni materiali ¢ immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00
S 4040100 Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00
= 4040200 Cessione di Terreni e di beni matetiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,00
m 4040300 Alienazione di beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00
|
4030000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0.00 0,00 0,00
40450200 Entrate derivanti da conferimento immobili 4 fondi immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00
4050300 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi € restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 0,00 0,00 0,00 0,00
4050400 Altre entrate in conto capitale na.c. 0,00 0,00 0,00 0,00
4006000 TOTALE TITOLO 4 0,00 0,00 0,00 250.684,07
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
5010000 Tipologia 100: Ali ione di attivitd fi iarie 0,00 0,00 0,00 0,00
5010100 Alienazione di partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
5010200 Alienazione di quote di fondi comuni di investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
5014300 Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 0,00 4,00 0,00 0,00
50106400 Alienazione di titeli obbligazionari a medio-lungo termine 0,00 9,00 0,00 0,00
5020000 Tipelogia 200: Riscossione di crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 6,00
5020100 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5020200 Riscossione crediti di breve terminea tasso agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
5020300 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
5020400 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Socdali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
5020500 Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
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5020600 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
E 5020700 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
% 5020800 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese 0,00 4,00 0,00 0,00
% 5020900 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Seciali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
M 5021000 Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Uniene Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
o
™
N 5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 9,00 0,00 0,00
I3Y 5030100 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
M 5030200 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso ageveolato da Famiglic 0,00 0,00 0,00 0,00
= 5030300 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
© 5030400 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Secialt Private 0,00 0,00 0,00 0,00
= 5030500 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,60 0,00
m 5030600 Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazione Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
= 5430700 Riscossione crediti i medio-funge termine & tasso non agevolato da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
' 503080¢ Riscossione ¢rediti di medio-fungo termine a tasse non agevolato da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
M 5430900 Riscossione crediti di medio-tungo termine a tasso non agevolato da Istituxioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
=} 5031000 Riscossione crediti di medio-tungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Reste del Monde 0,00 0,00 0,00 0,00
O 5031100 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
m 5031200 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
= 5031300 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
)
|
= 5031400 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00
5031500 Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e det Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivith finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,0¢
5040100 Riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
5040200 |Riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
5040300 Riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
5040400 Riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private 0,60 0,00 0,00 0,00
50406500 Riduzione di altre attivita finanziarie verso Unione Europea ¢ Resto del Monde 0,60 0,00 0,00 0,00
5040600 Prelievi dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica 0,00 0,00 0,00 0,00
5040700 Prelievi da depositi bancari 0,00 0,00 0,00 0,00
5040800 Entrate da derivati di ammortamento ! 0.00 0,00 0,00 0,00
5000000 TOTALE TITOLO 5 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCENSIONE PRESTITI
6010000 Tipologia 100: Emissione di titoli ebbligazionari 0,00 06,00 0,00 0,00
6010100 Emissioni titoli obbligazionari a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
6010200 Fmissioni titoli obbligazionari 8 medio-hmgo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
6020000 Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
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6020100 Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
w 6020200 Anticipazioni _ 0,00 0,00 0,00 0,00
g
3 6030000 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,08 0,00 0,00
% 6030100 Finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
- 6030200 Accensione prestiti da attualizzazione Contribuati Pluriennali 0,00 (0,00 0,00 0,00
g 6030300 ‘Accensione prestiti a seguito di escussiones di garanzie 0,00 0,00 0,00 0,00
~
M 6040000 Tipologia 400: Altre forme di indehitamento 0,00 0,00 0,00 0,00
= 6040200 Accensione Prestiti - Leasing finanzaric 0,00 0,00 0,00 0,00
e 6040300 Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00
- 6040400 Accensione Prestiti - Derivati 0,00 0,00 0,00 0,00
[S)
= 4000000 TOTALE TITOLO 6 0,00 0,00 0,00 0,00
©
= ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
S
.G. 7010000 Tipelogia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 6,00 0,40 0,00 0,00
e 7010100 Anticipazioni da istituto tesoricre/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
€
e_ 7000000 TOTALE TITGLO 7 0,00 0,00 2,00 0,00
ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
2010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 23.289.618,87 0,00 23.039.806,07 160.833,66
2010100 Altre ritenute 247214777 0,00 2.306,674,12 125.299,34
9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 2.115.442,79 0,00 2.104.854,93 4.809,49
9010360 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 13.558,11 0,00 13.558,11 0,00
9010400 Finanziamento della gestione sanitaria dalla gestione ordinaria delia Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
S019900 Altre entrate per partite di giro 18.688.470,20 0,00 18.614.718,91 30.724,83
9020000 Tipologia 200: Entrate per conto ferzi 525,954,27 0,00 492.852.66 35.922,42
2020100 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 27.501,27 0,00 16.074,70 13.750,56
9020200 Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
9020300 Trasferitnenti da altei settori per operazioni conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
9020400 Depositi di/presso terzi 497.453,00 0,00 476.528,00 20.880,00
9020500 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00
9029900 Altre entrate per conto terzi 1.000,00 0,00 249,96 1.291,86
9000000 TOTALE TITOLO ¢ 23.815.573,14 0,00 23.532.658,73 196.756,08
TOTALE TITOLI | 178.679.005,00 46.030,24 147.649.273,91 4.446.326,56
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5
PROSPETTO DELILE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI o
~
SPESE CORRENTI - IMPEGNI ©
Esercizio finanziario 2022 .W
[oR
Trasferimenti Fondi
Redditi da . S " 4 _ . |Adire spese] Rimborsie
Trasferi ] N Al
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI lavero Imposte ¢ tasse a |Acquisto di beni| Trasferimenti | di tributi | perequativi| Interessi | g6 pocte corrertive | e T Totale
. carice dell’ente & servizi correnti (Solo perfe | (solo perle passivi . correnti
dipendente : : da capifale| delle entrate
Regionij Regioni}
101 162 103 104 105 106 107 108 109 110 100
01 | MISSIONE I - Servizi istituzionall, generall e di gestione
1 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.00
2 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Gestione cconomica, fi ia, programe e provvedi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 6.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Elezioni ¢ consultazioni popolari - Anagrafe € stato civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
08 Statistica e sistemni informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Assistenza tecnico-amministrativa agh enti locali 9,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008
10 Rigorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Al serviz generali 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wouﬁcm, regionale unitaria per i servizi istituzionali, gencrali & di gestione (sofo per fe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
12 Regioni) c.oci
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi Istituzionall, generall e di gestione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 4,00 0,00
02 MISSIONE 2 - Giustizia
01 Uffici gindiziari 04,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Casa circondariale ¢ altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per la giustizia (sole per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 9,00 0,009
TOTALE MISSIONE 2 - Glustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 MISSIONE 3 - Ordine publlico ¢ sicurezza
01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica _.om,_oz.&.m EEE.E per lordine pubblico e la sicurezza 0,00 0,00 0,00 6,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
03 (sofo per le Regioni} ' 0,00
TOTALE MISSTONE 3 - Ordine pubblice e sicurexzn 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
04 MISSIONE 4 - Istruzione ¢ diritto allo studio
01 Istruzione prescolastica 4,00 0,00 0,00 0,60 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
02 Altri ordini di istruzione non universitaria 6.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Edilizia scolastica {selo per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 (4,00 0,00 0,00 0,00 4,00 6,00 0,00
04 Istruzione uiversitaria 7.638.577,26 1.097.042,81] 21.715.028,46] 115.651.346,67 0,00 0,00 0,00 0,00 ¥25.894.87 942.912,17| 147.170.802,24
05 Lstrurione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Dititto allo studio 0,00 0,00 35,500,00 6.668.403,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.703.903,10
Politica regionale nnitania per listrazione e il diritto allo studio & o
08 (volo per e Region) 0,00 0,0 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione ¢ diritio allo studio 7.638.577,26 1.097.042.81|  21750.528,46] 122.319,748,77 0,00 0,00 0400 0,00 125.894,87 942.912.17| _153.874.705,34
05 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e defle attivita culturali
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
02 Attivitd culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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; Allegato €) al Rendiconio - Spese per macroaggregatis
o™
©

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI -
N~
SPESE CORRENTI - IMPEGNI ©
Esercizio finanziario 2022 IS)
®
o
Trasferimeati Fondi
Redditi da : ) . ) ! A - . |Altre spese| Rimborsie
i A I . B Altre
MISSIONI E PROGRAMMI A MACROAGGREGATI lavoro postc etassea |Acquisto di beni| Trasferimenti | ditributi | perequafiv] Inferessd | g6 poste correttive spese Totale
. carico dell’ente e servizi correnti (solo per le | (sofo per ie passivi . correnti
dipendente . i da capitaic| delle entrate
Regioni) Regioni}
101 102 i63 104 105 106 107 108 109 110 i0¢
Politica regionale E.Ew per la tutela dei beni e delle attivitd culturali 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
03 (salo per le Regioni) 0,00
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela ¢ valorizzazione dei beni ¢ delte attivita culturatl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 12 MISSIONE 6 - Politiche giovanill, sport e tempa libera
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politics regicnale unitaria per i giovani, le sport ¢ il tempo libero 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 (solo per le Regioni) 0,00
TOTALE MISSIONE & - Politiche giovanili, sport e tempo libero oEa 0,0 0,00 0,00 0,00 3,00 0,08 0,00 m__ug oﬁc 0,00
07 MISSIONE 7 - Turismo
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
02 Politica regionale unitaria per il turiswo (solo per le Regiom) 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
08 | MISSTONE 8 - Assetto del territorio ed edilizfa abitativa
01 Urbanistica assetto del territorio 0,00 0,00 0.00 0,00 6,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
02 Edilizia residenziale pubblica e locale ¢ piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Politica regionale j:.uzm per l'assetio del territorio ¢ Pedilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
03 {solo per le Regroni} 0,00
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c&e 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00}
09 MISSIONE 9 - Sviluppo sosteniblle e tutela del territoria ¢ dell'ambiente
01 Difess del suolo 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
02 Tutela, valorizzazione e recupero ambieniale 0,00 0,00 0,00 04,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Riffuti 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrate 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00
06 Tutela ¢ valorizzazione delle risorse idriche 400 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sviluppo sostenibile temitorio montano piccoli Comuni 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
08 Qualita dellfaria ¢ rid dell'inqui to 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m..o:wmw regionale unitaria nﬁ. _,c sviluppo sostenibile ¢ la tutela del territorio & 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Vambiente (solo per le Regioni) 0,00
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppe sostenibile & tutela del territario e dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 000 0,00 0,00
10 MISSTONE 14 - Trasporti ¢ diritte allz mobilits
0t Trasporto ferroviario 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 06,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Altre modalitd di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato ¢} al Rendiconto - Spese per macroaggregatis
™

Mﬁw PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI M
~
7 SPESE CORRENTI - IMPEGNI =
r . s - gk c
ﬁ Esercizio finanziario 2022 S
®
— o
Redditi da Tusferimtnd | Eonii Altre spese|  Rimborsi ¢
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATE lavoro Imposte ¢ tasse a |Acquisto di bent} Trasferimenti | ditributt | perequativi| Interessi |yl oo correttive | A1TC SPESE Totale
w . carico deli'ente ¢ servizi correnti {solo perle | (solo per ie passivi N correnti
. dipendente . . da capitale| delle entrate
15} Regioni} Regiont)
2
M 101 102 103 104 105 106 107 108 ioe 110 100
o
o o3 Viabilita ¢ infrastrutiire stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M Politica Rm_o?ﬁ.n E,Em:w per i trasporti ¢ il diritto alla mebilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ fos (solo per fe Regioni} 0,00
= TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 0,60 0,00 0,00 0,00 bhe 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00)
o
s u MISSIONE 11 - Soccorso civile
01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= o2 Interventi a seguito di calamité naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o . . . . ! .
s Politica regionale unitaria per il soccorso ¢ la protezione civile
0,00 00 0,60 i 0,00 0,00 0,00 i 0,00 ,00
T o3 (solo per Iz Region) . o o 0,00 0.00 : 0,00
! TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civite 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
©
W 12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociall ¢ famiglin
© 01 Interventi per l'infanzia ¢ i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 06,00 0,00 0,00 0,00
(4 Interventi per ta disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© fo3 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= o4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e_ 05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
« J0e Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Programmazione e govemo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
08 Cooperazione e associazionismo 0,60 .00 0,00 0,00 0,00 6,00 4,00 0,00 6,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali ¢ la famiglia sofo per le Regiony) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _mm 00 0,00 0,00
13 \MISSTONE 13 - Tutela della salute
01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 D00 690 9.0 0.00 00
mm_,s.ﬁo.meB:o regionale - finanziamento agginntivo corrente per livelli di assistenza 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
02 superiori ai LEA 4,00
Servizio sanitario regionale - finanzinmento aggiuntivo corrente per la copertura dello
- squilibrio di bilancio corrente 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Ulteriori spese in niateria sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 4,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00%
14 MISSIONE 14 - Sviluppo economice e competitivizg
01 Industria, PMI ¢ Artigianato 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
02 Commercie - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,90 0,00 0,60 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Ricerca e innovaziene 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 6,00 0,00
04 Reti ¢ altri servizi di pubblica utilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,00
Politica .,nm_c:m_.n _a._a.:m per lo sviluppo economico ¢ Ia competitivita 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 (Sola per le Regioni) 0,00
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Allegato e) al Rendiconto - Spese per Ewn.é»um-.amncw
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI £ MACROAGGREGATI M
N~
SPESE CORRENTI - IMPEGNI ©
P . . c
Esercizio finanziario 2022 S
®
o
Trasferimenti Fondi
Redditi da N el i . . A— - , |Altrespese| Rimborsie
MISSIONT E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI lavore F..v_umqn e .M.Ewn a |Acquisto nm. .ao_.: .—,..Emn:E..uu: di tributi perequativi _-;S.mmw— e rei poste correttive Altre m—_o.ma Totale
. carico dell'ente ¢ servizi correnti (sole per fe | fsole perle passivi y correnti
dipendente e S da capitale| deile entrate
Regioni} Regioni)
101 102 103 104 195 196 107 108 109 110 100
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico € competitivitd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 MISSIONE 15 - Politiche per il favoro e la formazione professionale
o1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavore 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazione professionale 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,60
03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica _.nm_eau_.n E:Ep per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 (5alo per le Regioni} 0,00
TOTALE MISSIONE I5 - Politiche per il lavoro ¢ la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00
16 |MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
fo1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00
02 Caccia € pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica R@onam &:ﬁ._m per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la cacciz e la pesea 2,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
03 {solo per le Regioni) 0,00
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 owoo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
17 MISSTONE 17 - Energla e diversificazione delie fontl energetiche
01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica Rm._on.ia unitaria pex l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche (solo 0,00 2.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
02 _.uaw le Regioni) 0,00
TOTALE MISSIONE 17 - Energla e diversificazione deille fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
18 | MISSIONE 18 - Relazioni con fe altre aut ie territoriali e locali
1 Relazioni finanziarie con ke altre antonemie territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica regionale E..:.E,E per le relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 N 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62 {sole per le Regionij 0,00
TOTALE MISSIONE 18 - Relazdoni con lc alire autonomie territoriali ¢ locall .00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,004
iy MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
01 Relazioni intemazionali e Cooperazione alio sviluppo 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Cooperazione territoriale (sofo per le Regiont) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 - Relagioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
20 MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamentt
01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
103 Altri Fondi 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti 0,00 0,00 0,00 Pn..uo 0,001 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00
50 MISSTONE 50 - Debito pubblico
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WLW PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL, PROGRAMMI E MACROAGGREGAT] M
; ~
Lz SPESE CORRENTI - IMPEGNI o
s v . . c
ﬁ Esercizio finanziario 2022 ‘B
®©
= o
Trasferimenti | Fondi
rasternm ondl
Redditi da . — N . N .. . |Alire spese] Rimborsie
W MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI lavoro mn__uwmwn e tasse a |Acguisio .m.._un_.: .-...E‘.mﬂ.u_w:ﬂ di tributi perequativi —a-»..mm,m_ per reddifi| poste correttive Altre mua.wa Totale
. carico dell'ente e servizi correnti (sofo perle | (solo per le passivi . correnti
: dipendente . o da capitale| delle entrate
0 Regroni) Regioni}
[ce]
<
3 101 162 103 104 105 106 167 108 109 10 109
o
o o1 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 6,00
m TOTALE MISSIONE 50 - Debita pubblico 0,00 1,00 0,00 4,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S fe MISSIONE 68 - Anticipazioni finanziarle
N Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazion] finanziarie 1,08 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.m. TOTALE MACROAGGREGATI 7.638.577,26 1.097.042,81[ 21.750.528,46 122.319.749,77 0,00 0,00 0,00 0,00 125.894,87)  942.912,17| 153.874.705,34
&
©
<
S
(0]
o
‘E
®
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Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese correnti: pagamenti in ¢/Competenza
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dirltéo agh Stadi Superiori
ﬁ Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati
% PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONE, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
% SPESE CORRENTI - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
ﬁ Esercizio finanziario 2022
I _ Redditi da " fi 5 q Trasferimenti di | Fondi perequativi Altre spese per Rimborsi ¢
MISSIONE E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATT lavoro Imposte ¢ tusse af [Aeuisto dibeal], [Trasferiment] tributi o ?.m e | Interessi passivi venldi da poste correttive | AL SPESE Totate
- carico dell’ente e servizi correnti o— i, . eorrenti |
w dipendente {z0lo per le Regioni} Regioni) capitale delle entrate *
s — — U (S— e — | e e e e = i
m 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
S [ @1 |MISSIONE - Servig istituzionali, gewerali e di gesti T - i T ] . o N
o 01 Organ istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ||
%) 02 Sepreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 i
M | 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorate 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 | 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00
N __ 04 Gestione delle entrate tributarie e serviz fiscali 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 I
3 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniati 0,60 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 6,00 i
m 06 Ufficio tecnico 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_m 07 Elezioni & consultazioni popolari - Anagrafi e stato civile 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00
08 Staiistica ¢ sistemi informativi 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _
. 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 |
° Hil Risorse ymane 0,60 0,00 0,00 0,00 0,400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 I
a n Alte] servizi generali 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _
, 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione {sole per Ie 0,60 090 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Regions)
m _n.l | TOTALE MISSNONE 1 - Servizi istituzionali, generali e __mm..haqb.__»z.n B 000 | 000 ol . — |  o0p0 | 0,00 N 000 | 0,00
5
o | ax MISSIONE 2 - Giustizia
B i 01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 6,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 | 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
= 03 Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e_ HQHAM."M MISSIONE 2 - Giustigh 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 mro_u
o3 (MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicureria
0l Polizia locale ¢ armminisirativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e [a sicurezza 0,00 0,06 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(salo per Ie Regioni}
TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblice ¢ sicurczm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
= A fa e
o4 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto afle studie
01 Isimzione prescolastica ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Edilizia scolastica {sofe per le Regions) 0,00 0,60 0,00 0,90 9,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione universitarie 6.444.975,74 1019.519.96 17.636 339,66 51.128 959,11 0,00 0,00 0,60 0,00 1827393 795.904,14 77.344.372,54
05 Istnuzione tecnica superiore 6,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 9,00 0,00 9,60 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9,00 9,00 9,00 6,00 0,00
07 Diritto allo studio 6,00 0,00 8.405,12 893 .765,40 0,60 0,00 0,60 0,60 0,00 0,00 502.170,52
08 Politica regionale unitaria per Yistruzione ¢ il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,06 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
(solo per Ie Regiom)
TOTALE MISSIONE 4 - Ktruzione ¢ divitto atlp studip 6.444.975,74 1.019.919,96 m.um&a.qﬁa..._.w 52.022.724,51 0,00 0,00 0,06 0,00 118.273,93 795.904,14 L qa.e&a.m\—m"ca
a5 MISSIONE 5 - Tutel e valorizzagione dei beni e attiviti culturali
a1 Valorizzazione dei beni di inferesse storico 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00
i3 Attivitd culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 9,60 9,600 0,00 0,00
93 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivit culturali {solo per le 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60
Regiont)
TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e valorizzezione dei beni ¢ attivita culturali 0,00 0,00 0,00 0,00 h.».me 1,00 000 0,00 amo_.,- eIF..uo 0,00
[/ MISSIONE 6 - Politicke giovanili, sport e tempa libere
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Allegato ¢} al Rendiconto - Spese per macroaggregati
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE CORRENTI - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2022
Redditi da . i . . . Trasferimenti di | Fondi perequativi Altre spese per |  Rimborsie
MISSIONT E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI tavoro Imposte & tasse a [Acquisto o hel] | Trasferimentt tributi Goloperfe | tntevessipassivi |  reddifida | poste corecttive | ANTESPES® Totale
. carico deli'ente ¢ servizi correnti G ) correnti
| dipendente (solo per le Regioni) Regioni) capitale delle entrate
i —————————————— B == o e MRS, e = i ———— S —
i 101 102 103 104 105 106 107 108 109 i10 100
i m—. B ".mlwm«.ﬂ mﬂm.o libero ) | |.P..uo . 0,00 == 0,00 = 0,00 .ﬂ.ﬂm. e oﬂ..l . ;o.o..m | .Iﬂom I o.co| 0,00 o.co|
02 i 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
o3 Politica regionale uritaria per i giovani, lo sport & il teapo libere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00
(sl per Je Regioni}
_|TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovaniti, sport ¢ tempo libero o0 | 0w 1 e | 0,00 000 000 | 0,00 000 | oo 000 | 000
a7 MISSIONE 7 - Turismoe
01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
0z Politicz regionale unitaria per il turisma (solo per Je Regioni} 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 Ecc 0,00 0,60 |.~|~.|m° 0,00 0,00
o8 MISSTONE 8 « Assette del territorio ed vdilizin abitativa
01 Urbanistica assetto del territorio 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oz Ediliziz residenziale pubblica e locale & piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitariz per lassetto del termitorio ¢ Fedilizia abitativa (solo per e 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regioni)
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto def territorin ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E.._c 2,00 0,00
a9 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile ¢ tutelu del territorio ¢ dell'ambiente
01 Difesa dei suolo 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
02 Tutela, valori e recapero embiental 9,60 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Rifiuti 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,60 €00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00
a6 Tutela e vaforizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a8 Qualita deli'aria e riduzione dellinquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1o Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile ¢ 1a tutels del territorio & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente {solo per Iz Regioni)
TOTALE MISSTONE 9 - Sviluppe sostenibile ¢ tutelu del territorip e dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
16 MISSIONE 10 - Trasportt e diritto efla mobilitk
61 Trasporto ferroviario 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,600 0,60 0,00 0,00
02 |Trasporto pubblico tocale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,60 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 |Aftre modalitd di trasposto 0,00 0,60 0,60 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Viabilita e infrastrutture stradali 0,00 0,060 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
08 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 9,00
{zoin per le Regioni)
FOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alle mobiliti 0,00 8,00 0,00 0,00 0,60 0,80 0,60 0,00 0,00 0,00 9,00
11 MISSIONE 11 - Soccorsa civile
[} Sistema di protezione civile 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 0,00
02 Interventi a seguito di catamita naturali 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
(Solo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,60 0,00 8,00 0,80 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ﬁ PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSEONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI S
o)
W.En? SPESE CORRENTI - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA ~
N Py P ®©
ﬁ Esercizio finanziario 2022 £
(@)}
®
= o
I Redditi da Trasferimenti di | Fondi perequativi Altre spese per Rimbersi e
MISSIONT E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI lavoro Imposte e tassea | Acquisto di bent)  Trasferfment tributi @M _Sm Je | Tteressi passivi et poste correttive | LIFe SPese Totale
. carico deli’ente e servizi correnti . j N correnti
w dipendente fsolo per Ie Regioni} Regioni) capitale delle entrate
)
m 161 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100
M 1z MISSIONE i2 - Dirtiti saciafi, politiche sociali e famiglia
0. i)} Interventi per linfanzia ¢ i minori ¢ per asili nide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@ 0z Interventi per la disabilita 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o 03 Interventi per gli anziani 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N a4 Tnterventi per soggetli a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
3 05 Interventi per l¢ famigie 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m 06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00
_m 07 Programmazione ¢ governo della rete dei servizi soctosanitar ¢ sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9,60 9,60 0,00 0,80
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- a9 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m i0 Politica regionale unitaria per i dizitti sociali e Ia famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a {solo per le Regioni}
\ TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali ¢ fomiglic 6,00 0,00 0,00 |=%c 0,00 0,00 0,00 0,00 _wrm.o 0,00 0,60
m 13 \MISSIONE 13 - Futela della salute
= 04 Servizio sanitario regionele - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 9,00 0,00
G. 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitasi 0,060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
m 97 Ullerior spese in materia sanitasia 0,60 0,00 ¢,00 0,00 0,80 0,00 0.0¢ 0,00 0,00 0,00 0,00
i< 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e_ TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della satute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 _,00 0,00 0,00
14 \MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita
o1 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatosi 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
03 Ricerca e imnovazions 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 Reti ¢ altri servizi di pubblica utilita Farmeaeie 6,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 9,60 0,00 0,60 0,00 0,80
[¢3] Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico ¢ la compelitivit (solo per fe 0,00 0,60 0,00 000G 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,60
Regiony)
TOTALE MISSIONE 14 - .m.vmtmne econemice ¢ compefitivita 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c%o 0,00 0,00 0,00
15 MISSTONE 15 - Politiche per il Iavoro e In formuzione professionale
01 Servizi per lo sviluppo del mercuto del lavoro 000 0,00 0,60 9,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno all'occupazione 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
04 Politica regionale unitaria per il lavoro ¢ la formazione professionale {5olo per le 0,00 €,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 Q,00 0,00
Regioni)
TOTALE MISSIONE 15 - Politicke per if lavore e la formazione professionnle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 MISSIONE 16 - Agricoll politiche agroali i e pesca
01 Sviluppo del settore apricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 006G 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per 'agticoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,60
(solo per le Regiom}
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agromlimentari ¢ pescit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle forti energetiche
[H} Fonti energetiche 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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i Allegato ¢} al Rendiconto - Spese per macroaggregati S
o™
PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI °
»
SPESE CORRENTI - PAGAMENTI IN C/COMPETENZA ~
. e P (]
Esercizio finanziario 2022 £
(@]
- == ®
= L = B - e = . - = = =8
Redditi da 3 g " . . Trasferimenti di | Fondi perequativi Alire spese per Rimborsi e
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI lavaro Imposte e tasse a ;| Aeguisto di benf]  Trasferiment) iributi fooloporfe | Tateressi passivi | redditide | poste correttive | A11F¢ SPCSC Totsle |
- carice dell’ente & servizi correnti . gL s correnti
dipendente fsolo per le Regioni} Regioni} capitale delle entrate _
101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 109 i
[~ 02 1ﬂ=~.§. .n.r..c_._..._n unitaria per 'energia ¢ la &?.T..:r._#:.:n Lnu:n fonti ona..m«.:nzm {zolo al.oo . 0,00 0,00 o .obc 0,00 0,00 o oumﬂo Pcml . i 0,00 0,00 0,00
per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 17 - Energia ¢ diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B e e e —— = - —— —— S S - = e
13 MISSIONE 18 - Retagioni con le alfre autononie territoriati ¢ locali |
01 joni fnanzissie con le alire autonomie tervitoriali 0,00 0,60 0,60 0,60 0,00 9,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 02 regionale unitaria per le relazion: con 1¢ altre autonomie temitoriali ¢ tacali (sl 0,00 0,00 0,00 0,60 6,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 18 - Relagioni con le altre nutonomie tevritoriali e locall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fig MISSIONE 19 - Relaziond internazionali
01 Relazioni inernazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00
a2 Cooperazione territoriale (sole per le Regioni} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionati 0,00 auce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00
20 \MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantottumenti
01 Fondo ¢ riserva 0,00 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 0,00
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
03 Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantenmenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ec 0,00
03 |Alti Fondi 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e uccantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 MISSIONE 50 - Debito pubblico
01 Quota interessi ammortamento routui e prestiti obbligazionari 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. W .
TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblice o__luo 0,00 0,00 0,00 .olluﬁ_ 0,00 6,00 0,00 0, m.u.._o 0,00 0,00
50 MISSIONE 68 - Anficipadiont finanziarle
01 Restituzione anticipazione di 1esoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.06
TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finantiarie 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MACROAGGREGATY |  6.444.975,74 1.019.919,96 17,644, 744,78 52,022.724,51 0,00 0,00 0,00 0,00 118.273,93 795.984,14 78.046.543,06

Pagina 7¢



r_emro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E

HiBzEcRERel

Rendiconto della gestione
Spese per missioni, programmi e macroaggregati

Spese correnti: pagamenti in c/residui

Pagina 71

pagina 80 di 300



© Asiendw Reglansle

)

dtriko ugli Stadl Supertsr

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2022

Allegato €) al Rendiconto - Spese per macroaggregati
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Redditi da - | Tessferimenti | Fondi | Altrespese | Rimborsie
MISSIONT E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI lavaro Imposte e tasse 8 |Acquisto dibenil  Trasferineentt il e Interessi | o redditi da| poste correttive | 17 SPE Totale
dipendente carico dell’ente ¢ servizi correnti «.,Mna per le (selo _E.ﬁ e passivi capitate S correnti
egion) Regioni}
101 a2 183 104 i05 106 107 108 109 110 100

ar MISSIONE 1 - Servigl istitugionali, g iedig
01 Organi istituzionali 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Sepreteria generale 6,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 (Grestione economica, finanxiatia, programmaziore e provveditorato 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00 6,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Gestione delle entrats tributasie ¢ serviz fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Geestione dei beni demaniali ¢ patsimoniali G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,60 6,00 0,00
06 Uflicio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Elezioni ¢ consultazioni popelar - Anagrafe ¢ stato civile 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Asgistenza tecnico-amministrativa agi enti locali 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Rigorse umane 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 0,60 0,00 0,00
1 Altri servia generali 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 G,00 0,00 0,00 0,60 0,00 6,00
12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00

Ie Regioni}

TOTALE AISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di m&:.E-n 0,00 0,00 0,00 8,00 |.M.5 0,00 8,00 10,00 0,00 0,00 0,00
[ MISSIONE 2 - Glustizia
i} Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00
02 Casa ciweondarisle ¢ altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
93 Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 0,00 2,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia .“--Pca 0,00 0,00 8,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
o3 MISSTONE 3 - Ovdine pubblica ¢ sicurezza
0 Polizia locale e amministrativa 0,00 6,00 9,00 0,040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per 'ording pubblico ¢ 15 sicurezza 0,00 06,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

fSolo per le Regioni)

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicirezza 0,00 0,00 0,00 o& __0,00 mrao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ MISSIONE 4 - Istruzione e diritte alle studie
01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92 Altri ordini di istruzicne 0,00 4,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,90 0,60 0,00 ©,00 0,00
a3 Ediliziz scolastica (5olo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 006 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione universitariz 971 902,57 42.476,36 2 005.449,02 48 230.859,59 0,00 0,00 0,00 9,00 7.946,79 68.781,60 ! 5132741593
05 Lstruziene tecnica superiote 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Serviz ausiliad all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 Diristo allo studio 0,00 0,00 2462991 5 466 582,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.491.212,51
08 Politica regionale unitasia per listruzione ¢ il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

fsole per ie Regioni)

TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e divitto aflo studio uum.mmq aum.aqa..mm 2,030,078,93 53.697.442.19 6,00 0,00 1,00 1,00 7.946,79 68.781,60 56,818.628,44
05 MISSIONE 5 - Tutela e valoriggnzione dei beni e attivita culturali
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
02 Attivitd culturali ¢ interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitasia per la tutela dei beni & delle attivit culturali (sofo per Je 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 9,00 0,00 0,00 0,00

Regioni)

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela ¢ valorizzazione dei beni e autivitd culturalf mmmc Ee 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o6 MISSIONE 6 - Pofitiche giovanili, sport e tempo libero
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2022

Redditi da . . . . AB.u_.nﬂ.mEa.a g 5:::. . " Altre spese Rimborsi e
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI Javero -_E_wmz € aw:m a |Acquisto n.:.wnn. q.qﬁn...,.,_“.—m:n di tributi um_.,wacnz_w_ -:o..mmw_ per redditi da| poste correttive Altre nwo.am Totate
dipendente Eeelets ik SUEESE .@M@Nm " & feala per le passivi capitale delle entrate correnti
egioni} Regionif
10% 102 103 104 105 106 107 108 109 ¢ 100

al Sgort ¢ tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Giovani 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 G,00 0,00 0,00
03 Politica regionate unitaria per i giovani, lo sport e il tempoe fibero 0,00 6,00 .00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

{sofo per le Regioni}

TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, spori ¢ tempo libera 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,08 0,00 Eﬁ. 9,00
a7 MISSIONE 7« Turisme
01 Sviluppo e valorizzaziene del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
174 Politica regionale wiilaria per # turismo (salo per le Regioni) 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 _0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,08 mm.c .00 0,00 0,00
[it:3 MISSIONE 8 - Assetio del territorio ed edilizia abitative
01 Urbanistica assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,60
0z Edilizia residenziale pubblica ¢ locale e piani di edilizis economico-popelare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
03 Politica regionale unitarie per lassetto del territorio ¢ V'edilizia abitativa fsofe per Je 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Regioni)

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitative 0,00 0,00 1,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a9 MISSTONE 9 - Sviluppe sostenibile ¢ tuteln del territorio e delf'ambiente
01 Difesa del suoia 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Tuteka, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
03 Rifiuti 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[£] Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4] Tutela ¢ valorizzazione delle sisorse Idriche 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,90 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
o7 Sviluppo sostenibile territorie montane piceoli Comuni 0,00 0,00 6,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 2,00 0,00 0,00
6] Politica regionale unitaria pet lo sviluppo sostenibile & 1a tutela del territorio ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00

dell'ambiente (solo per fe Regioni)

TOTALE MISSIONE % - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 0,00 8,00 4,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dell'wmbiente
H | MISSIONE 16 - Trasporti ¢ diritto alfu mobiliid
01 |Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
02 Trasporto pubblica locale 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
03 ‘Tragporto per vie d'acqua 0,00 0,60 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,60 0,60
04 Alire modalita di trasporto 0,00 9,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Viabilitd e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
06 Politica regionale unitaria per | trasporti ¢ il diritto alla mobilith 0,00 0,00 0,00 0,490 0,00 ¢,00 0,3 0,00 0,60 0,00 0,00

{solo per ke Regloni)

TOTALE MTSSIONE 10 - Trasporti e diritto alle wiobiliza 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 mh._a 0,00 0,00 2,00 100 0,00
b MISSIONE 11 - Soccorse civile
o1 Sistema di protezione civile 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Tnterventi & seguito di calamita naturall 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o3 Politica regionsle unitasia per il soccorso € la protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,60 0,00 0,00 0,00

{solo per le Regioni)

TOTALE MISSIONE 11 - Seccorso Em 0,00 cmea 6,00 0,60 1,00 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2022

r_emro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁ?ﬁ%%‘l |||

Redditi da - ISR o 15, il e . Altve spese |  Rimborsie i
MISSIONI E PROGRAMMIE\ MACROAGGREGATI lavoro —Eﬁw&a L} _szo a |Acquisto A..rn.: ._...nm?..:n..u__n di tributi perequativi _...nm..wuw_ per redditi da| poste correttive Altre .:-emqm Totale |
dipendente SRR G coEmnl .Qahahﬁ.. e (e — fe passivi capitale delle entrate et ]
Regioni} Regioni) u_
10t 102 103 104 105 106 107 108 109 110 100 |
12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, pelitiche sociali e famiglia |
01 Interventi per Finfanzia e i minori ¢ per asili nido 6,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
02 Interventi per la disabilitd 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 1
a3 Interventi per ghi anziani 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 £,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
o Interventi per soggeiti a rischio di esclusione sociate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 |
05 Interventi per fe famiglie 6,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 H
06 Interventi per it diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
07 Programmazione e governo della rete del servizi sociosanitari ¢ sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 ¢,00
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimilerale 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 |
10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali ¢ la famigia 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 6,00 0,063 0,00 0,00 0,00 0,00 1
(selo per fe Regioni) w"
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali ¢ famiglia 0,00 000 | 000 | 000 | 000 000 ) 000 000 | ep0 | o000 000 |
13 MISSIONE 13 - Tutela della salute
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad eserciat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 |
pregressi 1
05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 iki] 0,00 0,60 4,00 0,00 |
07 Ulterjorl spese in materia sanitaria 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute (sofo per le Regioni) 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,60 0,00 6,00
L TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute B B X a0 | a00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 MISSIONE 14 - Svifuppo economice e competitivita |
a1 Industria, PMI ¢ Artigianato 6,00 0,00 9,00 0,00 0,00 6,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 |
02 io - reti distributive - ttela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Ricerca e mnovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 |
04 Reti e altxi servizi di pubblica utilita Fesmaele 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \
05 Politica regionale unitaria per le sviluppe economico ¢ la competitivita (solo per e 6,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 ,00 “
Regioni) |
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economice e competitivita . 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
|
i5 MISSIONE 15 - Politiche per il lavory e I formazione professionale
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavore 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
02 Formazione professionale G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Sostegno all'eccupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
04 Pofitica regionale unitaria per il lavoro e Ia formazione professionale (sofo per e 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Regloti)
TOTALE MISSIONE 13 - Politiche per il lavoro e Ia formazione professionaie 0,60 0,00 0,080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060
16 MISSTONE 16 - Agricoltura, pofifiche agroalimentari e pesca
01 Sviluppo de! settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per Iagricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la 0,00 Q9,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pesca (sodo per Ie Regioni)
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoll politiche agroali i e pesc 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,06 0,80
17 MISSIONE 17 - Energin e diversificazione delle fonti energetich
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PAGAMENTI C/RESIDUI
Esercizio finanziario 2022

Allegato ¢) al Rendiconio - Spese per maeroaggregati
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Redditi da Lot Tl g ol Alirespese | Rimborsie
MISSIONT E PROGRAMMI MACROAGGREGATE lavoro n.s—uwmﬁ etasse a | Acqrisio n.:.vai .E.um_....:an.n: di tributi perequativi F_E.wmm_ per redditi da| poste corvetiive Alere m_unmn Totale
. carico dell'ente e servizi correnti {sole per le fsolo per le passivi N correnti
dipendente - - capitale delle entrate
Regioni} Regioni}
101 102 103 104 105 186 107 i08 109 110 a0

01 Fonti energetiche 0,60 0,90 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per T'encrgia ¢ la diversificazione delle fonti energetiche 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,60 9,60

fsolo per le Regiont)

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle foni energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I8 MISSTONE 18 - Rely i con ie altre awt ie territoriali € locali
01 Relazioni finanziarie con l¢ altre autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
0z Palitica regionale unitasia per le relazioni con fe altre autonomie territoniali e locali 0,00 6,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00

(solo per le Regiont}

TOTALE MISSIONE 18 - Relagioni con le alire ie territorigli ¢ locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 EMISSIONE 19 - Relagioni internazionafi
a1 Relazioni internazionali ¢ Coopesazione alko sviluppo 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Cooperazione semitoriale (sofe per e Regioni) 0,60 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionafi 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 m.lco 0,00 0,00
20 MISSIONE 26 - Fondi e accantoramenti
Ot Fordo di fserva 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
02 Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
a3 Attri Fondt 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti mnm_’: 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,09
03 Altri Fondi 0,00

TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,60 0,00 0,00 m._mﬁ._ .“u.%c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 MISSIONE §¢ - Debito pubblico
[+H Quota interessi ammortamento muiui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50

TOTALE MISSIONE 58 - Debite pubblico 0,00 0,00 cma_w 0,00 0,00 0,00 0,00 ommo 4,00 0,00 omce
60 MISSIONE 60 - Anticipagioni finanziarie
01 Reslifugione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finonziarie 0,00 0,00 9,00 0,60 02,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MACROAGGREGATI 971,902,57 42.476,36 2.030.078,95 53.697.442,19 0,00 0,00 0,00 0,00 7.946,79 £8.781,60 | 56.818.628,44
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Rendiconto della gestione

Spese per missioni, programmi e macroaggregati

r_ emro.Gunta -

Spese in conto capitale e spese per incremento di attivita finanziarie:
impegni
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Allegato €) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA® FINANZIARIE
IMPEGNI
Esercizio finanziario 2022

Pagina 77

i
I
Totale
E. Tributi in conte E.a.m:Ea.un S Altri . LD Acquisizioni | Concessione no_._nm.m u._e_.._n +=.s il u_m._. SIESERER
% MISSIONI E PROGRAMMI ' MACROAGGREGATI capitale & eavico fissi w.enn:. O.o_zw__wn: mw.*. rasforimenti in Altre spese in SPESE IN di attivita crediti di 2..&___ di _sn..n:._nwdo di | INCREMENT
fee) dellente acquisto di investimenti conto capitale conio capitale CONTO finanziarie | breve termine medio - lungo aftivitd onm
M.... terreni CAPITALE termine Mnapziarie ATTIVITA'
3 FINANZIARIE
o
™
M 201 202 203 204 208 280 301 302 303 304 300
m o MISSIONE 1 - Servig istituzional, generali e di gestione
AO.. oi Organi istituzionali 0,90 0,00 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— 02 Segreteria generate 090 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
_m 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 0,00 0,00 9,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Gestione delle entrate tributarie ¢ serviz fiscali 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
- 0s Gestione dei beni demaniali ¢ patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
m 06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 6,00
o a7 Elezioni e consultazieni popolari - Anagrafe e stato civile 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,60 0,00
' 08 Statistica ¢ sistemi informativi 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60 0,00
o 09 Assistenza tecnico-ampinizirativa agli enti locali 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
b 10 Risorse umane 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
=] 11 Altri servizi generali 0,60 9,60 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
(V)] 12 Palitica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generalé e di gestione (bolo per 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
S Je Regioni)
o TQTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali ¢ di gestione 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00
‘E
G 07  |MISSIONE 2 - Giustigin
- 0 Uffici giudizian 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |Casa circondariale ¢ attri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per la giustizia (sofo per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 2 - Giustighe 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicureznx -
01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,90 0,0C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Sisterna integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0490 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ﬁ
03 Politica regionale unitaria per I'ordine pubblico ¢ la sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00
(solo per Ie Regioni)
TOTALE MISSIONE 3 - Q.m._..u_..a pubblico e sicuresu 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o4 MISSIONE 4 - Istrugione e diritto allo studie
Ot Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
02 |Akd ordini di istruzicne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Edilizia scolastica (sefo per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 4 200.514,42 4.209.514,42 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,60 G,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Q7 Dititta alle studio 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 9,00 ¢,00
08 Politica regionate unitaria per [Istruzione & il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 9,00 0,00 6,00
(solo per e Regioni}
Eﬁu:\m MISSIONE 4 - Istrugione e diritte allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 4.209.514,42 4.209,514,42 8,00 0,00 0,00 0,00 0,80
o5 MISSIONE 5 - Tuteln e valorizzazione dei beni e antivitd culturali
01 Valorizzazione dei beni di inferesse storico. 0,60 9,60 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,600 0,00 0,00 0,00
02 Attivita culturali ¢ interventi diversi nel setiore cullurale 49,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
IMPEGNI

Esercizio finanziario 2022

— - e - - i |.|.~
.ﬁ | Totale
_ Tributi in conto ?«.ow:ﬂmnm S Altri R LGN Acquisizioni | Coucessione naaoo.%.me:n J_:.m spese —.nw mum mm..._ _-HN |
| MISSIONI & PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale a saric | TERLlordie | Contributiaghi Ly, | Altrespesein | SPRSE TV dlativith | creditigi | CoOidF | incremento di | INCREMENT |
dell'ente 1) .& in conto capitale conto capitale CONTO fnanziatic | breve termine medio - lunge n.:q.:n. oD 1
terreni CAPITALE termine finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 363 304 300
1I|9u ca regionale unitaria per Ja twicla dei beni e delle attivitd cutturali (sofe per le 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i "ALE E.Mm«w_f‘h 5 - Tutela e ..._z.z._w... zlone del beni e attivith culterald | 000 000 | 0,040 0,00 000 | 000 In_r 000 | 0,00 0,00 0,00 0,00
i Lod- 2 S L - . .. ; L. i
| 06 | MISSIONE 6 - Politicke giovanili, sport ¢ tempo libero |
L m Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
0z |Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 £,00 0,00 | 000 0,00 0,00 0,00 000 |
03 regionsle unitaria per i giovani, to sport ¢ it tempo livero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 |
sodo per le Regioni) 1 |
L TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero ———— ] 000 ] nboo | 000 | 0,00 0,00 o00 | @00 | 000 | 000 0,00 000 |
s E£ 4 e S - - N — e —
|
| 07 |MISSIONE 7 - Turismo _
0 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per il tusistno (sofo per Je Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 |.w"oo 0,00 0,00 0,00 |
08 | MISSIONE 8 - Assetto del tervitorio ed edilizia abitativa
01 Urbanistica asseito del teeritorio 0,00 0,00 0,00 Q.00 9,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
02  |Edilizia residenziale pubblica e locale € piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
03 Politica regionale unitaria per Tassetto del territorio ¢ l'edilizia abitativa (sofo per I 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 I
Regiomi}
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed ediligia abitativa 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 c%c 9,00 0,00
29 MISSIONE 9 - Sviluppe sostenibile e tuteln del territorio e deli'ambiente
[1]] Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
02 Tutela, valorizzazione e recuperc ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 2,00 0,60 0,00
03 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 9,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
05 Aree profetts, parchi naturali, protezione naturalistica ¢ forestazione 0,60 9,60 @00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Tutela ¢ valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Sviluppo sostenibile territorio montane piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Qualita dell'aria ¢ riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00
[ Politica regionale unitaria per lo sviluppa sostenibile € Ja tutela del territorio ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00
dell'ambiente (sola per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del tervitorio e 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
19 MISSIONE 10 - Trasporti e diritte alle moebilita
ol Trasporio ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
02 Trasparto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,60
03 ‘Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Viabilitd & infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,60 0,00 0,00 ©,00 0,00 6,00
06 Politica regionale unitasia per i trasporti ¢ il diritto alla mobilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regioni}
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
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IMPEGNI
Esercizio finanziario 2022
Totale
v e Investimenti . Totale I . Concessione | Alire spese per | SPESE PER
‘Fribati in conto ; " - Altri N Acquisizioni | Concessione - N E
MISSIONT E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI capitale a carico fissi n.o:u_. € n.cama_wzr .mn._. rasferimenti it Altre spese in SPESE IN &ns itivita evedifi di nq.an_: di .=n3=..o18 di | INCREMENT
deliente aequisto di t conts capital conte capitale CONTO finanziarie | breve termine medio - lungo attivitd O DI
terreni N CAPITALE termine finanziaric ATTIVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 208 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 |.wroo 2,00 0,00 c& 0,00 0,04 ..wro..._ 0,00 0,00 0,00
i1 MISSIGNE 11 - Soccorso clvile
01 Sisterna di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,06 0,00 0,00
02 Interventi a seguito di calamitd naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per i soccorso ¢ la protezion civile 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 11 - Soccorse civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche seciali e famigtin
ol interventi per infanzia e i minon e per asifi nide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0¢ 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
62 ]imterventi per la disabiliti 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Interventi per gli anxiani 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Interventi per le famiglic 0,00 0,00 9,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
06 Interventi per il diritto afla casa 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Programmazione e govemo della rete dei servizi sociosanitari e socieli 000 0,00 0,00 0,60 ¢, 00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0% Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 ¢,00
i0 Politica regionale ustitaria per | dirlsti sociali e la famiglia 9,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
rsolo per fe Kegioni)
TOTALE MISSIONE 12 - Diritei sociali, politiche sociali ¢ famiglia 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 MISSIONE 13 - Tutela delln satute
04 Servizio sanitario regionale « ripianc di disavanzi sanitari relativi ad esercizi 0,60 9,00 6,00 0,00 0,00 6,00 000 0,60 0,00 0,60 0,00
pregressi
05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Politica regionale unitariz per la tutela della salute fsofo per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,06 .w.-“_e 0,00 06,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 cuoc
i4 MISSIONE 14 - Svifupp ico e ipretitiviid
01 Indusiria, PMI ¢ Artigianato G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Commercio - reti distributive - tutela dei consmatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
93 Ricerca e innovazione 0,00 6,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
94 Reti e altri serviz di pubblica utilitd Farmaeie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
05 Politica regionale unitaris per ko sviluppe economico & la competitivita solz per le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regioni}
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economtico ¢ competitivita 0,00 0.00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 0,00 8,00 0,00
15 MISSIONE 15 - Polifiche per il lavoro ¢ la formazione professionale
0L Servizi per lo sviluppo del mercato def lavore 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
03 Sostegno ei{'occupazione 0,00 6,00 0,00 0,60 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato e} al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
IMPEGNI
Esercizio finanziario 2022

Totale
Tributi in conte Fnvestimentt Altri Totale Acquisizioni | Concessione Concessione | Altre spese per | SPESE PER.
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATE capitale a cavice fissi _.oz__ m Q.o::..mn: »w. 1] irnsTeriment in Altre mvo@.o in SPESE IN di attivieh erediti di E\.E__u_ di Ea_as...ow.o di | INCREMENT
dell'ente acqguisto di investimenti conto capitale conto capitale CONTO finanziarie | breve termin medio - lungo attivitd oDl
terveni B CAPITALE | termine finanziarie | ATTIVITA'
FINANZIARIE|
201 202 203 204 2058 200 301 302 303 304 300
04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionate fsole per ke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Regioni)
TOTALE MISSIONE 15 . Politiche per if fgvero ¢ In formagione professionnle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
16 |MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroali i & presca
0i Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 a00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 [Cacela ¢ pesca 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionate unitaria per I'agricoltura, § sistemi agroaliraentari, [a caccia e la 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pesca (solo per le Regioni}
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politicke agroali i ¢ pesca 1,00 9,00 0,30 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 2,00 0,00 6,00
17 |MISSIONE 17 - Energia e diversificagione delle fonti energetiche
01 Fonti energetiche 0,60 9,00 6,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per I'energia ¢ la diversificazione delle fonti energetiche 9,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
{soio per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 17 - Encrgia ¢ diveesificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali ¢ locali
01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territorali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 6,00 0,00
02 Politica regionale unitatia per le relazioni con le aitre autonomie territoriali ¢ Jocali 0,00 ¢,00 0,60 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(sola per le Regiont)
TOTALE MISSIONE 18 - Relagiont con le altre autonomie territoriali e loculi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
01 Relazioni internazionali ¢ Cooperazione alla sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Cooperazione terrioriale (solo per le Regioni} 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 - Relogioni internagonali .W.M_a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ec 9,00 8,00 0,00
20 MISSTONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti
o1 Fondo di riserve 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,90 0,60
0z Fondo craditi di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
03 Afri Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 28 - Fond; e accamonasmienti Mrca 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
TOTALE MACROAGGREGATS 10,00 0,00 0,00 0,00 4.209.514,42 4.209.514,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato ) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTOQ DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
Esercizio finanziario 2022

| Totale
I Tributi in conto ?3.«:5.“.:: . Altri . Fotale _PB:ENEE Concessione ha:an.wm.mﬁ..m w—_:B spese per SFESE wﬁﬂ %
MISSIONE E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale a catieo fissi —.a:.r : O.==m-.._w=: sw._. trasferimenti in Altre spese In SPESE IN di attivits cvediti di aqwu.: di .:n..a_u_.m.unc di | INCREMENT |
i dell'ente acquisto di investimenti | capitile conto capitale CONTO finanziarie | breve termine medio - lungo u==..=w on 1
I terreni CAPITALE | termine finanziarie ATTIVITA' |
w H.HZ.PJNHPSHF_
— e ———————————————————— — —e - -— a SN - ——
201 242 203 204 205 200 _ 301 302 303 303 300 _"
| o MISSIONE 1 - Servizi :-.:.,.LH_:E._: hn_.-__.__q._? edi _nn:__ezn = =— = s T ) — O |
L0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
_ 02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ 03 Giestione sconomica, finanziaria, pregrammazione ¢ provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a5 Gestione dei beni demaniali e pateimoniali 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| o6 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 000 0,40 0,00 0,00 6,00 0,06 0,00 0,00
| 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,0¢ 0,00 0,00
] tica e sistemi informativi 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| o9 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 m"
| 16 |Risorse umae 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ oeo 0,00 0,00 0,00 006 |
11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 m 6,00 0,00 0,00 0,00 9,60 |
12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzional, generali e di gestione (sofe per 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
le Regiony) i
TOTALE MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali ¢ di gestione 2z - ] o000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | o000 | 000 |
= — — — . ————
82 MISSIONE 2 - Giustizia |
¢l Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 |
0z Casa circondaniale e altei servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per |a giustizia (5ol per fe Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia___ I o000 000 | 000 0,00 000 | 000 L 000 000 | 000 000 | ooo |
o3 MISSIONE 3 - Qrdine pubblico ¢ sicurezza
01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,60 0,00
I 0z | Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 9,00 0,00
. m Politica regionale unitaria per I'ordine pubblico ¢ la sicurezza 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,60 0,00
| (sulo per le Regioni}
| TOTALE MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicurezza | 000 0,00 000 | 000 | 0,00 2 0,00 ),00 000 _0,00 0,00 0,00
I L IS p ) S W . - - — 1 - —
. of MISSIONE 4 - Istrugione e diritto alio stedic
__ 01 Istruzione prescelastica 9,60 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 6,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Edilizia scolastica (sofo per je Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Estruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 i 517.909,33 1.517.909,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Istruzione fecrica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0b Servizi ausiliar af’istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 @,00 0,00 6,00 0,00
08 Politica regionale unitaria per listruzione e il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 000 0,00 0,00
fsolo per le Regioni}
TOTALE MISSIONE 4 - Istrutione e diritto alfo studie 0,00 0,00 0,00 0,00 1.517.909,33 1.517.909,33 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
05  |MISSIONE 5 - Tutela e vidorizzazgione del beni e autivitic culturali
o Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60
02 Attivitd culturali € injerventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Esercizie finanziario 2022

PAGAMENTY IN C/COMPETENZA

Pagina 83

Totale
Tributi in conto uudn.m:-.._n.im L Altri . Torate Acquisizioni | Concessione nasqh.m....m:..um ’..w_:.o spese —uo... SPESE PER
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale a carico fissi m.oau m n.e._n:-w:n. :m._. (rasferimenti in Alire spese ln SPESE IN di nttivits erediti di n...on:_ di .:nnm:..a.q;a di | INCREMENT
delltente acquisto di investimenti conta capitale conto capitale CONTO finanziaric | breve termine medio -._ unge nn_.ﬁnw. WL
{erreni CAPITALE termine finanziarie ATTIVITA®
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
03 Politica regionale ynitaria per la wtela dei beni e delle autivitd culturali (solo per le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regioni}
TOTALE MISSIONE 5 - Tuteln e valorizzazione dei beni e attivith culturali .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .Foc 0,00 0,00 _ 0,00
06 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Giovant 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60
03 Politica regionale unitaria per i giovani, o sport ¢ i terapo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
(solo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libere 0,00 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 |MISSIONE 7 - Turismo
01 Sviluppe e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitatia per il turismo {solo per fe Regloni} 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 7 - Turismio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o%o
08 MISSIONE 8 - Assetto del lerritorio ed edilizin abitativa
01 Urbanistica assetto del terriorio 0,60 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,60 0,00
02 Edilizia residenzizie pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
03 Paolitica regionale unitaria per I'assetto del temitorio e Tedilizia abitativa (5olo per fe 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regioni)
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizin abitativa 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
69  |MISSIONE 9 - Sviluppe sestenibile ¢ tutela def territorio e dell'ambiente
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 6,00 0,00
02 Tutels, valorizzazione e recupero ambienitale 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 0,00 6,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,60 6,00 0,00 0,00
a5 Aree protetse, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a6 Tutela ¢ valorizzazione delle risorse idriche 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a7 Sviluppo sostenibile tersitorie mentano piccoli Comuni 0,00 0,00 0,00 200 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Qualitd dell'aria ¢ fiduzione dellinquinamento ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Politica repionale unitaria per [o sviluppa sostenibile e 1a tutela del tertitorio & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00
dell'ambieme fsolo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile ¢ tuteln del territorio € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambicate
19 MISSIONE 10 - Trasporti e divitio alla mobilita
o8l |Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Trasporto pubblico locale 0,900 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 9,00 0,00 .00 0,00 0,06 0,00
04 Alire modalitd di trasporto 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Viabilisd € infrastrutiure stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
06 Politica regionale unitaria per i trasporti ¢ il diritto alla mobilitd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00
{solo per le Regionif
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Esercizio finanziario 2022

PAGAMENTI IN C/COMPETENZA
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Totale
Tributi in conto ?«.o.«»w:n.u... . Altri ) Totale Acquisiziont | Concessione ﬁasnmﬁ_.ﬁ._n ...»:2 spese per SPESE PER
MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATS capitale 4 carico fissi _...._ma_ € ﬁ..esn:mw_:_ =m._u rasferimenti in Altre spese in SPESE IN i attivita crediti di nq.u.____ di .=e3n.$1..o di | INCREMENT
dell'ente o .a__ - conto capitale conta capitale Sihil finanziarie | breve termine medice _ 1ngo n==...=n. i
terreni CAPITALE termine finanziarie ATFIVITA'
FINANZIARIE|
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 16 - Trasporti ¢ diritto alla mobilita |_wm.nu= 02,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 mﬁuo 0.00
F¥ ) MISSIONE 11 - Soccorse ehvile
ol Sistema di protezone civile 0,00 0,00 0,00 0,06 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
02 Interventi = seguito di calamita naturali 0,00 0,99 0,00 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per il soccorsa e la protezione <ivile 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
solo per Ie Regioni}
TOTALE MISSIONE 17 - Soccarse civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 1,00 0,00 0,00 0,00
12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali ¢ fumiglia
01 Interventi per linfanzia & i minori e per asili nida 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 Interven:i per la disabilita 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 9,00 0,00 0,60 0,00
03 Interventi per gli ansiani 0,60 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 Enterventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
05 Enterventi per le famiglie 0,60 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitar ¢ sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 G,00 0,00
08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,06 0,00 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2] Servizio necroscopice e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali ¢ 12 famiglia 0,00 G,00 0,00 0,00 000 0,00 9,60 ¢,00 0,00 0,00 0,00
(s0lo per le Regioni}
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche soclali e fumigli mroo 0,00 0,00 .Pmc 9,00 0,040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 AISSTONE 13 - Tutela delle salute
04 Servizio sanitario regionale « ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00 0,00 09,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pregressi
[£] Servizio sanitatio regionale - investimentl sanitarl 0,00 0,60 0,00 0,06 9,00 0,00 6,00 0,00 0,60 0,00 0,00
07 Ulteriori spese in materia sanitatia 0,00 0,00 0,00 0,00 1,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
TOTALE MISSIONE w.m - Tureln @a sofute .m...mo 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 __0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
14 |MISSTONE 14 - Sviluppo economice e compelitivita
01 Industria, PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Commercio - reti distributive - tulela dei consumatori 0,00 0,00 9,00 0,00 6,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Ricerca e innovazione 0,0¢ 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,06 6,00
04 Reti e altri servizi di pubblica utilita -Farmaeie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60 0,00
a5 Politica regionale uritaria per lo sviluppo ecoromico e la compelitivita fsofa per Ie 0,06 0,06 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Regioni)
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e compelitivita 0,00 0,00 Ea 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _0,00 0,00
15 \MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro ¢ la formazione professionale
01 Servizi per lo sviluppe def mercato det lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00
03 Sostegno alloccupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/COMPETENZA

Bl Bz EaREs

Esercizio finanziario 2022

L Totale
A Tyibuti in conte Tnvestimenti Al Totale Acquisizioni | Concesslone Concessione | Altre spese per | SPESE PER
] MISSIONI E PROGRAMMI | MACROAGGREGATI capitale g cavico | Tonlordic | Contributinghi | g, | Allre spesein il disttvits | oreditidi | Creditidi | incremento di | INCREMENT
[ee] dell'ent q ] i o capifale conto capitale CONTO finanziarie | breve termine medio - lungo attivith o
3 eente terreni conta caplts CAPITALE M termine finanziarie | ATTIVITA'
(92] FINANZIARIE
o |
™ § e — — — ] = — — s
M | 201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
N . I— i . — ———— ——— - e
= 104 Po regionate unitaria per il tavoro ¢ la formazione professionale (sofo per fe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,06 0,00 0,60 0,00
o Regroni)
_H TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavora e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 |
D |
° 16 MISSIONE 16 - Agricoliura, politiche agroatimentari ¢ pesca
& 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
' 03 Politica regicnale unitaria per l'agricoliura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i
© pesca fyolo per le Regioni}
c TOTALE MISSIONE I6 - Agricoliura, politiche agroalimentari e pescat 0,60 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S
o S — - S — — B ——————— — e — .
) 17 MISSIONE 17 - Energin e diversificatione delle fonti energetiche |
.r Gt Fonti encrgetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 G,00 0,00 0,00 0,90 0,00
m o0 Politica regionale unitaria per T'energia e la diversificazione delle fonts energetiche 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
| {eole per Iy Regioni)
= TOTALE MISSIONE 17 - Enerpia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
S e ———— L i ST - ) A [ {
|
15 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonemie territoriali e locali |
o1 Relazioni finanziarie con e alre autonomie territoriali 0,60 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,60 0,00
02 Politica regionale unitaria per l¢ celazioni con le altre sutonomie territoriali ¢ locali 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le alire autonomie tervitoriali ¢ locali 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,80 E 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00
19 MISSIONE 19 - Relagioni internationali
01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Cooperazione territoriale {sale por le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali ) 000 0,00 0,00 0,00 - 600 0,00 000 | 000 0,00 000 |
20 MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti
| 01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 3,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
03 Altri Fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 £,00 9,00 0,00 |
.......... TOTALE MISSIONE 20 - Fondi ¢ accantonamenti _ S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |
i -— SREL i S S B R < SN SR =
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 0,00 0,00 0,00 1.517.909,33 1.517,909,33 _ 08,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
| |
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Allegato ¢) al Rendiconio - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
PAGAMENTI IN C/RESIDUIL
Esereizio finanziario 2022
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| ||
| Totale I
| Tributi in conio -:emumn.un.:: o Altri . e || Acqguisizioni | Concessione nnuno.wu.ma..: .w.:d ) e S Em%.n " .
__ MISSIONT E PROGRAMMI MACROAGGREGATI capitale 8 earieo fissi _.ow.__ e n..:.:.___w:m_ bw._. trasferimenti in Altre spese in SPESE IN di netivita crediti di a..mn__. di .:n.sn.“_nw_n.a di | INCREMENT
dell'ente o i ' | conto capitale coniicapile ConTe finanziarie | breve termine medio - lungo aftivita L
| terreni CAPITALE termine finanziarie ATTIVITA"
i FINANZIARIE
“ 01 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
I 01 |MISSIONE I - Servizi istituzionali, generali e di gestione E— I o T T - _
01 Organi istituzionali 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,06 0,00 0,00 |
02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Gestions economica, finanziaris, progranumnazione ¢ provveditorato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Gestione delie entrate tributarie ¢ serviz fiscali 6,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 _
05 Giestione dei beni demaniali e patrimoniali 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i
07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,06 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i
08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,60 0,60 0,00 0,60 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
0% Assistenza lecnic inistrativa agli enti locati 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,090 0,00 0,00
16 Risorse umane 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 3,00
il Altri servizi generali 0,00 040 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 12 Politica regionale unitaris per i servizi istituzionali, generali e di gestione {sofo per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
le Regiom)
| |TOTALE MISSIONE I - Servici istituzionali, generali e i gestione. 0,00 000 | 000 o000 | 000 | 000 0,00 0,00 000 | 000 0,00 |
|
82 |MISSIONE 2 - Giustizia 1
oi ! 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
02 Casa circondariale ¢ altri servizi 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 ] 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 1
(2] Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 9,00 4,00 0,00 0,00 6,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _
\_____ |TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia____ o0 | 000 0,00 0,00 0,00 __om o000 | 000 | 000 000 |
o3 MISSIONE 3 - Ordine pubblico ¢ sicurerza
o1 Polizia tocale e amministrativa 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,060 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Sistemna integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 9,00 6,00 0,00 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per lordine pubblico ¢ la sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
(salo per e Regioni}
TOTALE MISSTONE 3 - Ordine nn_v!_w.ﬁe & sicurezzd mroc 0,00 0,00 .E 0,00 6,00 0,00 ol._uuo 0,60 9,00 0,00
a4 MISSIONE 4 - Istrugione ¢ diritta allo studio
0t Istruzione prescolastica 6,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Altri ordini di istruzione 0,00 0,00 0,006 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
03 Edilizia scolastica (sole per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Istrazione universitasia 0,00 987.340,43 0,00 0,00 0,00 G87.340,43 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 |Servizi ausiliari all’istruzione 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Diritto aiio studio 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
] Politica regicnale unitaria per listruzione e it diritto allo studie 0,00 0,00 0,00 9,00 6,00 0,60 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Golo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 4 - Ktrugione ¢ dirittg allo studie 8,00 987.340,43 0,00 0,00 0,80 987.340,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 MISSIONE 5 - Tutela ¢ valovizgagone del beni e uitiviti cultwrali
oL Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
02 Astivita culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,60 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato €) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PAGAMENTI IN C/RESIDUIL

Esercizio finanziario 2022

mF — e ———— e e —————— — - — e = e e . —_—
| Totale _
_ . . investimenti B Totale . " Concessione | Altre spese per | SPESE PER |
Tributi in conto : - o sgm Aliri . Acquisizion] | Concessione A i : I
| MISSIONT E PROCRAMMI \ MACROAGGREGATI caitale a carico fissi _._.....a_. € ¢ .,.._::_W.E ..n._. trasfeciment] i Altre spese In SPESE IN nu- ttivits crediti di nnwn_q». 8i En_.n:wo..:o di | INCREMENT
| dellvente acquisto di investimenti conta capitate conto capitale CONTO finanziarie | breve termine medio - lungo attivith oDl
| terrent CAMITALE termine finanziarie ATTIVITA'
_ FINANZIARIE
— e e e s e A TEREe e I, e —— I —— (R —— — e e —
_ 201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
—_— - S — e B — e —————————————— — — — — —— .
| 03 [Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attivita culturali (solo per le 0,00 0,00 0eo | 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] Regioni)
TOTALE MISSIONE 3 - Tutela ¢ valerizzazione del beni e attivita culturali 0,00 m_NmP 0,00 0,00 0,06 0,00 Euc 8,00 0,00 0,00 0,00
05 MISSIONE & - Politiche giovanili, sport ¢ tempo Rbero
ol Sport e tempo libero 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,060 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
02 |Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Politice regionale unitaria pet i giovani, to sport ¢ il tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,60 0,00 0,60 0,00
fsolo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE & - Politiche glovanili, sport ¢ tempo libero |omce 0,00 .00 0,00 0,00 _ 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47 MISSTONE 7 - Turismo 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 9,00 0,00
ol Sviluppo e valorizzazions del tieismo 0,06 0,00 0,00 6,00 0,60 0,00 0,00 0,60 9,00 0,00 0,00
02 Politica regionale unitaria per il turismo (sedo per fe Regioni) 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 9,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 7 « Turismo 0,00 0,00 0,00 e“me .w.um_a 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o8 MISSIONE 8 - Assetto del tervitorio ed edilizia abitativa
Of Urbanistica assetio del territorio 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,60 0,00 0,00
02 Edilizia residenziale pubblica e locale ¢ piani di edilizia economico-popolare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,60 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per I'assetio del termiterio e 'edilizia abitativa (sofo per fe 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
Regioni}
TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del tervitorio ed ediliga abitativa 0,00 0,00 0,60 0,00 8,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
o8 MISSTONE 2 - Sviluppe sostenibile ¢ tutela del rerritorio ¢ dell'ambliente
01  |Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Tuteta, valori & recuper ambiental 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Rifiuti 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Servizio idrico integrato 9,00 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Aree protette, parchi naturali, profezione naturalistica ¢ forestazione 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Tutela e valorizzazione dellé risorse idriche 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
o7 Svituppo sostenibile territorio momano plecoli Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90
08 Qualita dellaria e riduzione dell'inquinamento 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09 Politica regionale uitaria per lo sviluppo sostenibile ¢ la tutela ded territoric e 0,60 0,60 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente (sofo per le Regioni)
TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela de! territorio € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dell'ambiente
g MISSIONE 10 - Trasporti e divitto alla mobilita
01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Trasporto pubblico tocale 0,00 6,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 |Altre modalita & trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Viabiliti e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60
06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il dirftto alla mobilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regiomi}
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONE, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO D1 ATTIVITA' FINANZIARIE

PAGAMENTI IN C/RESIDUI

Esercizio finanziario 2022
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Totale
“Fribus in conto _=<o.m»mEa...: I Altri . Totale Acquisizioni | Concessione ﬂo.._nowammam—n f:.» spese per SPESE PER
MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI capitale s crico | Desilordie ) Coutributiaglif, o gy | Altespescin Gl iolhy diativith | crediigi | Credinidi | imerementodi | INCREMENT
dell'ente acegnisto di investimenti conto capitale conte capitale CONTG finsnziarie | breve termine medio - lnnge nﬁ:..;w oDl
terreni CAPITALE termine finanziarie ATTEVITA'
FINANZIARIE
201 202 203 204 205 200 3n 302 303 304 300
TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto aila mobilita E 0,00 0,00 0,04 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,08
1 MISSIONE 11 - Saccorse civile
0l Sistema di protezicne civik: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(124 Interventi a seguito di calamitd naturati 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,600 0,00 0,00
03 Politica regionale unitaria per il soccorsa e la protezione civite 0,60 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{solo per Ie Regioni}
TOTALE MISSIONE i1 - Spccorso civile bpllmol 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
1z |MISSIONE 12 - Diritéi sociali, polifiche sociali ¢ fawiglia
01 Interventi per Yinfanzia e i minori ¢ per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 {interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 |interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,60
04 Interventi per soggetti & rischio di eschisione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
a5 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 9,00 G.00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,06 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 6,00
07 Programmazions ¢ governo della rete dei servizi socioseniteri e sociali 0,060 0,00 0,60 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
08 Cooperazione ¢ assogiazioni 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 9,60 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
0% Servizio necroscopico ¢ cimiteriale 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,060 0,00 6,00
10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famigtia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
fsolo per Je Regioni)
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti socinli, politiche sociuli ¢ famiglia 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 008 0,00
13 MISSIONE I3 - Tutela della salute
04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00
pregressi
05 Servizie sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 0,60 0,006 9,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
07 Ulterioni spese in matesia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
08 Politica regionale unitaria per la tutela dellz safute (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60
TOTALE MISSIONE 13 - Tuteln della salute E 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 |MISSIONE 14 - Svitupp ca ¢ competitiviti 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Tndustria, PMI e Aniigianato 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
02 Commercio - reti distributive - tuteia dei consumator 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,80 0,60 0,00 0,00 0,00
3 Ricerca & innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,60 9,60 0,00 0,00
04 Reti e altsi servizi di pubblica utilits Farvacie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
035 Politics regionale unitaria per 1o sviluppe economico e lz competitivita (sofo per le 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
Regioni)
TOTALE Ehhn@l.z‘um Id - h!% cconpniico ¢ competitivita 0,00 0,00 0,00 |on.loc 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 6,00
15 |MISSIONE 15 - Politiche per il lavore ¢ Ia formazione professionnle
0l Servizi per lo sviluppe del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
02 Formaziong professionale 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
03 Sostegmo alloccupazione 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato e) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONIL, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI
SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE

PAGAMENTI IN C/RESIDUI
Esereizio finanziario 2022
Tolale
e Investimenti , Totale P Concessione | Altre spese per | SPESE PER
Tributi in conto " ) I Altri . Acquisizioni | Concessione N - "
NT
MISSIONT E PROGRAMMI ' MACROAGGREGATI capitale a carico | oW lordie | Contributiaghi | e oy, | Altrespesein SEESEIN diattivita | creditigi | rediidi | incremento di | INCREME
dellfent acquisto di investimenti to capitale conto capitale CONTO [nanziaci preve tevmin medio - lunge attivita 0O DI
i terreni OO CapHta CAPITALE HREHE i 42 termine finanziarie ATTIVITA'
FINANZIARIE/
201 202 203 204 205 200 301 302 303 304 300
04 Politica regionale unitaria per i lavoro e la formazione professionale (5ofo per fe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
| Regioni)
TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e In formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroafimentari e pesca
01 Sviluppa del settore aggicolo ¢ del sistema agroatimentare 0,00 0,00 0,00 9,600 ¢,00 9,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
02 Caccia e pesca 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00
63 Politica regionate unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimemari, la caccia e la 0,00 0,00 0,60 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 4,00
pesca (solo per le Regioni}
TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltara, politicke agroalimentari ¢ pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
17 |MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche
a1 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
0z Politica regionaie unitaria per l'energia ¢ la diversificazione deile fonti energetiche 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regiorif
TOTALE MISSIONE 17 - Energin e diversificazione delle fonfi energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
15 MISSIONE I8 - Relagloni con le alfre autonomic territorinli e locali
01 Relazioni finanziasic con le altre autonomie territoriali 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
02 Politica regionale unitaria per % relazioni con le altre autonomie terditoriaii e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(solo per le Regioni)
FOTALE MISSTONE 18 ~ Rel: i con le alive aiut ie territoriali e loceli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00
19 MISSIONE 19 - Relagioni internazionali
01 Relazioni interrazionali ¢ Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
G2 Cooperazione territoriale (solo per le Regioni) 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 - Relozioni internazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 MISSIONE 26 - Fondi ¢ accantonamenti
0t Fondo di riserva 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0z Fondo crediti di dubbia esigibilith 0,60 9,00 G,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Altri Fondi 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantottamenti 0,00 0,08 _0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00
TOTALE MACROAGGREGATI 0,00 987.340,43 0,00 0,00 1,00 987.340,43 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Spese per missioni, programmi e macroaggregati
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Spese per servizi conto terzi e partite di giro: impegni
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Allegato ¢) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - IMPEGNI
Esercizio finanziario 2022

MISSIONI E PROGRAMMI\ MACROAGGREGATI Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi Totale

701 702 700

99 MISSTONE, 99 - Servizi per conto terd

01 Servizi per condo terzi e Partite di giro 23.289.618,87 525.95427 23.815.573,14
_E;._o_umm_o:_ per il finanziamento del sistema sanitario 0,00 0,00 ) 0,00

02 nazionale
TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per confo ferzi 23.289.618,87 525.954,27 23.815.573,14
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e Allegato E ) al Rendiconto - Spese per macroaggregati

RIEPILOGO SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

IMPEGNI
TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA Totale W s
ricorrenti
TITOLO 1 - Spese correnti
101 Redditi da lavoro dipendenie T.638.577.26 0,00
102 {Imposte e tasse a carico dell'ente 1.097.042,81 0,00
103 |Acquisto di beni ¢ servizi 21.750.528 46 2,00
104 | Trasferimenti correnti 122.319.749.77 0,00
105 |Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) 0,00 0.00
196  |Fondi perequativi (solo per le Regioni) 0,00 0.00
107 |Interessi passivi 0,00 0.00
108 |Altre spese per redditi da capitale 0,00 0.00
109 Rimborsi ¢ poste correttive delle entrate 125.894 87 0,00
110 |Altre spese correnti 942.912,17 0.00
100 |[Totale TITOLO 1 153.874.705,34 0,09
TITOLO 2 - Spese in conto capitale
201 [Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00
202 |Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 4.209.514,42 0.00
203 |Contributi agli investimenti 0,00 0,00
204 |Altni trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
205  tAltre spese in conto capitale 0,00 0.00
200 {Totale TITOLO 2 4.209.514,42 0,00
TITOLO 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
301 |Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0.00
302 |Concessione crediti di breve termine 0,06 0,00
303  |Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0.00
304 |Altre spese per incremento i attivitd finanziarie 0,00 0.00
300  [Totale TITOLO 3 0,00 00
TITOLO 4 - Rimborse di prestiti
401 Rimbaorso di titoli obbligazionari 0,00 0,00
402 [Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00
403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00
404  [Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00
405  |Fondi per rimborso prestiti @ 0,00 0,00
400  |Totale TITOLO 4 0,00 0,06
TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere
50t  |Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00
500 |Totale FITOLO 3 0,00 6,00
TITOLG 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro
701  |Uscite per partite di giro 23.289.618,87 0,00
702 |Uscite per conto terzi 525.954,27 0,00
700  |Totale TITOLO 7 23.815.573,14 0,00
TOTALE IMPEGNT|  181.399.792,90 0,00
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
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Anno Anno riferimento riferimento
SFATOLATRIMONINVE. (-TEED) 2022 2021 art2424 cc| DM 2614195
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI
DOTAZIONE 0,00 0,00 A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali BRI BI
1 |Costi di impianto e di ampliamenio 0,00 0,00 BIl BI1
2 |Costi di ricerca sviluppo e pubblicitd 0,00 0,00 BI2 BI2
3 IDiritt di brevetio ed utilizzazione opere dell'ingegno 238.339,02 22457213  ||BI3 BI3
4 |Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 BI4 BI4
5 |Avviamento 0,00 0.00 BIS BI5
6 {Imunobilizzazioni in corso ed accont 2.578.723.83 1.866.337,81 |BI6 Bi6
9 |Altre 36.620.122,04 38.578.714,76 |BI7 BI7
Taotale immobilizzazioni immaterialil 39.437.184.89 40.669.624,70
Immobilizzazioni materiali (3)
o1 Beni demaniali 0,00 0,00
1.1 Terreni 0,00 0,00
1.2 Fabbricati 0,00 0,00
1.3 Infrastrutture 0,00 0.00
1.9 Altri beni demaniali 0,00 0.00
I 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 22.485.162,10 22.253.824,58
2.1 Terreni 4.373.879,11 4.373.879.11 |BIN BIIl
a|\di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2 Fabbricati 16.289.255,13 16.527.377.80
a |di eui in leasing finanziario 0,00 0,00
23 Impianti e macchinari 171.487,97 218.497,01 [BII2 BII2
a |di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 174.481,26 156.377,52 BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto 10.325,00 12.095,00
2.6 Macchine per ufficic e hardware 167.981,02 125.558,90
2.7 Mobili e arredi 652.870,46 563.497,38
2.8 Infrastrutture 0,00 0,00
2.9 Diritti reali di godimento 6,00 0,00
2.99 Aliri beni materiali 644.882,15 276.541,86
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 411,658,21 2535.326,82 BIIS5 BII5
Totale immobilizzazioni materialifl 22.896.820,31 22.509.151,40
v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 |Partecipazioni in 1.000,00 1.000,00 BIN1 BII1
a |imprese conirollate 0,00 0,00 BIll1a Blllla
b |imprese partecipate 0,00 0,00 BIII1H BIlilb
¢ |altri soggetti 1.000.00 1.000,00
2 |Crediti verso 0,00 0,00 B2 BIII2
a |altre amiministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b |imprese controllate 0,00 0,00 BIll2a BIN2a
¢ |imprese partecipate 0,00 0,00 BIII2b BITi2b
d|altri soggetti 0,00 0,00 BI2c BIN2d|BIlI2d
3 |Aliri titoli 0,00 0,00 BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie; 1.000,00 1.000,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)f| 62.335.005,20 63.179.776,10 -
C) ATTIVO CIRCOLANTE 6459291
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Anno AIno riferimento riferimento
S 2022 2021 art2424 cc| DM 26/495
1 Rimanenze 49.637,95 50.523,76 CI CI
Totale rimanenze 49.637,95 50.523,76
1I Crediti  (2)
Crediti di natura tributaria 0,00 0,00
a |Crediti da tributi destinati ol finanziamento della sanita 0,00 0,00
b |Altri crediti da tributi 0,00 0,00
¢ |Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00
Crediti per trasferimenti e contributi 8.168.672,39 1.171.325,81
a |verso amministrazioni pubbliche 8.168.672,39 1.171.325,81
b |imprese controllate 0,00 0,00 CII2 ClIi2
¢ |imprese partecipate 0,60 0,00 CIH3 CII3
d \verso altri soggetti 0,00 0,00
Verso clienti ed utenti 5.009.175,47 6.640.378,43 CIii CII
Altri Crediti 495.280,35 609.942,49  |ICTI5 CII5
a |verso lerario 0,00 0,00
b |per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00
¢ |aktri 495.280,335 609.942 49
Totale crediti{ 13.673.128,21 8.421.646,73
jiul Aitivita finanzigrie che non costituiscono immobilizzi
Partecipazioni 0,00 0,00 CI1,2.3,4,5 (CIHL1,2,3
Altri titoli 0,00 0,00 CIII6 Clis
Totale attivita finanziarie che non costituiscone immobilizzi 2,00 0,00
v Disponibilita liguide
Conto di tesoreria 68.829.689.26 73.311.020,32
a |Istituto tesoriere 68.829.689,26 73.311.020,32 ClVia
b |presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
Altri depositi bancari e postali 186.793,70 464.164,19 CIV1 CIVlibeCiVie
Denaro e valori in cassa 0,00 CIV2 e CIV3|CIV2 e CIV3
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilit liquide|| 69.016.482,96 73.775.184,51
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)} 82.739.249,12 82.247.355,00
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 27129231 342.639,13 D D
Risconti aftivi 25.426.635,61 17.603.360,16 |iD D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)fl 25.697.927,92 17.945.999,29
TOTALE DPELL'ATTIVO (A+B+C+b)|| 170.772.182,24 || 163.373.130,39 - -
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Allegasto n,10 - Rendiconto della gestione
STATO PATRIMONIALE - PASSTVQ
Anne Anno Fiferimenta Aterimento
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2022 o o -
A) PATRIMONIO NETTO
[ Fondo di dotazione 34,148,081.81 34,148,081,81 a At
H Riserve 150.879,94 150,879,94
b do capitale Ay, av, avi, avm, av ATV, A, AVL, AV, AV
c da permessi di costriire 0,00 0,00
d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 . am —
indisponibili e per i beni culiurali
e alire riserve indisponibili 0,00 0,00
f altre riserve diponibifi 150.879,94 150.879,94
111 Risultato economico dell'esercizio 10.515,79 1.978.46 b anx
v Risultati economici di esercizi precedenti 28.857,11 26.878.65
\4 Riserve negative per beni indisponibili 0,00 0,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 34.338.334,65 34.327.818,86
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 Per trattamento di quiescenza 090 0,00 1 los
2 Per imposte 4,00 0,00 o2 n2
3 Adtrd 1.400.823,01 1.401.372,9% b3 B3
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)! 1.400.823,01 1.401,372,99
CITRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 ko c
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
DIDEBITI (1)
1 Debiti da finanziamento 0,00 0,00
a |prestiti obbligazionari 0,00 0,00 p1en2 1
b |v altre amministraziont pubbliche 0,00 0,00
< |verso banche ¢ tesoriere 0,00 0,00 b o 2 0+
d |verso altri finanziatori 0,00 0,00 Ios
2 |Debiti verso fornitori 4.878.632,25 3.976.431,63 o Do
3 |Acconti 0,00 0,00 boe s
4 Debiti per trasferimenti & contributi 7.025,600,60 7.445.100,00
a femi finonziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 4,00
b |altre amminisirazioni pubbliche 7.025.600,00 7.445.100,00
¢ [imprese controllate 0,00 0,00 o D&
d imprese partecipate 0,00 0,00 o Do
e laliri soggerti 0,00 0,00
5 Altri debiti 185,749,835 178.535,64 12013018 DI1D1D:
a |tributari 185,749,85 178.535.64
b |verso istituii di previdenza e sicurezza sociale 0,00 0,00
© \per atiivita svelia per c terzi (2) 0,00 0,00
d |alri 0,00 0,00
TOTALE DEBITI (D) 12.689.982,10 11.600.067,27
EYRATEILE RE NTIE INTRIBUTI AGLI INVE TIME"ﬂ_l
IS Ratei passivi 22,899.820,21 17.147.061,57 c
11 Risconti passivi 100.043,222,27 98.896.809,70 & i
1 Contributi agli investimenti 37.776.125,17 39.672.455,95
& |da altre anuninistrazioni pubbliche 37.776.125,17 39.672.45595
b |da altri sopgetti 0,00 0,00
2 |Concessioni pluriennali 0,00 0,00
3 |Aleirisconti passivi 62.267.097,10 59.224.353,75
TOTALE RATEI E RISCONTI(E)|  122.943.042,48 116.043.871,27
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+CHDAE)Y  170.772.182,24 163.373.130,39
CONTIIYORDINE
1) Impegni sa esercizt fivturi 6,00 0,00
2) beni di ter in uso 0,00 0,00
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 1.317.591,51 1.317.591,51
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) garanzie presiate a altre imprese 225.000,00 225.000,00
TOTALE CONTI D'ORDINE i.542.591,51 1.542.591,51
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO ECONOMICO
riferimento | riferimento
CONTO ECONOMICO Anng 2022 Anno 2021 ari2425 cc | DM 26/495
1A} COMPONENTI POSITIVI DELEA GESTIONE
1 Proventi da tributi
2 Proventi da fondi perequativi
3 Proventi da trasferimenti e contributi 114.921.797 101.320.000
a Proventi da trasferimenti correnti 113.025 466 99.406.285 Asc
b Quota anruale di contributi agli investimenti 1.896.331 1.913.715 E20c
c Contributi agli investimenti
4 Ricavi defle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 10.341.043 9.370.272 Al Ala
a Proventi derivanti daila gestione dei beni 68.481 65.425
b Ricavi della vendita di benf 2.493 1.800
¢ Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 10.270.069 9.303.047
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di inmobilizzazioni per lavorl interni 11.530 29.799 A4 Ad
8 Altri ricavi e proventi diversi 11.088.874 10.108.304 A5 ASaeb
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (4) 136.363.244 120.828.376
B} COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 45.064 51.062 Bé6 B6
10 Prestazioni di servizi 17.782.857 14.350.300 B7 B7
11 Utilizzo beni di terzi 2.506.282 2.234.580 B8 BS
12 Trasferimenti e contributi 103.433.849 92.699.026
a Trasferimenti correnti 103.433.849 92.699.026
b Contributi agli investimenti ad Amminisirazioni pubb.
Contributi agli investimenti ad altri soggetti
13 Personale 7.505.463 6.719.277 B9 BY
14 Ammortamenti e svalutazioni 3,582,483 3.592.820 Bi0 B1O
a Ammortamenti di immobilizzazioni Immaterialf 2272764 2233916 Bl0a Bl0a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.177.719 1.226.904 B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c Bloc
d Svalutazione dei crediti 132.000 132.000 B10d B10d
15 Variazioni nelie rimanenze di materie prime ¢/o beni di consumo (1/-) Bl1 B11
16 Accantonamenti per rischi B12 B12
17 Altri accantonatmenti B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 1.490.359 1.329.474 Bl4 Bl4
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 136.346.356 120.976.539
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (
A-B) 16,887 -148.163 - -
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni 15 29 C13 C15
a da societd controllate
b da societd partecipate
¢ da altri soggeiti 15 29
20 Altri proventi finanziari Clé Cl6
Totale proventi finanziari 15 29
Oneri finanziari
21 Interessi ed aliri oneri finanziari 0 0 C17 C17
a Interessi passivi
b Altri oneri finanziari
Totale oneri finanziari 0 0
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 15 29 - -
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 P18
23 Svalutazioni D19 D19
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

CONTO ECONOMICO
riferimente | riferimento
CONTO ECONOMICO Anno 2022 Anno 2021 2ri2425 cc | DM 26/3/93
TOTALE RETTIFICHE (D) 0 L
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARIE
24 Proventi straordinari ] 150.133 E20 E20
a Proventi da permessi di costruire
b Proventi da trasferimenti in conto capitale
G Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 0 0 E20b
d Plusvalenze patrimonialt E20c¢
e Altri proventi straordinari 0 150,133
Totale proventi stiraordinari 0 150.133
25 Omeri stracrdinari 6.387 21 E21 E2]
a Trasferimenti in conto capitale
b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 0 E21b
c Minusvalenze patrimoniali 6.387 21 E21a
d Altri oneri straordinari E21d
Totale oneri straordinari 6.387 21
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRACRDINARI (E) -6.387 150.112
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+DHE) 10.516| 1.978
26 Imposte 0 0 E22 E22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 10,516 1.978 E23 E23
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NOTA INTEGRATIVA
Stato Patrimoniale ¢ Conto Economico dell’esercizio 2022

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico dell’esercizio 2022 sono stati compilati avendo a
riferimento 1’allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011 “Principio contabile applicato concernente la
contabilitd economico-patrimoniale degli enti in contabilit finanziaria”.

I costi e i ricavi sono esposi al netto dell’IVA detraibile (determinata come spiegato nel commento
della voce “Debiti tributari”).

Per tutto quanto non specificato nella normativa speciale, cui ’Azienda & assoggettata, si fa
riferimento alla disciplina civilistica e alle revisioni dei vigenti principi contabili OIC, ove applicabili.
Richiameremo in particolare 1 seguenti.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto
disposto dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

1Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto
o di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono
sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione
del bene.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al
residuo costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non ¢ mantenuto se nei
successivi esercizi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei
benefici connessi ai beni acquisiti € sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di
acquisto o di produzione al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri
accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri
relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al
momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

I costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento ¢ miglioramento degli
elementi strutturali, nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano
stati acquisiti, e le manutenzioni straordinarie in conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par.
da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di un aumento significativo ¢ misurabile della
capacita produttiva o della vita utile.

Per tali beni I’ammortamento ¢ stato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto
conto della residua vita utile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita
con quanto disposto dall’OIC 16 ai par.45 e 46, si & proceduto alla determinazione dei valori dei
singoli cespiti ai fini di individuare la diversa durata della loro vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione ¢ limitata nel tempo & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione.
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Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione
di quelli la cui utilitd non si esaurisce, e che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e
opere d’arte.

Sulla base di quanto disposto dall’OIC 16 par.60, nel caso in cui il valore dei fabbricati incorpori
anche il valore dei terreni sui quali essi insistono si &€ proceduto allo scorporo del valore del fabbricato.
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per I’uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici,
confermate dalle realtd aziendali € ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono
per queste ultime le condizioni previste dail’OIC 16 par.61.

I piani di ammortamento, in conformit dell’OIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della
residua possibilita di utilizzazione.

I cespiti obsoleti ¢ quelli che non saranno pil utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base
dell’OIC 16 par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto
contabile e il valore recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Fabbricati: 3%

Impianti € macchinari: 12%-20%

Attrezzature industriali e commerciali: 15%

Altri beni:

+ mobili e arredi: 12%

» macchine ufficio elettroniche: 20%

Rimanenze

Le rimanenze sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi
ai beni acquisiti e sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto, comprensivo di tutti i costi e
oneri accessori di diretta imputazione e dei costi indiretti inerenti alla produzione interna, ed il
presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato ER.GO gestisce 2 magazzini:
uno per le attivita di merchandising ¢ uno per i beni di consumo (cancelleria, materiale di consumo
informatico e carta).

La consistenza di entrambi i magazzini viene periodicamente verificata dal Collegio dei Revisori.
La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO (first in first out).

Crediti

I crediti sono stati rilevati al valore di presumibile realizzo, sono rappresentati in bilancio al netto
dell’iscrizione di un fondo svalutazione (Fondo svalutazione crediti di dubbia esigibilitd) a copertura
dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime
effettuate sulla base dell’esperienza passata, dell’andamento degli indici di anzianitd dei crediti
scaduti, della situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti
dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

[ ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale €

contengono i ricavi / costi di competenza dell’esercizio ed esigibili in esercizi successivi ¢ i ricavi /
costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.
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Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pili esercizi, I’entitd

dei quali varia in funzione del tempo. '
Alla fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale '
siano state rispettate, apportando, se del caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre
che dell’elemento temporale anche dell’eventuale recuperabilita.

[ ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo,
operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in
conto economico.

[ ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi ;
differiti, operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica '
di valore

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, il cui
verificarsi & molto probabile.

1 fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a futuri componenti negativi di reddito.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza
passata e di ogni elemento utile a disposizione.

Debiti

I debiti sono stati rilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro ¢ oltre I’esercizio ¢ effettuata con riferimento alla
scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una
modifica della scadenza originaria.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.
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INFORMAZIONI GENERALI

Stato patrimoniale — Attivo

Il totale dell’attivo patrimoniale evidenzia un sensibile incremento dovuto principalmente ad un
aumento dei crediti relativi ai trasferimenti ¢ ad un aumento dei Ratei e Risconti alla voce “Borse di
studio pagate anticipatamente”. Di seguito si riportano le evidenze delle singole voci.

Tmmobilizzazioni:

2021 2022
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 63.179.776,10 62.334.005,20

La variazione di — €. 844.770,90 coincide con la sommatoria delle quote di ammortamento e delle
acquisizioni effettuate nel 2022.

Attivo circolante

2021 2022
CREDITI 8.421.646,73 13.673.128,21

Complessivamente la voce in esame evidenzia un incremento di €. 5.251.481,48.
Le variazioni piu significative sono rilevabili:

- alla voce 2° “Crediti per trasferimenti ¢ contributi verso amministrazioni pubbliche”. Il loro
valore al 31/12/2021 ammontava a €. 1.171.325,81 e al 31/12/2022 ammonta ad €.
8.168.672,39 (+€. 6.997.346,58) come si evince dal prospetto analitico @i pag
A fine 2022 ¢ stato iscritto a bilancio il finanziamento PNRR per le borse di studlo di cui al
Decreto Direttoriale MUR n. 1974/2022. L’importo iscritto corrisponde alla quota di
competenza del 2022. Le prime rate delle borse di studio finanziate con questo canale sono
state pagate nel mese di dicembre.

- alla voce 3° “Crediti verso clienti ed utenti” evidenzia una variazione di - €. 1.563.795,87
ascrivibile nello specifico ai crediti verso gli studenti.

Durata residua dei crediti esposti:

Entro 12 mesi Dal a5 anni Olfre i 5 anni
Cll2a Crediti da trasferimmenti e contribut 8.168.672,39 - -
CII3d Verso clienti ed utenti 3.215.438,66 1.300.000,00 2.300.000,00
Cllda Altri credits: verso l'erario -
Clidc Altri crediti: altri 541.893,94 17.979,32
Crediti CII2a:
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I crediti nei confronti degli Atenei, per complessivi €. 940.733,96 sono stati interamente incassati nel
mese di marzo 2023.

Il finanziamento regionale per le misure di orientamento specialistico € stato incassato nel mese di
febbraio.

Per quanto attiene al credito verso I’Universita di Bologna, relativo alla residenza Fioravanti, la
riscossione avviene per tranche in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate all’interno del
Consorzio Navile.

Crediti CII 3:

I crediti esposti si riferiscono per €. 6.710.309,29 a studenti e per €.169.720,28 a imprese e/o pariners
istituzionali.

I crediti verso gli studenti si riferiscono per €. 566.485,47 alla cessione di servizi e per €. 6.143.823,82
a crediti sorti in seguito alla revoca dei benefici a concorso. Questi ultimi vengono mediamente
incassati neli’arco di dodici mesi, per 1’85%.

Per i crediti residui si opera tramite 1’ Agenzia delle Entrate- Riscossione con tempi purtroppo molto
lunghi, tenuto conto di rateizzazioni molto dilazionate nel tempo. I crediti attualmente da incassare
tramite 1’ Agenzia delle Entrate - Riscossione hanno un valore nominale di €. 3.717.788,57.

Da alcuni anni le procedure di recupero crediti sono state riviste, tenuto conto anche della fragilita
economica delle famiglie. La restituzione pud avvenire, infatti, attraverso piani di rateizzazione
personalizzati, a cui nei casi piu gravi concorrono anche contributi straordinari deil’Azienda. Infine
le collaborazioni volontarie, per la durata massima di 170 ore, rappresentano un ulteriore aiuto per
compensare i debiti, anche solo parzialmente.

I crediti nei confronti delle imprese e/o partners istituzionali vengono prevalentemente regolati in
sede di pagamento delle fatture per acquisto di beni e servizi per ER.GO.

Crediti Cll4c:

La voce esposta si riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di altri
soggetti, qual i gestori di alcuni servizi, al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del
Regolamento delle Residenze e ai crediti relativi al rimborso delle spese per il personale in comando
da parte della Regione Emilia Romagna. J1 rimborso dei danni viene regolato, prevalentemente, in
sede di liquidazione dei depositi cauzionali, al momento dell’uscita definitiva degli studenti dalle
residenze.

Disponibilita liquide

La sensibile differenza fra i valori esposti nel 2022 e quelli esposti lo scorso esercizio ¢ dovuta al
mancato introito della quota di finanziamenti PNRR a cui & corrisposta una uscita di cassa per il
pagamento della prima rata delle borse di studio.

Ratei e risconti

I ratei e risconti attivi sono stati determinati come segue:
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Salde al Saldo al
31/12/2021 31/12/72022
Ratei attivi 342.639,13 271.292.31
Tras ferimenti 43.866,01 102.836,00
Rimborsi da assicurazione 1.005,58 -
Rimb. Spese di personale 10.817,29 18.490,12
Rimb. Utenze 54.841,79 -
Rimborsi vari 31.357,08 1.479,19
Ricavi vendita serviz 200.751,38 148.487,00
Risconti attivi 17.603.360,16 25.426.635,61
Borse di studio pagate anticipatamente 17.484.674,50 25.159.249.00
Costi sospesi per operte migliorative global - 136.816,95
Rimanenze e costi di competenza esercizi futuri 118.685,66 130.569,66

La variazione & dovuta principalmente alla quota di borsa di studio pagata anticipatamente nel mese
di dicembre. La spesa complessiva per borse di studio in denaro, per I’a.a. 2022/2023, ammonta a €.
115.745.939,37 (nel 2022 €. 84.048.766,28), oltre al rimborso della tassa regionale per
€.3.801.700,00. (cfr Determinazione n. 850 del 19/12/2022)

Stato Patrimoniale — Passivo

Il totale del passivo patrimoniale evidenzia un sensibile aumento dovuto principalmente ad un
aumento dei ratei e risconti riferiti alle borse di studio e ai contributi finanziari.

Debiti
Entro 12 mesi Dal a5 anni Oltre i 5 anni
D2 Debiti verso fornitori 3.797.511,39 1.081.120,86
Dd4b Debiti per trasferimenti e 7.025.600,00
contributi: altre amministrazioni
pubbliche
D3a Altri debiti: tributari 185.749,85

I debiti evidenziati alla voce D2 si riferiscono alle spese di funzionamento dell’Azienda e quindi
esigibili entro il 2023, per €.3.797.511,39 e al rimborso dei depositi cauzionali degli studenti ospiti
delle residenze per €. 1.0812.120,86.

1 debiti evidenziati alla voce 4b si riferiscono alla compartecipazione agli interventi di edilizia
candidati ai co-finanziamenti ministeriali del I'V bando ex L. 338/2000.

Ratei e risconti

I ratei e risconti passivi sono stati determinati come segue:
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Saldo al Saldo al
311272021 31/12/2022
Ratei passivi 17.147.061,57 22.899.820,21
Utenze 120.919,13 109.972,58
Imposte 1.689,41 28.582,72
Personale 1.226.378,51 1.322,322.40
Altri costi di competenza dell'esercizio 102.479,68 276.009,42
Trasferimenti 15.695.594,84 21.162.933,09
Risconti passivi 98.896.809,70 100.043.222,27
Ricavi esercizio successivo 3.846.442.39 5.721.664,78
Finanziamento per libri di testo 5.486.582.60 5.774.637,70
Tassa regionale riscossa anticipatamente 22.938.757,81 22.635.488.41
FNI riscoss o anticipatamente 26.952.570,95 28.135.3006,21
Contributi agli investimenti 39.672.455,95 37.776.125,17

Come si evince dal dettaglio:
- P'aumento dei ratei passivi ¢ evidenziato alla voce trasferimenti e si riferisce alla quota di
borsa di studio e contributi finanziari per I’a.a. 2022/2023;
- T’aumento dei risconti passivi € ascrivibile:
o al maggior importo FIS 2022, incassato anticipatamente;
o all’incasso delle rette da gennaio a settembre 2023 che & avvenuto contestualmente al
pagamento della prima rata della borsa di studio, nel mese di dicembre.

Conto Economico

I ricavi totali rilevati nel 2022 ammontano a complessivi €. 136.363.243,83 di cui il 28,54% proviene
dalla Regione Emilia Romagna.

2021 - 2022
Ricavitotali 120.828.375,91 136.363.244,00
di cuiricavi provenienti dalla Regione 36.336.094,51 38.918.509,65

La differenza fra il valore dei proventi provenienti dalla Regione del 2021, rispetto a quelli del 2022
& sostanzialmente riconducibile a:

- FSE, valorizzato nel 2021 per €. 7.000.000,00 e nel 2022 per €. 9.000.000,00;

- Finanziamenti per il diritto allo studio scolastico: nel 202 1ammontavano a €. 5.942.796,00 ¢
nel 2022 a €. 6.360.348,00;

- Il finanziamento di €. 1.657.171,97 di cui alla deliberazione della Giunta Regionale n. 1831
del 7/12/2020 (Fondo Nazionale per il sostegno all’accesso alle abitazioni in locazione) € stato
erogato solo nel 2021;

- 1l Fondo regionale per la disabilita, valorizzato nel 2021 per €.1.575.000,00 e nel 2022 per €.
2.500.000,00;

- 1 finanziamento ordinario che regisira un aumento di €. 745,000,00 rispetto al 2021,
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Trattamento economico del personale

11 personale di ER.GO & soggetto al Contratto Collettivo Nazionale delle Regioni ¢ Autonomie ocali.
11 numero dei dipendenti ER.GO all’1/1/2022 era di 167 unita, 9 delle quali sono andate in quiescenza,
mentre 1 unitd, & passata all’inquadramento dirigenziale in seguito al “Concorso pubblico unico per
titoli ed esami tra la Regione Emilia-Romagna ¢ I’Azienda Regionale per il Diritto agli Studi
Superiori (ER.GO) per la copertura di n. 16 posti di dirigente “manager dei servizi pubblici™.

In corso d’anno sono avvenute nuove 11 assunzioni tramite la graduatoria del corso-concorso interno,
le procedure di mobilita da altri enti e lo scorrimento delle graduatorie di altri enti pubblici. Al

31/12/2022, pertanto, I’organico & di 167 unita.

Maschi Femmine
Dipendenti al 01/01/2022 40 127
Assunti nel corso del 2022 4 7
Cessati nel corso del 2022 2 8
Dipendenti al 31/12/2022 42 126

Totale
167
11
10

168

Di seguito la valorizzazione economica che evidenzia un aumento dovuto alle assunzioni avvenute
nel corso del 2021e nel 2022. Le assunzioni intervenute nel in corso d’anno nel 2021 sono state

valorizzate per intero nel 2022,

2022 2021
Retribuzioni 5.705.791,45 5.219.556,16
Compensi per lavoro straordinario 10.444,83 4.088.43
Contributi a carico dellamministrazione 1.603.676,29 1.320.183,64
Altri costi per il personale 185.550,90 175.449,17
7.505.463.47 6.719.277,40
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LO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALIL

Voce A BI3:

Software

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2022 ¢ frutto della somma algebrica della consistenza all’1/1/2022, degli
incrementi e della quota di ammortamento.

Software al Variazioni Software al [

Descrizione det software 01/01/2022 31/12/2022

positive Negative

|
|
Software " Domande" 186.398,35| 105.233,00 90.996,10 200.635.25]
Software "Best" 12.688,00 3.172,00 9.516,00
Software ER.GOScuola 122272 3.889,76 138932 3.723,16|
App per la dematerializzazione dei buoni pasto 735,121 735,12 0,00
Software "vetrina degli alloggi” 1.578,58 1.578,38 | 0,00/
Dossier utente 21.94936 10.003.24 748799 | 24.464,61|
22457213 119.12600] 10535911 | 238.339,02

Nel 2022 alcuni flussi dei servizi on line rivolti agli studenti sono stati rivisti nell’ottica
dell’interoperabilita e della semplificazione, in particolare:

- I’informazione relativa ai redditi esteri dichiarati nella Dichiarazione sostitutiva unica (ISEE)
¢ acquisita interrogando il data base di Inps (in cooperazione applicativa), al fine di verificare
I’invio, da parte degli studenti, della relativa documentazione rilasciata dalle autorita
competenti dove i redditi sono prodotti;

- le informagzioni relative ai documenti di identitd degli studenti richiedenti la borsa di studio
sono acquisite interrogando i data base degli Atenei della Regione Emilia Romagna tramite la
creazione di un’API (application programming interface), al fine di rendicontare le risorse a
valere sul PNRR impiegate per il pagamento delle borse di studio;

- & stata eliminata la conferma della domanda on line con I’inserimento di un codice personale
(PIN) per gli studenti che accedono ai servizi on line con I’identita digitale SPID, CIE o CNS,
in quanto tale accesso gid “garantisce” la verifica dell’identita di chi accede e compila la
domanda on line.

La suite dei Servizi On line si & arricchita, inoltre, di nuovi percorsi per rispondere da un lato alle
esigenze degli Atenei e per cercare di aiutare gli studenti fuori sede che si rivolgono al mercato privato
delle locazioni. In particolare:

- su richiesta dell’Universita di Bologna, & stato creato un nuovo percorso per gli studenti che
provengono dai Paesi particolarmente poveri o dai Paesi NO OCSE, al fine di richiedere la
contribuzione fissa ridotta (Flat Tax). L’informazione della provenienza dello studente &
acquisita direttamente dal gestionale delle iscrizioni/immatricolazioni dell’Universita tramite
la creazione di un’ APl (application programming interface);

-& stato creato un nuovo percorso al fine di consentire la richiesta dell’alloggio ER.GO agli
studenti che frequentano un corso di studi con sede a Ravenna e sono stati previstt percorsi
specifici al fine di dare massima visibilita alle soluzioni abitative proposte dalla Fondazione
Flaminia (Ente di sostegno del Campus di Ravenna che offre servizi per gli studenti
universitari) ¢ da Serinar (Ente di sostegno del Campus Cesena e Forli).
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Nel 2022 & stata anche individuata la nuova software house (Nephila s.a.s) per la gestione dei servizi
on line rivolti agli studenti (Suite servizi on line), in considerazione della conclusione della
collaborazione con la Societd Yacme srl nel dicembre 2022. La complessita della Suite dei Servizi
On line ha richiesto di mantenere 1’attuale software, di proprieta dell’Azienda, ¢ di individuare una
societd altamente specializzata, con una conoscenza approfondita del linguaggio di sviluppo della
domanda on line (principalmente django, python). Era infatti indispensabile avere certezza di
continuita per I’assistenza e la manutenzione evolutiva.
Per garantire il servizio con gli stessi standard di qualit ed efficienza pregressi, si ¢ avviato nei primi
mesi al 2022, un percorso di Onboarding per trasferire il know how dei servizi on line dalla Societa
Yacme alla Societa Nephila s.a.s., anche con la predisposizione della documentazione tecnica
relativa alle principali funzioni della Suite, in particolare:

- architettura dei Servizi OnLine

- apertura nuovo anno accademico per la presentazione delle domande

- trasferimento delle domande di benefici nel gestionale delle graduatorie

- invio delle notifiche agli Atenei

Software gestione delle graduatorie (BEST)

Nel 2022 si & proceduto con il passaggio al WEB delle seguenti funzionalita:
- pagamenti borse di studio
- gestione dei saldi delle borse di studio al conseguimento dei requisiti di merito
- tabelle dei corsi di laurea degli Atenei della Regione Emilia Romagna

11 passaggio al web & anche 1’occasione per rivedere le procedure in un’ottica di razionalizzazione e
semplificazione.
Nel 2023 si procedera con il passaggio al WEB delle altre funzionalita relative al backoffice.

Il Software ERGO scuola

Nell’ambito del diritto allo studio scolastico, la piattaforma ER.GO SCUOLA (realizzata
completamente con competenze interne) consente 1’acquisizione delle domande di borsa di studio ¢
di contributi per i libri di testo. Tramite la piattaforma on line si procede anche al trasferimento delle
risorse per il rimborso dei libri di testo ai Comuni.

Nell’anno 2022, olire al consueto aggiornamento della Piattaforma, sono stati effettuati alcuni
interventi per il potenziamento della sicurezza nel trattamento dei dati.

App per la dematerializzazione dei buoni pasto

La App & stata realizzata nel 2017 esclusivamente con competenze interne. Permette la
dematerializzazione dei buoni pasto erogati agli studenti per I’accesso ai servizi ristorativi non in
appalto. Dall’a.a. 2019/2020 i buoni pasto cartacei sono stati completamente superati.

Vetrina degli alloggi on line

Nel 2017 & stato implementato, esclusivamente con competenze interne un nuovo software, la vetrina
on-line dell’offerta abitativa di soggetti abilitati dall’Universita, a cui gli studenti possono accedere
per trovare alloggio nel mercato delie locazioni prevalentemente private. Nel 2018 & stata creata una
nuova sezione “Borsino delle offerte di ER.GO” grazie alla quale gli studenti possono prenotare i
posti momentaneamente disponibili nelle residenze gestite dall’Azienda. La piattaforma & stata
integrata con Payer-Pago-PA. I pagamenti degli studenti possono quindi avvenire on-line.

Dossier utente

Nel corso del 2022, ail’interno del DOSSIER UTENTE ¢ stata integrata la funzione SCRIVICI che
si affianca ad ASSISTENZA LIVE!, altro canale informativo per gli studenti.
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Accanto alle modalita tradizionali d’invio delle comunicazioni tramite dossier, inoltre, & stata
affiancata la possibilita di inviare comunicazioni tramite raccomandate A/R.

Collaborazione con enti esterni

Sempre nel 2022 & proseguita la collaborazione con la Regione Emilia-Romagna per lo sviluppo di
un web service INPS a supporto dell’iniziativa Salta Sul, che prevede la concessione agli studenti .
delle scuole con ISEE fino a €. 30.000,00 dell’abbonamento gratuito per il trasporto pubblico. Sempre |
con la Regione ¢ stato attivato un webservice per 1’acquisizione delle attestazioni ISEE per i servizi |
che si occupano di politiche abitative.

- Acconti per la realizzazione di software (Voce A BI6)

Al Variazioni Al
Descrizione degli acconti per 1a realizzazioen di beni immateriali 01/01/2022 31/12/2022
positive Negative
Acconti per la realizzazione del software Best in tecnologia Web 197.640,00 61.549,00 259.189,00
Dossier utente: realizzazione app " Scrvici” 2.362.64 486220 7.224 84 0,60

Yoce A Bi6:

Manutenzione straordinaria su beni di terzi:

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2022 & fiutto della somma algebrica della consistenza
all’1/1/2022, della quota di ammortamento e delle spese sostenute nel 2022,

Gli incrementi 2022 riguardano:

- il rifacimento dei servizi igienici della residenza Schiavonia;
- I’installazione di dissuasori anti-volatili presso il servizio ristorativo Navile a Bologna;
- il cablaggio strutturale della residenza Ulivi a Parma;
- linstallazione delle zanzariere presso le residenze Ex Panigal, Schiavonia, Marconi e San
Giovanni in Monte a Bologna;
- la manutenzione straordinaria della rete fognaria della residenza Fioravanti di Bologna;
- la sostituzione del canale di gronda presso la residenza Ghigi a Bologna;
- lasostituzione di una caldaia presso la residenza Urbinati a Cesena;
- la sostituzione dell’impianto telefonico della residenza San Giovanni in Monte a Bologna;
- la sostituzione del gruppo frigo e dell’impianto di climatizzazione della residenza San
Pancrazio a Parma.
Le quote di ammortamento applicate tengono conto della scadenza dei contratti per 1’uso degii
immobili.
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Scadenza
Immobile titolo d'uso| Anno Intervento Valore al 01/01/2022 Variazioni Valore al 31/12/2022
i negative

Residenza Cloto Tamba 22/05/2026)  2007|Opere di finzionalizzazione 19.701,31 444868 15.252,63
Residenza Palace 30409/2037|  2015|Instaliazione centralina comando e UPS cabmd 420804 1.402,67| 2.805,37
Residenza Santa Lucia 15/0%/2032)  2014|Realizzazione impianto di clmatizzazione 2734316 13.671,57 E3.671.59)
Mensa Giovecca 3072026, 2013|Opere di impermeabilizzazione 6.37‘6,13r 3.355,51 3.020,62
Residenza RUM 311202027 2014] Adeguamento iopiant 341,60 341,60 0,00

Residenza D' Arezzo 31/122028)  2015|Installazione badge controllo accessi 1.260,75 1,260,75 0,00
[Residenza S.M. Consolaziong 31/10/2028  2015|Installazione badge controllo accesst 1.260,75 1.260,75 0,00
Residenza Santa Lucia 15/69/2032|  2015|Installazione badge controllo accessi 2.510.75 2.510,75 0,00
Uflici Parma 32 3(I2l!E 2014 Manutenzione straordinaria ascensoii 160,50 160,50 0,004
Mensa Crossardi 31/£2/2019) 2014/ Manutenzione stracrdinaria ascensori 93,11 93,11 000
Residenza RUM 317122027  2016|Consobdamento soffitto camere 5.261,52 5.261,52 0,00
Resklenza Sassi Magini 05/07/2035|  2016|Restauro completo portone esterno 1.367.99 342,00 1.025,99
Residenza Palace 30/09/2037|  2017|Sostituzione 2 centrali termiche 255751 34],00! 2.216,51
Residenza San Pancrazio 3171222107, 2017|Ripristino impiante idrosanitario 11.43424 1.524,57 0,909,67
Residenza Castellaccio 25/07/2035]  2017|Infrastruttura Lepida 2.524,55 504,91 2.01964
Residenza San Pancrazio 31/122107|  2018|Installazione caldaie 5.314,60 62525 4.68935
Residenza Via Larga 31/122027|  2018{Infrastruttura Lepida 827171 3.101,90 5.169.81
Residenza San Filippo Neri | 18/122074] 2018 Infrastruttura Lepida 1.220,00 457,50 762,50
Residenza Castellaccio 25/07/2035]  2019|Riqualificazione autorimesse 33.98468 485495 2912975
Residenza Santa Lucia 15092032]  2019|Risanamento delle rmrature 3840568 7.201,07) 31.204,62)
Residenza Marconi 31122038 2019{Impermeabilezzazione del tetto 15.2%0,10 218430 13.105,80|
IMensa Pacifico 31/07/2026| 2019 Adeguamento pedana esterna 427,00 427,00 0,00
Residenza San Pancrazie 31/122107)  2019{Impianto cappe di aspirazione delle cucine 1231101 1.758,72 10.552,30
Mensa Ingegneria mdeterminat]  2019|Restyling 21.350,00( 3.050,00 18.300,00
Mensa Boaonia 31/12/2038] 2019\ Fomnitura ¢ posa porte REI 6.630,12| 1.243,15 5.386,97
Residenza Voliumo 31/12/2039]  2020|Spostamento saks TV e fluminazione estema 1.208,42 40281 805,62
Residenza S. Pancrazio 31/122107, 2020/ Impianto idrico saniario 4383325 5.479,16. 38.354.09]
Residenza RUM 31/12/2027)  2020{Impianto di allarme 8.183,69, 8 183,69 0,00
Residenza G. D' Arezzo 31/12/2028) 2020 Rifacimento uicemnai 17.445,78 290763 14.538,15
Residenza Irnerio b 2020| Manutenzione straord, Topianto idrico sanitarid 5.449.74 1.816,58 3.633,16
Residenza Cleto Tomba 22/0572026|  2020|Impianto antintrusione 5.134,05 17113 5! 3.42270
Residenza Hotel Palace 300092037 2020{Impermeabilizzazione terrazzi 41.039,86 2.798,17 38.241.68
Residerzza Imerio b 2020{Messa in sicurezza terrazzo 3.946,14 131538 2.630.76/
Mensa Bonenia 311272038 2020{Impermeabilizzazione copertura 37.524.46 4.690,56/ 3283390
Mensa Bononla 31122038  2020|Manutenz. straord. montacarichi 8.784,00 1.098,00 7.686,00
esidenza Marconi 31122038)  2020{Installazione inferriate 7.057,70 436,15 6.621,55
Residenza e Panigal 31/122024|  2020|Installazione inferriate 5.795,00 2.897,50 2.897,50
Residenza Cleto Tomba 22/05/2026|  2020{Sostituzione caldaia T.090,49, 2.363,50 4.727,00
Mensa Veneta 24/07/2034] 2020\ Manut. straord. impianto di ventilazione 2.400,00 300,00 2.100,00
Residenza Fioravanti 13/042050)  2020)Impianto di Hluminazione cavedi 10.356,26 57535 9.78091
Residenza San Filippo Neri | 18/122074)  2020|Bonifica acustica camere 138 e 238 2.851,98 158,44 2.693,54
Residenza Zandonai 31/12/2024]  2020|Messa in sicurezza finestre 2.965,59) 1.482.79 1.482,79
Residenza Hotel Paface 300092037 2021|Impermeabilizzazione copertura 44.4(;?."8} 11,116,77 33.35031
Residenza Hotel Palace 300092037 2021|Sostituzione apparecchi termoventilanti 16,494, 40 4.123,60) 12.370,80]
Residenza Hotel Pakace 300092037 2021| Sostituzione impianto trattamento acqua 6.745,76 1.686,44 5.059,32
[Residenza San Filippo Neri 18/12/2074) 2021\ Nuovi gruppi prese nelle cucine . 779,95 694,99 2.084.96
Residenza Fieravanti 13/04/2050,  2021|Sostituzine mverter impianto fotovoltaico 2.356,70/ 589,18 1,767.53
Residenza Fioravanti 13/04/2050|  2021|Sostituzine degrassatore 9.907,65 247691 7.430,74
Residenza Volturne 31/12/2039) 2021 Cablaggio strutturale 27.77725 6.944,31 2083294
Residenza La Torre 22/09/2040]  2021|Impianto di irrigazione terrazzo 67334 168,34 505,01
Residenza La Torre 22/092040] 2021/ Integrazione impianto antincendio 72758 181,89 545,68
Residenza U. Eco 10/11/2040,  2021|Cablaggio impianto di videosorveghanza. 2.739,55 684,89, 2.054,66
Residenza Sassi Masini 05/07/2035|  2021|Restauro di 11 persiane 11.085,65 2.77141 831424
Residenza San Pancrazio 3VIH2167| 2021 Realizzazione piazzole esterne 8.017,64 2.00441 601323
Residenza Santa Lucta E5/09/2032  2021|Integrazione impiants antincendio 3.326,05 831,51 249454
Residenza Via Larga 317122027 2021/ Impermeabilizzazione coperto 5.833,12 1.463,28/ 438984
Residenza Imerio 3170712025 2021 Mamutenzine straordinaria ascensori 30.256,00 7.564,00 22.692.00
Residenza S. Giovanni m Moq  30/09/2037| 2021/ Sostituzione argano motore dellascensore 4.919,04 1.229.76 368928
Mensa Bononia 31/12/2038,  2021|Rifacimento coibentazione 2.63520 658,80 1.976,40
Residenza Schiavonia 21/12/2027,  2022|Rifacimento dei serviz igienici 122.276.66 20.787,03 10148963
Serv. Ristorativo Navile 31/12/2040|  2022| Dissuasori antivolatii 6.954,00 69540 6.258,60
Residenza Ulivi 31/122037| 2022\ Cablaggio strutturale 25.260,28 4.464,25 21,796,03
Residenza ex Panigal 31/12/2024)  2022|installazione zanzariere 17.406,88 8.703,44 8.703,44
Residenza Schiavonia 21/12/2027|  2022|installerione zanzariere 5.054,68 859,30 419538
Residenza Marcon 31122038  2022|Installazione zanzariere 13.744.49 1.374,45 12,370,04
Residenza 5. Giovarmi in Mol 30/09/2037  2022|Installazione zanzariere 7.193,07 71931 6.473,76
Residenza Fioravanti 13/04/2050] 2022\ Manut. Straced. Rete fognaria 891404 891,40 8.02264
Residenza Ghigi 31/E22027)  2022|Sostituzdone canak: di gronda 3.613,80 61435 2.99945
Residenza Urbinati 20“0.’20’35; 2022|Sostituzione Caldaia 4.818.40 481,84 4,336,56
Residenza S. Giovanni in Meg  30/09/2037)  2022| Sostituzione fmpianto tekfonico 8.432,20 1.264.83 7.16737
Residenza San Pancrazio 31122107 2022|Gruppo frigo e impianto di clnatizzazimne 61.197.78 6.119,78| 55.078.00
S 907.301.46 —0.00] 192.166,63 715.13483)

*+% Finanziato da UNIBO
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Nel corso del 2021 si & provveduto al pagamento ad UNIBO della prima rata del contributo per la
realizzazione di due residenze nella zona del Lazzaretto a Bologna, inserito nei progetti ammessi al
cofinanziamento MUR del III Bando ex L. 338/2000 per €. 1.044,900,00.

Parimenti, nel 2022 si & provveduto al pagamento di €. 559.500,00 a UNIBO a titolo di prima rata del '
finanziamento per la realizzazione della residenza Nuovo Baricentro a Bologna, inserita nei progetti
ammessi al cofinanziamento MUR del IV Bando ex L. 338/2000.

Al termine dei lavori le residenze, rispettivamente n. 382 e n. 59 posti letto, saranmo concesse
gratuitamente ad ER.GO.

Descrizione degl immobili Valore Variazioni Valore
2l 01/01/2022 al 31/12/2022
positive Regative
Residenze Lazzaretto 1.044.900,00 1.044.900,00
Residenza Nuovo Baricentro 0.00 559.500,00 559.500.00
|

Voce A BI9

Immobili in diritto di superficie

Il diritto di ER.GO & a titolo gratuito pertanto il valore attribuito a detti immobili ¢ quello
convenzionalmente stabilito della rendita catastale rivalutata, oppure il costo di costruzione.
11 valore iscritto a bilancio al 31/12/2021 & frutto della somma algebrica della consistenza all*1/1/2022

¢ della quota di ammortamento.

Di seguito la tabella che evidenzia i valori iscritti a bilancio.

Descrizione degl immobili Valore del diritto di Variazioni Valore del diritto di
superficie al superficie al
01/01/2022 31/12/2022
positive negative

Fioravanti 13.437.960,83 520.081,77 12.917.879,06
San Filippo Neri 9.382.650,46 418.474,49 8.964.175,97
Villa Marchi 262772231 99.838,09 2.527.884,22
San Pancrazio 3.617.583,34 177.853,88 3.439.729.46
Mensa Campus Parma 667.366,69 42.257,20 625.109,49
29.733.283.63 0,00 1.258.505,43 28.474.778,20
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Immobili in concessione amministrativa

Come gia evidenziato nella nota integrativa degli esercizi precedenti, si € scelto di non valorizzare gli
immobili disponibili in virth di concessioni amministrative gratuite con vincolo di destinazione, sui
quali non sono state effettuate opere di ristrutturazione, in quanto il beneficio netto ¢ uguale a zero,
ai sensi della normativa vigente ed in ragione delle particolari finalitd istituzionali di ER.GO:
erogazione di servizi a stadenti universitari capaci, meritevoli, privi o carenti di mezzi.

Gli immobili disponibili in virth di concessioni amministrative gratuite con vincolo di destinazione,
ristrutturati a carico del bilancio deli’Azienda. sono stati valutati per un importo pari alle spese
effettivamente sostenute.

11 valore iscritto a bilancio al 31/12/2022 & frutto della somma algebrica della consistenza all”1/1/2022

07/ 04/ 2023. 0344835, E Il" ﬁﬁ;&%%m |||

e della quota di ammortamento.
Di seguito la tabella che evidenzia le scritture det 2022:
Descrizione degl immobili Valore delle Variazioni Valore delle
concessioni al concessioni al i
01/01/2022 31/12/2022
positive negative
Sassi Masini 3.498.404,59 253.479,45 3.244.925,14
Urbinati 573.640,77 40.106.24 533.534,53
Ghigi2 707.266,69 48.222.73 659.043,96
Mensa Ex Stazione Veneta 59.819,72 29.909,84 29.909,88
Mensa Campus Forli 394.778,06 30.367,55 364.410,51
Donati 8.914,82 4.744,51 4.170,31
Ulivi 626.634,05 43.562,79 583.071,26
Voltumo 2.479.579,80 218.009,54 2.261.570,26
Serv. Ristorativo Navile 496.392,62 31.684,64 464.707,99
|
8.845.431,13 0,00 700.087,29 8.145.343.84
|

Voce ABIII2 2.1

Terreni in proprieta

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Nella voce terreni in proprieta sono compresi i terreni su cui sorgono gli immobili di proprieta e ’area
di pertinenza alla residenza Allegretti di via Vignolese a Modena, identificata sul N.C.E.U. del
Comune di Modena al foglio 181, mappale 310, di mq 7.334.
Il valore al 31/12/2022, pari a €. 4.373.879,11.
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Terreni al Terreni al

Descrizione dei terreni 01/01/2022 Variazioni 31/12/2022
Area di Via Vignolese NCEU foglio 181, mappale 310 166.763,43 0,00 166.763,43
Terreno residenza Forni 326.566,32 0,00 326.566,32
Terreno residenza Malpighi 726.455.34 0,00 726.455,34
Tetreno residenza Galvani 157.769,61 0,00 157.769,61
Terreno residenza Carducei 678.907,50 0,00 678.907.50
Terreno residenza Morgagni 251.443,10 0,60 251.443,10
Termreno residenza Complesso Zamboni 559.714,63 0,00 359.714,63
Terreno residenza Scuderie 173.735,13 0,00 173.735,13
Temreno residenza Savonarola 73.119,53 6,00 73.119,53
Terreno residenza Coramari 24.410,82 0,00 24.410,82
Terreno residenza Santo Spirito 387.300,28 0,00 387.300,28
Terreno residenza Allegretti 464.459.97 0,00 464.459.97
Temeno residenza Servizio ristorativo Campus Modena 129.001,71 0,00 129.001,71
Terreno residenza Montebello 172.183,51 0,00 172.183.51
Terreno residenza Casalegno 20.759,15 0,00 20.759,15
Tetreno residenza Tobagi 61.289,08 0,00 61.289.08
4.373.879,11 0,00 4.373.879.11

Yoce ABIIN2 2.2

Immobili in proprieta

La gestione 2022 evidenzia variazioni positive per €. 496.134,44 relative alla patrimonializzazione
dei seguenti interventi:

- manutenzione straordinaria dell’impianto di condizionamento (€. 13.431,29) ¢ automazione
del portone d’ingresso (€. 6.741,80) presso la residenza Morgagni di Bologna;

- cablaggio strutturale della residenza Forni di Bologna per complessivi €. 6.167,49;

- installazione delle zanzariere presso la residenza Santo Spirito di Ferrara;

- realizzazione di una nuova sala studio mediante il recupero del porticato presso la residenza
Carducci di Bologna per €. 146.280,89, oltre al cablaggio per €. 22.811,92;

- Riqualificazione dei locali della ex Mensa Campus di Modena per €. 296.717,20.

115

pagina 124 di 300




. 07/ 04/ 2023. 0344835. E Il" ﬁﬁﬁ%%l' |||

r_emro.Gunta - Prot
Descrizione degli immobili Valore degli immobili al Variazioni Valore degli immobili al
1/1/2022 31/12/2022
positive negative

Fomi 1.373.836,27 6.167,49 1.380.003.76
Malpighi 2.505.821,34 2.905.821.34
Galvani 3.0064.174,08 3.064.174.08
Carducci 3.156.591,03 169.092,81 3.325.683.84
Morgagni 1.115.020,94 20.173,09 1.135.194,03
Complesso Zamboni 2.238.858,50 2.238.858,50
Scuderie 783.994,32 783.994.32|
Savonarola 357.334,83 357.334,83)
Coramari 282.564.26 282.564,26|
Santo Spirito 2.844.043.46 3.983,85 2.848.027.31
Allegretti 5.251.384,71 5.251.384.71
Servizio ristorativo Campus Modena 1.486.736.40 296.717,20 1.783.453,60|
Montebello 868.734,08 868.734.08
Casalegno 37756129 377.567,29
Tobagi 245.156.31 245.156,31

26.351.817,82 496.134,44 - 26.847.952,26

Il valore iscritto a bilancio al 31/12/2022, al netto del fondo ammortamento, ammonta a €.

16.289.255,13
Valore immobili Totale
Descrizione degli immobili al 31/12/2022 ammortizzato | Valore residuo

Forni 1.380.003,76 597.658,67 782.345,09
Malpighi 2.905.821,34 1.307.619.60 1.598.201,74
Galvani 3.064.174,08 1.373.851,91 1.690.322,17
Carducci 3.325.683.84 1.268.269,62 2.057.414,21
Morgagni 1.135.194,03 474.402,58 660.791,45
Complesso Zamboni 2.238.858.50 0,00 2.238.858,50
Scuderie 783.994.32 329.880,57 454.113,76
Savonarola 357.334,83 154.747,02 202.587,81
Coramari 282.564,26 126.683,04 155.881,22
Santo Spirito 2.848.027,31 1.280.616,30 1.567.411,01
Allegretti 5.251.384,71 2.361.822.48 2.889.562,23
Servizio ristorativo Campus Modena 1.783.453,60 660.628,53 1.122.825.07
Montebello 868.734,08 342.330,26 526.403,82
Casalegno 377.567,29 169.866,19 207.701.10
Tobagi 245.156.31 110.320,34 134.835,97

26.847.95226| 10.558.697,13| 16.289.255,13

It complesso Zamboni non & stato ammortizzato in quanto non risulta utilizzabile.

Voce ABHI223

Impianti

La consistenza degli impianti all’1/1/2022 era di €. 580.612,27. Nel corso del 2022 sono stati
effettuati acquisti per €. 35.714,46 e dismissioni per €. 24.745,39 in relazione alla chiusura della

residenza RUM di Modena dall1/1/2022. | principali acquisti sono stati:
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- I’impianto citofonico e I'impianto antintrusione presso la residenza Fioravanti di Bologna
rispettivamente per €.11.443,70 ed €. 5.420,70;

- le centraline antincendio presso il servizio ristorativo ex Pacifico di Ferrara ¢ presso la
residenza Castellaccio di Bologna rispettivamente per €. 7.976,07 ed €. 1.778,11

Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fordo Valore iscritto a
01/01/2022 31/12/2022 | Ammortamenio bilancie
Tmpianti 580.612,27 10.969,07 591.581,34 420.093,37 171.487.97
Voce ABIIL 2 2.4
Attrezzature

La consistenza delle attrezzature all’1/1/2022 ammontava a €. 2.247.259,38. Nel corso dell’anno sono
stati effettuati acquisti per €. 103.122,22 e dismissioni per €. 53.799,58.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2022, per €. 2.247.259,38 al netto del
corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 2.122.100,74, pertanto il valore iscritto a bilancio & di
€. 174.481,26.

La percentuale utilizzata per I’ammortamento delle aftrezzature varia dal 15 al 20% in ragione della
vita utile calcolata sulla base del reale utilizzo.

Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo [ Valore iscritto a
01/01/2022 | 31/12/2022 | Ammertamento|  bilancio
Attrezzature 2.247.259,38 49.322.62 2.296.582.00 2.122.100,74 174.481,26
Voce ABIIL 2 2.5
Automezzi

La consistenza dei mezzi di trasporto al 31/12/2022 ¢ 1a seguente:

Fondo

N. Inventaric Descrizione Anno d'acquiste Consistenza all'1/1/2022 Variazioei Ammer Consistenza at 31/12/2022
4/1498%  Autovettura Fia Panda - CN966YV 2007 10.750,00 10.750,00 0,00
4/15981  Ciclomptore Vespa LX4T - X2FK62 2007 2999 22199 0,60
5/20814  Fiat Punto Dynamic CL932AZ 2003 12.200,00 1220000 0,00
5/14120  Fiat Punto Natural P. DX7820E 2009 12.895,00 12.895,00 0,00
5716190  Panda Dyn. DV118GZ 2009 12.454,50 12.454,50 0,00
516191 Bicicletta elettrica Mod, Lucy 2009 450,00 450,00 0,00

5/172687  Fiat QUBO 1.4 Natumal power easy FY411 2020 14.750,00 442560 10.325,00
65.799.49 55474,49 10.325,00
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Il fondo ammortamento ammonta a €. 55.474,49 pertanto, il valore da iscrivere a bilancio al
31/12/2022 & di €. 10.325,00.

Voce ABIIL 2 2.6
Hardware

La consistenza delle attrezzature hardware all’1/1/2022 ammonta a €. 2.341.992,03. Nel corso del
2022 sono state acquistate attrezzature per €. 103,759,73 ed effettuate dismissioni per €. 31.653,25,
relative a dispositivi obsoleti € non piu utilizzabili.

L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2022 al netto del corrispondente fondo
ammortamento.

Descrizione Consistenza al 'I Variazioni Valore al i Fondo Valore iscrittoa
01/01/2022 | 31/12/2022 | Ammortamento bilancio
l
Attrezzature informatiche : 2.341.992,03 72.106,48| 2.414.098,51 2.246.117,49 167.981,02
| l '.
Voce ABIIL 2 2.7
Mobili e arredi

11 valore dei mobili e arredi all’1/1/2022 ammonta a €. 11.142.272,55. Nel corso del 2022 sono stati
acquistati mobili e arredi per €. 250.012,50 ed effettuate dismissioni per €. 198.880,84. Gli acquisti
pit rilevanti hanno riguardato la riqualificazione di alcuni spazi comuni delle residenze Zandonai a
Reggio Emilia e Santo Spirito a Ferrara la sostituzione degli arredi delle cucine e degli spazi comuni
delle residenze Miramonte a Bologna, ex Hotel Palace a Rimini, Urbinati a Cesena, Santo Spirito e
S. Matteo a Ferrara. Si & inoltre, provveduto alla piena funzionalizzazione della residenza Santa
Teresa di Ravenna.

Il vatore iscritto a bilancio corrisponde al saldo del conto al 31/12/2022, per €. 11.142.272,55 al netto
del corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 10.578.533.75, pertanto a €. 652.870,46.

Descrizione Consistenza al Variazioni Valore al Fondo Valore iscritto 2
01/01/2022 31/12/2022 | Ammortamento bilancio
Mobili e arredi 11.142.272,55 51.131,66] 11.193.404,2% 10.540,533,75 652.870,46
Yoce ABHI 2 2.99

Altri beni materiali
11 conto, sul quale vengono contabilizzate prevalentemente telerie, materassi ¢ biancheria,

all’1/1/2022 presentava un saldo di €. 990.110,04. Nel corso del 2022 sono stati acquistati beni per
204.085,51 ed effettuate dismissioni per €. 140.410,37.
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L’importo evidenziato corrisponde al saldo del conto al 31/12/2022, per €. 990.110,04 al netto del
corrispondente fondo ammortamento, pari a €. 647.533,00. 11 valore iscritto a bilancio ¢ di €.
406.251,78.

Nel 2022 sono state sostenute le seguenti spese:

Indagini geologiche presso la residenza Montebello di Parma per €. 3.563,21;

Progettazione per la riqualificazione di alcune parti della residenza Fioravanti di Bologna per
€.38.037,87

Indagini sui distacchi di intonaco e gli sfondellamenti dei solai della residenza Forni di
Bologna.

Deserizione Consistenza al Variazioni Valoreal | Fondo Valore iserittoa
01/01/2022 31/12/2022 | Ammortamento hilancio

Altri beni materiali 990.110.04 63.675.14 1.053.785,18 647.533.40 406.251,78
Progettazione definitiva della 39.951,97 0,00 39.951,97 39.951,97 -
ristrutturazione della residenza
Montebello di Parma
Progettazione preliminare impiantie 15.024,24 15.024.24 | 1502424 |
opere per la riqualificazione della
Mensa Campus di Parma |
Progetiazione esecutiva per la 119.518.87 119.918.87| 119.918,87
valorizzazione del Padighione V.
Marchi di Reggio Emilia
Residenza Allegretti: analisi di 74.056,56 74.056,56 14.811,31 59.245,25
vilnerabilitd sismica
Residenza Montebello: indagini 3.363,21 3.563.21 712,64 2.850,57
geologiche
Residenza Fioravanti: progetto di 38.037,87 38.037.87 [ 3803787 |
riqualificazione di alcune parti
dellimmobile
Residenza Fomnti: indagini sui 3.553,57 3.553,57 3.553,57
distacchi di intonaco ¢ gli
sfondellamenti dei solai -I

|
Voce ABIII3

Immobilizzazioni in corso e acconti

Al31/12/2022 il conto in esame & stato movimentato con:

le spese per la realizzazione di un servizio polifunzionale presso la mensa Campus di Modena
per €. 296.717,20 che vengono portate ad incremento del valore dell’immobile;

le spese per P’adeguamento del sistema di domotica presso la residenza Fioravanti di Bologna
per €. 57.104,79

le spese per la riqualificazione degli impianti presso il servizio ristorativo Campus di Parma
per €. 166.689,37 per i quali & prevista la fine lavori nel mese di febbraio 2023;

le spese per 1’avvio dei lavori per la separazione dei contatori dell’immobile Imerio per €.
2.013,32;

le spese di avvio per le opere relative alla sostituzione degli ascensori della residenza Carducci
di Bologna per €. 3.006,68;

le spese per il rifacimento dei servizi igienici della residenza Marconi di Bologna per €.
127.844,05

119

pagina 128 di 300




r emiro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E I|||ﬁﬁ'§%ﬁ§l”” '

- le spese per il rifacimento della rete idrica della residenza San Filippo Neri di Modena (il
termine dei lavori & previsto nei primi mesi del 2023 & verra valorizzato in conto alle “opere
migliorative” previste nel contratto di global service, quindi senza ulteriori oneri a carico di

ER.GO).
Descrizione degl immobili Vatore Variazioni Valore
al 01/01/2022 al 31/12/2022
positive negative

Realizzazione servizio polifunzionale presso la Mensa Campus di 238.649,61 58.067,59 296.717,20 0.00
Modena
Adeguamento sisitema di domotica presso la residenza 14.677.21 4242758 57.104,79
Fioravanti di Bologna
Riqualificazione impianti servizio ristorativo Campus Parma 166.689,37 166.689,37
Servizio Ristorativo Bononia: intervento per la separtazione dei 201332 2.013,32
contator
Residenza Carducci: sostituzione delgi ascensori 3.006,68 3.006,68
Residenza Marconi: rifacimento servizi igiemici 127.844,05 127.844,05
Residenza San Filippo Neri: rifacimento rete idrica 55.000,00 55.000,00

253.326,82 455.048,59 296.717,20 411.658,21
Voce ABIII 1
Partecipazioni

Nel 2021, con Determinazione 377 del 6/8/202021 ER.GO ¢ entrata nella Societa Lepida S.c.p.A.
acquistando una quota azionaria del valore di €. 1.000,00. Questa partecipazione da luogo a molteplici
vantaggi, tenuto conto che ER.GO si avvale di molteplici servizi di Lepida (connettivita delle
residenze, DPO, ecc.).

ATTIVO CIRCOLANTE

Yoce CI
Rimanenze

ER.GO gestisce 2 magazzini: uno per le attivita di merchandising ¢ uno per i beni di consumo
(cancelleria, materiale di consumo informatico e carta).

La valutazione delle rimanenze avviene con metodo FIFO.

La consistenza dei beni oggetto dell’attivita di merchandising al 31/12/2022 ¢ €. 27.131,35. 1l costo
della merce venduta nel 2022, pari a € 1.426,79, ¢ valorizzato nel conto economico.
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La consistenza del magazzino dei beni di consumo & di €. 22.506,60. 1i costo sostenuto dall’ Azienda
in relazione al reale utilizzo dei beni & evidenziato nel conto economico per complessivi €. 11.919,26.

Crediti da trasferimenti e contributi

Yoce ACIH2a

Verso amministrazioni pubbliche
Il valore esposto & la somma algebrica dei seguenti crediti:

Regione Emilia Romagna: finanziamento per la realizzazione di misure di orientamento specialistico -
Delibera GR 1850/2017 24.600,00
Alma Mater: finanzamento relativo alla urbanizzazione dell'area della residenza Fioravantidi Bologna 138.895,89
UCCMANN Finanziamento per borse di studio 2021/2022 92.000,00
UNIBO: finanziamento per borse di studio CRUI a.2.2022/2023 36.907.00
UNIBO: finanziamento per borse di studio a.a.2022/2023 progetto UNIBO for refugees 88.884.,68
UNIBO: finanziamento per borse di studio 2022/2023 574.496,71
UNIFE: finanziamento per borse di studio 2022/2023 129.773,65
UNIMORE: finanziamento per borse di studio 2022/2023 110.671,92
MUR: finanziamento PNRR per Borse di studio - Decreto Direttoriale n. 1974 del 6/12/2022 (Quota 6.972.442,54
2022)

Totale 8.168.672,39

Il finanziamento regionale per le misure di orientamento specialistico & gia stato incassato nel mese
di febbraio.

Per quanto attiene al credito verso P’Universitd di Bologna per la residenza Fioravanti, la riscossione
avviene per tranche in base alle spese di urbanizzazione primaria maturate all’interno del Consorzio
Navile.

Il finanziamento UCMANN ¢ stato incassato nel mese di gennaio 2023.

I finanziamenti di UNIBO, di UNIMORE e di UNIFE per le borse di studio sono stati integralmente
incassati nel mese di marzo 2023, mentre nel mese di dicembre 2022 ¢ stato incassato quello di
UNIPR.

Il finanziamento PNRR per le borse di studio & stato disposto con Decreto Direttoriale MUR n. 1974
del 6/12/2022 per €. 27.889.757,98. L’importo riportato nella tabella corrisponde alla quota 2022 e
la corrispondente prima rata di borse di studio ¢ stata pagata nel mese di dicembre.

Voce ACIH 3
Crediti verso clienti e utenti

L’importo esposto comprende crediti per la vendita di servizi e crediti derivanti dall’attivita di
controllo, al netto del Fondo crediti di dubbia e difficile esigibilita, come sotto specificato.
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1 crediti per la vendita di servizi si riferiscono per €.566.485.47 a crediti nei confronti degli studenti
e per €. 108.481,24 a crediti verso imprese e partners istituzionali.

Crediti per la vendita di servizi 674.966,71
Crediti da canoni, concessioni, diritti reali 61.241,04
Crediti da proventi derivanti dalle attivith dalle e repressione delle

irregolarita e degli illeciti da famiglie in seguito all'attivita di controlio 6.143.823.82

Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

¥

1.870.856,10 ‘

Totale 5.009.17547

Yoce ACII4dc
Altri erediti

La voce esposta si riferisce a crediti sorti con riferimento al rimborso delle spese da parte di altri

soggetti, quali i gestori di alcuni servizi e al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del
Regolamento delle Residenze.

Crediti sorti in relazione al rimborso delle spese di gestione degli immobili da parte dei gestori 365.808,97

dei servizi aziendali

Crediti sorti in relazione ad attivita svolie per TUniversita di Bologna 34.200,00

Crediti solti in relazione alle attivita di valorizzazione del patrimonio 61.241,04

Crediti relativi al rimborso dei danni da parte degli studenti ai sensi del Regolamento delle 17.979,32

Residenze.

Crediti relativi al rimborso del personale in comando -
Totale 495,280,35

VYoce AIV1a
Disponibilita liquide

11 saldo del conto di Tesoreria al 31/12/2022 ammonta a €. 68.829.689,26.

Yoce AIV2

Altri depositi bancari e postali

ER.GO ¢ titolare di un conto corrente ove confluiscono gli incassi che avvengono tramite bancomat,
carte di debito e carte di credito, di un conto relativo all’e-commerce e di un conto corrente postale.
Le giacenze di questi conti sono prelevate e versate sul conto di tesoreria.
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Viene evidenziato in questa voce, anche se non disponibile, il saldo del conto acceso presso
UNICREDIT Banca SPA a garanzia dei prestiti annualmente destinati agli studenti sulla base di uno
specifico bando di concorso risalente all’a.a. 2017/2018. L intervento non & piu stato riproposto negli
anni accademici successivi, ma il fondo dovra rimanere a garanzia dei prestiti fino al 31/09/2028.

Di seguito il dettaglio della voce:

Saldo al 31/12/2022
Conto correnie 3179 - POS - 117.023,98
Conto corrente 3191 @commerce 11.137,50
CCP 92403345 7.259,98
Conto Unicredit 50.372,24
Mastercard 1.000,00
186.793,70

RATEI E RISCONTI

I ratei attivi rilevano entrate maturate ma non ancora conseguite.

I risconti attivi sono relativi a costi gia sostenuti, tuttavia di competenza del futuro esercizio. Fra
questi €. 25.159.249,00 si riferiscono alla quota di borse di studio pagata anticipatamente (nel 2021
€. 17.484.674,50).

La borsa di studio & assegnata per anno accademico mentre il bilancio registra costi ¢ ricavi per anno
solare. In particolare, considerando una decorrenza dell’anno accademico da ottobre di un anno a
settembre di quello successivo, I'importo della borsa incide per il 25% sul primo anno e per il 75%
sull’anno successivo. Quindi, la prima rata di borsa, che viene pagata nel mese di dicembre, €
composta anche da una quota dell’anno successivo.

La variazione fra il valore esposto nel 2021 e quello rilevato nel presente bilancio ¢ pari a + €.
7.751.928,63 come evidenziato nella tabella sottostante:

2021 2022 Diffe re nza
Ratet attivi 342.639,13 27129231 - 71.346,82
Risconti attivi 118.685,66 130.569,66 11.884,00
Bds pagate anticipatamente 17.484.674,50 25.159.249.00 7.674.574,50
Costi sospesi opere migliorative global - 136.816,95 136.816,95
17.945.999.29 25.697.92792 7.751.928.63

La variazione ¢ dovuta principalmente alla quota di borsa di studio pagata anticipatamente nel mese
di dicembre. La spesa complessiva per borse di studio in denaro, per 1’a.a. 2022/2023, ammonta a €.
115.745.939,37 (nel 2022 €. 84.048.766,28), oltre al rimborso della tassa regionale per
€.3.801.700,00.

VYoce P B3
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Fondi rischi e oneri

La voce ¢ cosi composta:

F.do contributi in denaro 3.823,01
F.do oneri futuri beni in dismissione 64.000,00
Fondo per interventi di manutenzione straordinaria 1.333.000,00

Totale 1.400.823,01

Il Fondo contributi in denaro ¢ stato costituito a fronte di un contributo dell’Universita di Bologna
per la gestione di un bando per contributi destinati a studenti disabili.

Nel 2022 UNIBO ha pubblicato un bando per contributi mobilita 2021/2022 con una spesa,
valorizzata nel conto economico, pari a €. 549,98.

Il Fondo per interventi di manutenzione straordinaria & stato creato per fare fronte alle opere di
miglioramento e conservazione dell’ingente patrimonio immobiliare in uso.

Gli interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili rappresentano per 1’ Azienda una priorita
di spesa, non solo per preservare gli standard qualitativi in essere, ma anche per garantire adeguate
condizioni di sicurezza.

Voce P D

Debiti

I debiti evidenziati alla voce PD2, sono esigibili entro il 2023 per €. 3.797.511,39 in quanto relativi a
spese di funzionamento di ER.GO. Per €. 1.081.120,86 riguardano, invece, depositi cauzionali versati
dagli studenti al momento dell’assegnazione dell’alloggio e rimborsati al momento di uscita dalle
residenze, previa verifica dell’assenza di danni.

Entre 12 mesi Dal a5 anni Oltre i 5 anni
D2 Debiti verso fornitori 3.797.511,39 1.081.120,86
D4b Debiti per trasferimenti e 7.025.600,00
contributi: alire amministrazioni
pubbliche
D5a Aliri debiti; tributari 185.749,85

I debiti evidenziati alla voce PD4b sono relativi alla quota di compartecipazione agli investimenti
candidati ai cofinanziamenti ministeriali, nell’ambito dei bandi Ministeriali ex L. 338/2000.
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VYoce PDSa
Debiti tributari

ER.GO svolge attivita commerciale ai fini [IVA nell’ambito dei servizi residenziali. Tale attivita,
svolta in esenzione d’imposta ai sensi dell’articolo 10 DPR. 633/72 e succ. modificazioni e
integrazioni, genera una percentuale di pro-rata da applicare all’ITVA acquisti. La percentuale viene
calcolata in sede di dichiarazione IVA annuale e applicata nell’esercizio successivo come percentuale
provvisoria.

Ai sensi del D.L. 50/2017, convertito in L. 21 giugno 2017, n. 96, a decorrere dall’1/1/2017 ER.GO
¢ soggetta al regime di split payment. Di conseguenza, mensilmente, viene versata I'TVA rilevata
sulle fatture di acquisto. Nello specifico 'IVA relativa alle fatture che rientrano nell’attivita
commerciale viene versata in sede di liquidazione mensile, mentre I'TVA sulle fatture che rientrano
nell’attivita istituzionale viene versata mensilmente secondo le procedure ministeriali.

Al 31/12/2022 & stato rilevato il debito IVA risultante dalla dichiarazione 2021. Il debito deriva dalla
percentuale di pro-rata, che & passata dal 7% al 3%, con il conseguente ricalcolo di tutta I’'IVA portata
a credito del 2022 e determinando un costo per IVA indetraibile pari a €. 108.419,00.

L’importo del debito IVA rideterminato in sede di dichiarazione, pari a €. 108.419,00, unitamente al
saldo del mese di dicembre per €. 77.330,82 sono stati versati rispettivamente nel mese di marzo e
nel mese di gennaio 2023.

IVA a debito 9.832,37
IV A a debito reverse charge 63.624.61
IVA a debito split payment commerciale 165.587,72
Totale IVA a debito 239.044,70

IV Aa credito 16.051,02
Acconto IVA versato 191.713,65
Totale IVA a credito 207.764,67

Liquidazione mese di dicembre 31.280,03
Vesamento IVA split Istituzionale 46.050,82
Ricalcolo prorata da dichiarazione 108.419,00

A debito esercizio 2022 185.749,85

La dichiarazione Mod. IVA 2023 & stata predisposta ¢ inviata dal consulente fiscale di ER.GO ¢
verra trasmessa all’ Agenzia delle Entrate entro il 2/05/2023.

Yoce PEI

Alla voce Ratei passivi sono evidenziati costi maturati ma non ancora sostenuti quali, ad esempio,
borse di studio, contributi finanziari, costi del personale, utenze, ecc.

Voce PEII
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Con la voce Risconti passivi vengono rinviati al futuro esercizio ricavi gia conseguiti. In particolare
viene riscontata una parte dell’introito dei principali finanziamenti vincolati alle borse di studio
(Tassa regionale, Fondo Nazionale Integrativo, PNRR) per farli coincidere conil valore della relativa
spesa. Infatti, come abbiamo detto nel paragrafo dei ratei e risconti attivi, le borse di studio vengono
erogate per anno accademico, mentre il bilancio viene compilato per anno solare.

Le altre voci oggetto di risconto sono anch’esse connesse all’erogazione delle borse di studio come
il rimborso delle spese sostenute per il servizio CAAF da parte degli studenti e della quota di borsa
di studio convertita in servizi di ristorazione. Il rimborso delie spese per il servizio CAAF e la quota
di borsa convertita in servizio ristorativo sono trattenute dalla prima rata di borsa di studio, mentre i
costi dei pasti vengono sostenuti nell’esercizio successivo.

La quota ancora da riscontare in relazione ai contributi agli investimenti ammonta a €. 37.776.125,17
con la seguente specificazione:

2022
Finanziamento Carducci 1.138.041,32
Fmanziamento Galvani 106.118,34
Finanziamento Malpighi 113.042,05
Finanziamento Fioravanti 11.639.659,10
Finanziamento Urbinati 645.155,10
Finanziamento Formni 132,991.41
Finanziamento Sassi Masini 3.748.705,99
Finanziamento Mensa Veneta 14.969,22
Finanziamento Santo Spirito 1.134.358,51
Finanziamento Casa della studenicssa 57.77457
Finanziamento Coramari 36.600,00
Finanziamento Allegretti 2.274.355,19
Finanziamento San Filippo Neri 7.852.516,19
Finanziamento Serv. Ristorativo Campus Modena 100.000,00
Finaniamento Villa Marchi 2.508.481,84
Finanziamento San Pancrazio 3.414.390.41
Fmanziamento Volurno 2.600.373,31
Finanziamento mensa Campus - PR - 252.661,05
Finanziamento Scuderie 5.931,57

Garanzie prestate:

Aj sensi dell’articolo 12 delia Convenzione tra il Comune di Bologna e gli Attuatori del Piano
Particolareggiato di Iniziativa pubblica relativo alla Zona Integrata di Settore R5.2 “Navile” (ex
Mercato Ortofrutticolo), nel 2010 i Soggetti Attuatori e gli aventi causa a qualunque titolo del
Comune furono obbligati a riunirsi in Consorzio per la realizzazione delle opere di urbanizzazione di
competenza del Piano.
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E’ stato pertanto costituito i “Consorzio Mercato Navile” con lo scopo di realizzare le opere di
urbanizzazione dell’area sulla quale & stata realizzata la residenza Fioravanti.

ER.GO fa parte del Consorzio in quanto titolare del diritto di superficie dell’area su cui sorge la
residenza Fioravanti, acquisito a titolo gratuito dall’ Alma Mater Studiorum per la durata di quaranta
anni rinnovabili.

La partecipazione al Consorzio comporta a carico dei consorziati le spese per la realizzazione delle
opere di urbanizzazione, calcolati in proporzione alla superficie utile di competenza (per ER.GO mgq.
6.500, pari a 79,61 millesimi).

A garanzia degli obblighi assunti i soggetti attuatori hanno costituito a favore del Comune un’apposita
fidejussione a prima richiesta, per un importo pari al 130% dell’importo delle opere da realizzare.
ER.GO ha pertanto stipulato con I'Istituto Tesoriere una polizza fidejussoria per €. 2.643.542,39.

In un secondo momento, con delibera del Consiglio direttivo del Consorzio, assunta nella riunione
dell’08/04/2011, ai sensi dell’art.7 “Obblighi dei consorziati” dello Statuto, veniva posto a carico dei
singoli consorziati I’obbligo di prestare a favore dello stesso Consorzio, ciascuno in proporzione alle
quote millesimali di partecipazione, una garanzia fidejussoria, assicurativa o bancaria a prima
richiesta, per un importo complessivamente pari a €. 6.000.000,00, a garanzia dei pagamenti deile
spese sostenute per I’esecuzione dei lavori di urbanizzazione.

Sulla base della propria quota di partecipazione pari a 79,61 millesimi, ER.GO ha prestato una
garanzia fideiussoria tramite 1’Istituto Tesoriere, Cassa di Risparmio di Bologna, per un importo
iniziale di €. 451.000,00, tale da soddisfare pienamente le condizioni gia definite dagli organi del
Consorzio.

Nel 2019 il Comune di Bologna, sulla base della verifica dello stato di avanzamento dei lavori, che
risulta collaudato per il 53,97% delle opere di urbanizzazione primaria, ha autorizzato la riduzione
della polizza da €. 2.643.542,39 a €. 1.317.591,51.

Sempre nel 2019 il Consorzio Mercato Navile ha autorizzato una riduzione della Polizza
05010/8200/01028744 da €. 451.000,00 ad €. 225.000,00 per ulteriori due anni.

Nel 2021 e nel 2022 non ci sono state variazioni alle polizze in questione.
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1L CONTO ECONOMICO

Nella voce A3a “Trasferimenti correnti” - €. 113.025.466.78- sono evidenziati:

- il finanziamento regionale per il funzionamento di ER.GO per €. 20.000.000,00;
- il finanziamento regionale derivante dal gettito della Tassa regionale per le borse di studio per
complessivi €. 29.688.757,81 incassati tramite le Universita e la Regione Emilia Romagna;
- il Fondo Nazionale Integrativo per le borse di studio per €. 36.331.006,36;
- il finanziamento regionale sul FSE di €. 9.000.000,00 per Ierogazione di borse di studio;
- il finanziamento PNRR per le borse di studio 2022/2023 per €. 6.972.442,54,
- i seguenti finanziamenti destinati all’erogazione di borse di studio, per un totale di €.
1.365.507,09:
o il finanziamento di €. 43.770,20 per I’erogazione di borse di studio agli studenti del
progetto UNICORE di cui €. 8.326,00 € da parte dell’Universita di Bologna, €.
14.100,00 da parte dell’Universita di Modena ¢ Reggio Emilia ed €. 21.244,20 da parte
deli’Universita di Parma;
o il finanziamento di €.113.884,68 da parte dell’Universita di Bologna per I’erogazione
di borse di studio a studenti in stato di protezione internazionale;
o il finanziamento di €.36.907,00 per I’erogazione di borse di studio agli studenti
vincitori della borsa CRUI, da parte dell’Universita di Bologna;
o il finanziamento di €. 27.000,00 per ’erogazione di contributi finanziari a studenti
ucraini di cui €. 12.000,00 dall’Universita di Bologna ed €. 15.000,00 dall’Universita
di Parma;
o il finanziamento dell’Unione dei Comuni Modenesi Area Nord per €. 92.000,00;
o il finanziamento di €. 2.000,00 da parte del Rotary club di Cento di Ferrara;
o i finanziamenti dell’Universitda di Modena per borse di studio “Formula 17 per
complessivi €. 49.945.22, di cui €. 23.393,22 per ’a.a. 2021/2022 ed €. 26.552,00 per
I’a.a. 2022/2023;
o il finanziamento di €. 1.000.000,00 per I’erogazione delle borse di studio a.a.
2022/2023 di cui:
= £.574.496,71 da parte di UNIBO;
= €.129.773,65 da parte di UNIFE;
= € 110.671,92 da parte di UNIMORE;
£ 185.057,71 da parte di UNIPR;
- I seguenti finanziamenti destinati all’erogazione di contributi finanziari, per un totale di €.
3.295.271,98:
o il finanziamento regionale a valere sul Fondo per la disabilita per €.2.500.000,00;
o il finanziamento dell’Universita di Bologna per ’erogazione di contributi a studenti
disagiati per €. 668.000,00;
o i finanziamenti dell’Universita di Bologna per 1’erogazione di contributi a studenti
disabili per €. 101.549,98;
o il finanziamento di €. 10.000,00 da parte di NEOTRON;
o il finanziamento per le collaborazioni a tempo parziale sulla base dei protocolli
MUNER per complessivi €. 15.722,00, di cui €. 10.936,00 da parte dell’Universita di
Modena e Reggio Emilia ed €. 4.886,00 da parte dell’Universita di Parma.
- il finanziamento regionale per I’erogazione dei libri di testo nell’ambito del diritto allo studio
scolastico per €. 6.360.348,00;
- D’introito derivante da un’attivita di valorizzazione economica di alcuni spazi di ER.GO con
la Societd Idea Link S.r.L. per complessivi €. 12,132,00.
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Alla voce A3b “Quota annuale dei contributi agli investimenti” ¢ valorizzata la quota 2022
relativa ai finanziamenti regionali e di Terzi per interventi sul patrimonio immobiliare.
Di seguito il dettaglio della voce:

Quota finanziamenti in conto capitale Bolognae Ferrara Modena e Parma Totale
Reggio
Romagna Emilia
Carducci 63.077,15 63.077,15
Malpighi 7.259,32 7.259,32
Galvani 8.477,39 847739
Urbinati 37.950,30 37.950,30
Forni 6.489,27 6.489.27
SassiMasini 190.610,15 190.610,15
Fioravanti 520.081,77 520.081,77
Servizio Ristorativo Veneta 14.954.92 14.954.92
Servizo ristorativo Scuderie 5.931,55 5.931,55
Santo Spirito 52.870,08 52.870,08
Casa deila studentessa 2.883,52 2.883,52
Coramari 1.300,00 1.800,00
Allegretti 111.749,71 111.749,71
San Filippo Neri 353.548,37 353.548,37
Vultumo 208.183,72 208.183,72
San Pancrazio 200.214,27 200.214,27
Villa Marchi 99.019,02 99.019,02
Servizio ristorativo Campus 11.230,27 11.230,27

854.831.82 57.553,60 564.317,10 419.628.26 1.896.330,78

Nella voce Ada *Proventi derivanti dalla gestione dei beni”- €. 68.481,04 -, sono evidenziate le
attivita di valorizzazione del patrimonio immobiliare che prevedono la concessione a titolo oneroso

di alcuni locali di uso comune, delle palestre, dei garage e cantine ubicati presso gli immobili in
proprietd/uso di ER.GO.

Nel 2022 in particolare:

a Bologna:

- la concessione di spazi presso la residenza Fioravanti per eventi di soggetti esterni con un
ricavo di €. 170,00;

- lalocazione di una porzione del lastrico solare della residenza Carducci con un ricavo di €.
9.828,02,

- lalocazione di un garage presso la residenza Marconi con un ricavo di €. 1.053,52;

a Forli:
- alcuni spazi comuni della residenza Sassi Masini, sono stati messi a disposizione del Campus
e del CUS, come sale studio ¢ palestra per un importo di €. 10.450,00;

a Rimini:
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- presso I’ex Hotel Palace, sono state concesse aule, sale di lettura e palestra al Campus ¢ al
CUS con un ricavo pari a €. 250,00. Alcune aule sono state concesse alla Libera Accademia
delle Belle Arti con un ricavo pari a €. 19.500,00.

a Modena:
- presso la residenza San Filippo Neri, grazie alla convenzione con la Fondazione omonima,
con il Comune e la Provincia di Modena per la concessione degli spazi disponibili, sono stati
realizzati ricavi per €. 2.100,00;

a Parma:
- sono stati percepiti canoni relativi alla locazione di garage presso le residenze Montebello e
Casalegno per complessivi €. 2.207,13;
- lalocazione di una porzione del lastrico solare della residenza Ulivi ha portato introiti per €.
12.422,37 che, con gli introiti per la locazione del lastrico solare della residenza Volturno per
€.10.500,00, sono stati destinati integralmente all’erogazione di borse di studio.

Nella voce Adb “Ricavi della vendita dei beni” - €. 2.492.70 - sono stati rilevati i ricavi dell’attivita
di merchandising.

11 saldo positivo di tale attivita, pari a €. 1.065,91, viene destinato per €. 401,02 ad una iniziativa
proposta dal CUG di ER.GO a sostegno del nuovo “Sportello universitario contro la violenza di
genere” aperto dall’Universita di Bologna e gestito dall’Associazione Casa delle Donne per non
subire violenza di Bologna ¢ per 664,89 all’erogazione di borse di studio.

Nella voce Adc “Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi” €. 10.270.069,22 — sono stati
rilevati:
- iproventi derivanti dai servizi per I’accoglienza (residenziali e ristorativi) per €. 9.117.282,10,
di cui €. 17.048,72 relativi ad esercizi precedenti;
- i proventi derivanti dalle attivitd di controllo effettuate per conto delle Universitd per
complessivi €.32.000,00;
- iproventi derivanti dalla gestione dei bandi di concorso per conto delle Universita di Bologna,
di Modena e Reggio Emilia e di Parma per complessivi €. 224.869,79;
- i proventi derivanti dalla gestione di sale studio e del Collegio di Eccellenza da parte
dell’Universita di Bologna per €. 895.517,33.

Alla voce A7 “Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” come evidenziato alla voce
“software” dello stato patrimoniale, sono state valorizzate le implementazioni del sofiware Dossier
Utente per €. 11.530,36.

Nella voce A8 “Ricavi diversi” €. 11.088.873,95 sono stati rilevati:

- gli introiti, per complessivi €. 27.196,72, derivanti dail’installazione di distributori automatici di
bevande calde e fredde e di snack sia presso le sedi amministrative, sia presso le residenze
universitarie.

- gli indennizzi dell’assicurazione per complessivi €. 38.024,66 di cui:
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o €. 2.582,94 per rimborso dei danni a seguito di un allagamento presso il servizio
ristorativo Campus di Parma;

o €. 31.764,00 per rimborso dei danni a seguito dei una grandinata che ha prodotto danni
presso le residenze Carducci e Larga di Bologna, San Filippo Neri, Donati, Allegretti
di Modena;

o € 451,40 per il ripristino di un lampioncino a terra della residenza Fioravanti di
Bologna, danneggiato da un furgone in manovra;

o €1.298,32 per il ripristino della sbarra di entrata della residenza Allegretti di Modena
danneggiato da un autoarticolato in manovra;

o €. 1.928,00 per rimborso dei danni conseguenti una effrazione presso il servizio
ristorativo Navile di Bologna;

gli introiti derivanti dalla revoca delle borse di studio per complessivi 3.829.071,42, di cui €.
1.000.00,00 sono fondi vincolati che alimentano il Fondo di rotazione di cui all’articolo 11, comma
1 L.R.15/2007 e succ. modif. e integr. 11 Fondo di rotazione & totalmente reinvestito in borse di
studio.;

i rimborsi delle spese per utenze e delle spese di gestione degli immobili per complessivi €.
497.806,55, come di seguito specificato:

Bologna Immobile Via Zamboni 25 118.869,33
Bologna Immobile Piazza Puntoni 15.163,94
Ferrara  Residenza Santa Lucia 221.398.42
Ferrara Residenza Santo Spirito 2.500,00
Ferrara  Servizio ristorativo Giovecca 70.874,86
Ferrara  Servizio ristorativo Pacifico 13.000,00
Parma  Immobile Grossardi 56.000,00

il rimborso delle spese sostenute per la verifica periodica degli impianti elettrici e degli impianti
elevatori che, ai sensi del vigente contratto di Global service, sono poste a carico del gestore. Nel
2022 sono state addebitate al gestore spese per complessivi €. 8.809,42.

il rimborso dell’IMU pagata per il servizio ristorativo Scuderie, da parte del gestore, per €.
7.914.00;

il rimborso delle spese per I’utilizzo del servizio di connettivita presso la residenza Campus di
Modena per €. 1.307,38 da parte della societa Campus S.1.l.;

il rimborso delle spese relative all’imposta di bollo e altri oneri amministrativi per complessivi €.
2.348,80 da parte dei partners contrattuali;

il rimborso delle spese sostenute per il rinfresco di Natale da parte della Direttrice per €. 770,00;

- il rimborso delle spese per il servizio di compilazione delle domande di benefici prestato dai CAAF

convenzionati, da parte degli studenti idonei alla borsa di studio per complessivi €. 9.579,00;

il rimborso delle spese sostenute per gli studenti disabili da parte dell’Universita di Bologna, e da
parte delle famiglie degli studenti interessati per complessivi €. 33.409,00;
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- il rimborso delle spese per danni arrecati dagli studenti, assegnatari di alloggio per €. 24.252,03;

- penali che riguardano i servizi abitativi per uscite anticipate, tardati pagamenti, violazioni del
regolamento delle residenze, complessivamente pari a €. 19.865,15;

- le penali relative alle borse di studio, cosi come disciplinate dal bando di concorso, in esito alle
attivita di controllo, per €. 290.260,14;

- le penali applicate per inadempienze contrattuali dei fornitori per complessivi €. 4.500,00;

- gli introiti derivanti dall’applicazione delle spese e interessi sui crediti inviati al concessionario
per la riscossione per complessivi €. 54.831,95;

- il recupero di una quota del costo dei servizi utilizzati dagli studenti idonei alla borsa di studio per
€.6.166.991.88;

- i minori oneri stipendiali di cui alle trattenute ex L. 133/2008 e agli scioperi per €.1.818,58;
- il rimborso delle spese di personale in comando per complessivi €.46.443,96;

- irimborsi INAIL per €.14.363,13,

- 1irimborsi di utenze a seguito di conguagli per €. 1.409,95;

- i rimborsi di spese sostenute nell’esercizio precedente per €. 7.900,23,

Alla voce B 9 “Acquisti di materie prime e/o beni di consumo” sono stati rilevati i costi di carta,
cancelleria, stampati, materiale di consumo, materiale per strumenti informatici, il costo dei beni
oggetto dell’attivitd di merchandising, nonché i costi sostenuti per I’acquisto di materiale sanitario
per complessivi €. 45.063,77.

Alla voce B 10 “Prestazioni di servizi” sono stati rilevati i seguenti costi, di cui €. 29.170.,45 relativi
ad esercizi pregressi:
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Compensi Collegio dei revisori e al Comitato 26.644,80
Costi di missione e trasferta 13.060,84
Costi per la formazione (compresa la formazione ex L. 626) 13.267,20
Aggi di riscossione relativi ai crediti incassati tramite il Concessionario Nazionale 4.872,46
Utenze (Gas, acqua, teleriscaldamento, energia elettrica) 5.502.080,90
Telefonia fissa e mobile 89.715,10
Spese condominiali 218.078,32
Costi relativi alla conduzione degli immobili e degli impianti (pulizie, portierato, 8.976.014,77
facchinaggio, conduzione immobili e manutenzione ordinaria)

Serviz informatici 439.760,45
Prestazioni di servizio di natura legale, contabile e previdenziale 26.615,11
Pubblicazione gare d'appalto 6.433,25
Pasti agl studenti 1.810.481,51
Analisi merceologiche degli alimenti 8.477.85
Servizi finanzari 143.416,94
Quote associative 2.520,60
Spese per servizi CAAF per gli studenti (compreso diritto allo studio scolastico) 137.302,30
Altri serviz per gli studenti 207.067,32
Altrl servid amministrativi 49.364,58
Interventi economici per il personale 107.683,30

Alla voce B 11 “Utilizzo beni di terzi” sono stati rilevati i seguenti costi:

Canoni di locazione 2.387.701,19
Noleggio aftrezzature 72.108,81
Licenze d'uso applicativi 46.471,71

Alla voce B 12 “Trasferimenti e contributi” sono stati rilevate le borse di studio e i contributi
economntici per €. 103.433.848,57.

Vengono rilevati in questa voce anche:

- il contributo relativo alla convenzione tra ER.GO, il Comune di Piacenza ¢ ASP Collegio
Morigi - De Cesaris per lo sviluppo e la promozione dei servizi del diritto allo studio e
dell’accoglienza nella sede di Piacenza per gli studenti del Politecnico di Milano e
dell’Universita Cattolica iscritti ai corsi della sede di Piacenza per complessivi €. 155.000,00;

-il contributo di €. 1.000,00 al corso “Simulazione d’impresa” della Scuola di Economia,
Management e Statistica dell’Universita di Bologna.

I contributi economici/borse di studio complessivamente rivolti agli studenti ammontanc a
complessivi €. 96.917.500,57 registrando un aumento, rispetto al 2021, dell’11,99 %.

In questa voce sono compresi anche i contributi per i libri di testo nell’ambito del diritto allo studio
scolastico, trasferiti ai Comuni nel mese di gennaio 2022, secondo il riparto di cui alla delibera GR
2137/2021, per complessivi €. 6.360.348,00.
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Alla voce B 13 “Personale” sono stati rilevati costi per complessivi €. 7.505.463,47 - di cui €.
5.690.908,74 relativi alle retribuzioni.

Alla voce B14 “Ammortamenti e svalutazioni” sono inseriti gli importi di cui si ¢ dato conto nei
paragrafi relativi alle Immobilizzazioni.

Alla voce B 18 Alla “Oneri diversi di gestione” sono stati rilevati i seguenti costi:

Assicurazioni 117.015,70
Rimbarso rette 179.629,38
Rimb. Pasti 971,10
Imposte ¢ tasse 608.568 94
IRAP 475.754A7
IVA Indetraibile 108.419,00

I valori evidenziati comprendono costi relativi ad esercizi pregressi per €. 77.351,03.

Alla voce C19¢ “Proventi finanziari da altri soggetti” ¢ valorizzata la quota 2022 di interessi attivi
maturati sul conto di Tesoreria, per complessivi €. 15,40.

Alla voce E25 “Oneri straordinari” sono evidenziate le risultanze delle dismissioni
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RENDICONTO GENERALE
ESERCIZIO 2022

RIEPILOGO DELLE VARIAZIONI APPORTATE AL BILANCIO DI PREVISIONE

PARTE ENTRATA
COMPETENZA

VARTAZIONI IN AUMENTO

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENTI

TOTALE DELLE VARIAZIONE IN AUMENTO
VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENTI

TOTALE DELLE VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

TOTALE VARIAZIONE NETTA DELL'ENTRATA DI COMPETENZA 2022
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72.750.294,45
0,00

72.750.294,45

-3.087.154,39

-3.087.154,39

69.663.140,06
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RENDICONTO GENERALE
ESERCIZIO 2022

RIEPILOGO DELLE VARIAZIONI APPORTATE AL BILANCIO DI PREVISIONE

PARTE ENTRATA
CASSA

VARIAZIONI IN AUMENTO

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENTI

TOTALE DELLE VARTAZIONI IN AUMENTO
VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENTI

TOTALE DELLE VARTAZIONI IN DIMINUZIONE

TOTALE VARIAZIONE NETTA DELL'ENTRATA DI CASSA 2022
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123.196.288,34
0,00

123.196.288,34
-3.546.766,67
0,00
-3.546.766,67

119.649.521,67
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ER.GC

Codice

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 00.00.0000

e

"Delibera D 79 del 08/02/2022

Entrate - Oggetto

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

CAP.53.000 FINANZIAMENT! DIVERSE DA ENTI PUBBLICI

CAP.54.000 FINANZIAMENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDHO SCOLASTICO

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

TOTALE ENTRATA

Prav. iniziale compet.

Importo variazione (a} produzione della stampa

Pagina 139

(b-a)

0,00
39.636,00
734.250,00

0.00
5.774.637,70
893.765,40

0,00
5.814.273,70
1.628.015,40

0.00
5.814.273.70
1.628.015,40

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

2022 Prev. esecutive di
competenza alld data di

(b)

773.886,00

6.668.403,10

7.442.289,10

7.442.289,10

Prev. iniziale cassa
{d-c}
Importo variazione (¢)

0,00
39.636,00
734.250,00

0,00
5.774.637,70
893.765,40

0,00 -

5,814.273,70
1.628.015,40

0,00
5.814.273,70
1.628.015,40

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

(d)

773.886,00

6.668.403,10

7.442.289,10

7.442.289,10
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ER.GO

Codice

E 00.00.0000

E 00.00.0000

E 02.00.0000

£ 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

£ 03.00.0600

E03.00.0600

/ i * VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
(b -a) competenza alla data di (d-c)
Importo variazione (a} produzione della stampa Importo variazione {c)

(b)

Entrate - Oggetto

CAP.0.001 AVANZO 9.645.100,00 0,00
9.645.100,00 0,00

2.594.488,21 ) 12.239.588,21 0,00

CAP.0.010 FONDO DI CASSA 0.00 25.006.374,04
0,00 25.006.374,04

0,00 0,00 48.304.646,28

TITOLO 2 - Trasferimenti corrent

CAP.50.000 FINANZIAMENT! DA SOGGETTI PUBBLIC] PER EROGAZIONE DI 96.000,00 96.000,00
BORSE DI STUDIO 1.340.113,87 1.340.113,87
23.393,22 1.363.507,09 937.454,36

CAP.51.000 FINANZIAMENTI DA IMPRESE PER L'ERCGAZIONE DI BORSE Di 2.000,00 2.000,00
STUDIO 2.000,00 2.000,00
10.000,00 12.000,00 10.000,00

CAP.58.000 FINANZIAMENTI PER ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 0,00 -90.366,01
0,00 -90.366,01

0,00 0.0 90.366,01

CAP.59.000 FINANZIAMENTI REGIONALI PER ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO AL 0,00 33.000,00
LAVORO 0,00 33.000,00
0,00 0,00 -33.000,00

Totale TITOLO Z - Trasferimenti correnti 98.000,00 40.633,99
1.342.113,87 1.284.747,86

33.393,22 1.375.507,09 1.004.820,37

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

CAP.65.000 PROVENTI'DERIVANTI DALLA GESTIONE DENSERVIZI RESIDENZIALI £.800.004,00, 7.645.517,43
3 ; 7.325.000.,00 . 8.170.517,43
T 000 7.325.000,00." " -162.391,5¢
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

0,00

73.311,020,32

2.277.568,23

12.000,00

0,00

0,00

2.289.568,23

8.018.125,84
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ER.GO

Codice

E 03.00.0000

£ 03.06.0000

£ 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

£ 03.00.0000

E:03.00.0000

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

Entrate - Oggetto

CAP.70.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DE! SERVIZI DI
RISTORAZIONE

CAP.100.000 INTERESSI ATTIVI SUL CONTO DI TESORERIA
CAP.106.000 VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE
CAP.110.000 POSTE RETTIFICATIVE DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO
DELL'APPARATC AMMINISTRATIVO

CAP.150.000 COMPARTECIPAZIONE ALLE SPESE PER LA GESTIONE Di
ATTIVITA' A FAVORE DI STUDENTI DISABILI

CAP.200.000 RIMBORSO BORSE DI STUDIO EROGATE CON FINANZIAMENTI
VINCOLATI

CAP.205.000 RIMBORSO BORSE DI STUDIO EROGATE CON FONDI AZIENDA
CAP.210.000 RIMBORSI E RECUPERI SERVIZI RESIDENZIALI {ATT. COMM)

CAP.211.000 RIMBORSO DANNI STUDENTI

CAP. 212,000 PENALI PER TARDATO PAGAMENTO RETTE *+

Pagina 141

(b-a)

20.000,00
14.340,85
0,00

50,00
11,38
0,00

80.000,00
95.394,28
25692,75

41.000,00
32.526.86
0,00

36.200,00
33.409,00
0,00

1.000.000,00
1.000.000,00
0,00

2.200.000,00
2.884.221,43
0,00

130.000,00
204.223,24
0,00

30.000,00
43.801,04
0,00

3.000,00

5.696,00:

0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a) produzione della stampa

(b)

14.340,85

11,38

121.087,03

32.526,86

33.409,00

1.000.000,00

2.884.221,43

204.223,24

43.801.,04

5.696,00

Prev. iniziale cassa
(d-¢)
Importo variazione (c)

80.000,00
74.340,85
12.239,41

100,00
61,38
-37,18

80.000,00
95.394,28
64.187,23

42.000,00
33.526,86
-758,75

53.200,00
50.409,00
-8.961,00

3.174.874,01
3.174.874,01
1.091.560,60

3.859.630,00
4.543.851,43
1.979.508,70

210.000,00
284.223,24
-79.639,67

50.000,00
63.801,04
-6.138,09

4.000,00
6.696,00
1.089,70

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

86.580,26

2420

152.581,51

32.768,11

41.448,00

4.266.434,61

6.523.368,13

204.583,57

57.662,95

7.785,70
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. g 2 i VARIAZIONI'AL BILANCIO Di COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

ER.GO
Prev. iniziale compet. - 2022 Prev. ésecutive di  Prev. iniziale cassa
: Ent - {b-a) competenza alfa data di (d- 3. .
Codice ntrate - Oggetto importo variazione (a} 'produzione della stampa Importo variazione (c)
(b)

E 03.00.0000 CAP.250.000 RIMBORSI E RECUPERI SERVIZ! DI RISTORAZIONE (ATT. COMM) 260.000,00 260.000,00
110.121,04 170.121,04
0,00 110.121,04 17.708,48
E 03.00.0000 CAP.271.000 RIMBORSO DELLE SPESE SOSTENUTE PER LA GESTIONE DI 180.060,00 180.000,00
NUOVI SERVIZI PER IL DSU 198.400,00 198.400,00
1.930,00 200.330,00 49,780,00
E 03.00.0000 CAP.300.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DI SERVIZI ERQGATI 0,00 80.000,00
NELL'ANNO PRECEDENTE 23.509,65 83.509,65
32.989,82 56.499,47 20.042,77
E 03.00.0000 CAP.303.000 RIMBORSO SPESE Di PERSONALE 1.000,00 1.000,00
42.763,36 42.763,36
6.438,75 49.200,11 34.518,76
E 03.00.0000 CAP.304.000 PENAL! PER INADEMPIENZE CONTRATTUALI 0,00 0,00
4.000,00 4.000,00
500,00 4.500,00 500,00
E 03.00.0000 CAPR.305.000 INDENNIZZI DA ASSICURAZIONE CONTRCQ | DANNI 0,00 0,00
41.990,32 41.980,32
4.039,92 46.030,24 4.038,92
E 03.00.0000 CAP.800.000 RIMBORSO CREDITO LV.A. 150.000,00 150.000,00
189.734,19 189.734,19
0,00 189.734,19 18.173,21
E 03.00.0000 CAP.801.000 INCASSO IVA ATTIVITA' SOGGETTA A REVERSE CHARGE 3.000.000,00 3.000.000,00
635.918,17 635.918,17
0,00 635.918,17 59.621,85
E 03.00.0000 Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie 43.871.250,00 = 18.850.321,44
42.885.060,84 : 17.864.132,25
e AESH S 71.589.24 . - ... 12.956.650,05 | - 3.105.042,35

£04.00.0000 TITOLQO 4 - Entrate in conio capitale

e 141 Pagina 142

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

187.829,52

248.180,00

103.552,42

77.282,12

4.500,00

46.030,24

207.907,40

695.540,02

20.969.174,60
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ER.GC

‘
i

Codice

E 04.00.0000

E 04.00.0000

E 04.00.0000

E 09.00.0000

E 09.00.0000

E 05.00.0000

E 09.00.0000

E 09.00.0000

E 09.00.0000

E.09.00:0000

i g VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 256 del 26/04/2022

Entrate - Oggetto

CAP.460.000 FINANZIAMENT] DI ALTRI ENTI PER INTERVENT! DI
RISTRUTTURAZIONE E COMPLETAMENTO DEL PATRIMONIC IMMOBILIARE -
SETTORE RESIDENZIALE -

CAP.465.000 FINANZIAMENTI DI ALTRI ENTI PER INTERVENTI DI
RISTRUTTURAZIONE E COMPLETAMENTO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE -
SETTORE ALTR! SERVIZ| -

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

TITOLO 2 - Entrate per conio terzi e partite di giro

CAP.1002.000 RITENUTE DIVERSE SUI COMPENSI CORRISPOSTI AL

PERSONALE DIPENDENTE E Al COLLABORATORI

CAP.1006.000 ANTICIPAZIONI ECONOMALI

CAP.1007.000 DEPOSITI CAUZIONALI

CAP.1008.000 RIMBORSO SERVIZI ACQUISTATI CONTO TERZI

CAP.1012.000 RIMBORSO ANTIGIPAZIONI DI SPESA ESERCIZIO FUTURO {ATT.

COMM LE)

CAP:1018:008, ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON FINE

Prev. iniziale compet.
{b-a)

Importo variazione (a) produzione della stampa

0,00
0,00
0,00

215.000,00
0,00
0,00

215.000,00
0,00
0,00

100.000,00
100.000,00
0,00

40.000,00
40.000,00
0,00

1.500.000,00
1.500.000,00
0,00

100.000,00
1040.000,00
0,00

0,00
0,00
t 0,00

3.000.000.00
18.671.650,37
h 0,00
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2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

0,00

0,00

0,00

100.000,00

40.000,00

1.500.000,00

100.000,00

0,00

18.671.560;37 -

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo vartazione (c)

138.895,89
138.895,89
168.681,30

393.686,00
178.686,00
-178.686,00

532.581,89
317.581,89
-10.004,70

100.000,00
100.000,00
4.809,49

40.000,00
40.000,00
1.G600,00

1.500.000,00
1.500.000,00
22.400,00

100.600,00
100.000,00
4912210

0,00
0,00
24.371,37

3.000.000,00
18.671.550,37
3 41.874,68

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

(d)

307.577,19

0,00

307.577,18

104.809,49

41.000.00

1.522.400,00

149,122,10

24,371,357

18.713.425 25
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; f VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

ER.GO

Codice Entrate - Oggetto

E 09.00.0000 CAP.1018.000 RIMBORSO SPESE BENESSERE ORGANIZZATIVO

E 09.00.0000 CAP.1018.000 RITENUTE IVA SPLIT PAYMENT

E 09.60.0000 Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e parlite di giro

E 00.00.0000 TOTALE ENTRATA

Prev. iniziale compet.
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(b-a)

5.000,00
5.000,00
0,00

2.200.000,00
247214777
0,00

6.945.000,00
22.888.698,14
0.00

30.774.350,00
46.760.972,82
2.699.470,67

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione (a) preduzionhe della stampa’

(b)

5.000,00

2.472.147,77

22.888.698,14

45.460.443,49

Prev. iniziale cassa
{d-q)
Importo variazione {c}

5.000,60
5.000,00
1.291,86

2.200.000,00
247214777
136.478,28

6.945.000,00
22 888.698,14
281.347,98

51.374.911,36
67.361.534,18
52.685.852,28

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

6.291,86

2.608.626,05

23.170.046,12

120.047.386,46
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VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 282 del 29/04/2022

ER.GO

Cadice Entrate - Oggetto

E 02.00.0000 TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

E 02.00.0000 CAP.53.000 FINANZIAMENT! DIVERSI DA ENTI PUBBLICI

E 02.00.0000 Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

E 00.00.0000 TOTALE ENTRATA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa
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{b-a)

0,00
739.136,00
34.750,00

0,00
739.136,00
34.750,00

0,00
739.136,00
34.750,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b}

773.886,00

773.886,00

773.886,00

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (¢}

0,00
739.136,00
34.750,00

0,00
739.136,00
34.750,00

0.00
739.136,00
34.750,00

2022 Prev, esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(a)

773.886,00

773.886,00

773.886,00
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ER.GO

Codice

E $2.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

£ 00.00.0000

‘VARIAZION! AL BILANCIO Di COMPETENZA £ CASSA
Delibera D 267 del 27/04/2022

Prav. jnizigle compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
(b-a) competenza alla data di {d-c)
Importo variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (c)

(b)

Entrate - Oggetto

TITOLOG 2 - Trasferimenti correnti

CAP 50.000 FINANZIAMENTE DA SOGGETTI PUBBLICI PER EROGAZIONE DI 96.000,00 96.000,00
BORSE DI STUDIO 1.336.507,00 2.250.568,23
27.000,00 1.363.507,09 27.000,00

Tatale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 96.000,00 96.000,00
1.336.507,09 2.250.568,23

27.000,00 1.363.507,09 27.000,00

TOTALE ENTRATA 96.000,00 96.000,00
1.336.507,09 2.250.568,23

27.000,00 1.363.507,09 27.000,00
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

(d)

2.277.568,23

2.277.568,23

2.277.568,23
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ER.GC

Codice

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

£ 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

f ; VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 449 del 05/07/2022

Prev. iniziale compet.

Entrate - Oggetto (b-a)

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

CAP.50.000 FINANZIAMENT! DA SOGGETT! PUBBLICI PER EROGAZIONE DI 96.000,00
BORSE D! STUDIO 1.367.507,09
-4.000,00

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 96.000,00
1.367.507,09

-4.000,00

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

CAP.50.000 PROVENTI ATTIVITA" CONNESSE Al SERVIZI INTEGRATI 32.000,00
ERGO/UNIVERSITA' 32.000,00
5.800,00
CAP.65.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI SERVIZI RESIDENZIALL 6.800.000,00
7.265.000,00
§0.000,00
CAP.108.000 VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 80.000,00
118.025,45
3.061,58
CAP.115.000 RIMBORSO SPESE CAFF DAGLI STUDENTI 20.000,00
15.579,00
-6.000,00
CAP.140.000 COMPARTECIPAZIONE ALLE SPESE DI PRODUZIONE E DI 261.000,00
DIFFUSIONE BANDI DI CONCORSO 261.000,00
BRE ‘ -21.280,21..
TAP.260.00¢ RIMBGRSI E RECUPERI SERVIZ] DI RISTORAZIONE (ATT. NON 1.450.000,00:
CoOmMM) BARPRE LS RS 1.457.80000+ ..
SING 2 -62.000,00
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2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a) produzione della stampa

L)

1.363.507,09

1.363.507,02

37.800,00

7.325.000,00

121.087,03

9.579,00

239.719,79

1.395,800:00

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c)

96.000,00
2.281.568,23
-4.000,00

96.000,00
2.281.568,23
-4.000,00

32.000,00
32.000,00
5.800,00

7.645.517,43
7.958.125,84
60.000,00

80.000,00
156.519,93
3.061,58

20.000,00
15.579,00
-6.0G0,00

282.280,21
282.280,21
-21.280,21

1.450.000,00
1.457.800,00
-62.000,00

2022 Prev, esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

2.277.568,23

2.277.568,23

37.800,00

8.018.125,84

159.581,51

9.5679,00

261.000,00

1.395.800,00
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ER.GO

Codice

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

£ 04.00.0000

E 04.00.0000

E 04.00.0600

E 00.00.0000

st ’ VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 449 del 05/07/2022

Prev. iniziale comipet.

Entrate - Oggetto’

CAP.300.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DI SERVIZI EROGAT!
NELL'ANNO PRECEDENTE

CAP.303.000 RIMBORSO SPESE DI PERSONALE

CAP.305.000 INDENNIZZI DA ASSICURAZIONE CONTRO 1 DANNI

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

CAP .451.000 ASSEGNAZION!I REGIONAL!I PER INTERVENTI DI
RISTRUTTURAZIONE E COMPLETAMENTQ DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE -
SETTORE ALTRI SERVIZ] -

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

TOTALE ENTRATA
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(b-2)

0,00
52.158,51
4.340,96

1.000,00
40.093,01
9.107,10

0,00
11.039,92
34.990,32

8.644.000,00
9.252.695,89
28.019,75

250.000,00
250.000,00
-250.000,00

250.000,00
250.000,00
-250.000,00

8.990.000,00
10.870.202,98
-225.980,25

2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
competenza alla data di {d-c)

Importo variazione (a) produzione della stampa [mporto variazione (c)

(b)

60.000,00
99.211,46
56.499,47 4.340,96

1.000,00
68.175,02
49.200,11 2.107,10

0,00
11.038,92
46.030,24 34.980,32

9.570.797 64
10.080.731,38
9.280.715,64 28.019.75

250.000,00
250.000,00
0,00 -250.000,00

250.000,00
250.000,00
0,00 -250.000,00

9.916.797,64
12.612.299,61
10.644,222,73 -225.980,25

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

{d)

103.5652,42

77.282,12

46.030,24

10.108.751,13

0,00

0,00

12.386.319,36
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ER.GO

Codice

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

£ 02.00.0000

£ 03.00.0000

£ 03.00.0000

T E03,0006000.

VARIAZIONF AL BILANCIC DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Entrate - Cggetto

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

CAP.30.000 FINANZIAMENTO DERIVANTE DAL GETTITO DELLA TASSA
REGIONALE DESTINATA ALL'EROGAZIONE D BORSE DI STUDIO

CAP.31.000 FNI DESTINATO ALL'EROGAZIONE DI BORSE DI STUDIO

CAP.41.000 FINANZIAMENTO PNRR PER L'EROGAZIONE DI BORSE DI STUDIO

CAP.50.000 FINANZIAMENT! DA SOGGETTI PUBELICI PER EROGAZIONE DI
BORSE Di STUDIO

CAP.54.000 FINANZIAMENT! PER IL DIRITTO ALLC STUDIO SCOLASTICO

Totale TITOLO 2 - Trasferimenti cosrenti

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

CAP.70.000 PROVENT! DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI SERVLZI DI
RiISTORAZIONE

"CAF100.000 INTERESSI ATTIVI SUL CONTO DI TESORERIA .0
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Prev. iniziale compet.

(b - a}

24.000.000,00
26.385.488,41
3.000.000,00

35.936.761,26
35.936.761,26
1.576.980,36

0.00
0,00
27.889.757.,98

96.000,00
289.429,09
1.074.678,00

0,00
§93.765,40
5.774.637.70

60.032.761,26
63.505.444,16
39.315.454,04

20.000,060
20.729,50
-6.388,65

60,00
50,00

-38.62 .78 -

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione {(a} produzione della stampa

{b)

29.385.488,41

37.513.741.62

27.889.757,98

1,363.507,02

6.668.403,10

102.820.898,20

14.340,85

11,38

Prev. iniziale cassa

(d-c)

Importo variazione {¢)

24.000.000,00
26.385.488,41
3.000.000,00

35.936.761,26
35.936.761,26
1.5676.980,36

0,00
0,00
27.889.757,98

96.000,00
1.203.480,23
1.074.078,00

0,00
893.765,40
5.774.637,70

£0.032.761,26
©4.419.505,30
32.315.454,04

80.000,00
92.968,91
-6.388,65

100,00
62,82
-38,62

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

29.385.488,41

37.513.741,62

27.889.757,98

2.277.568,23

6.668.403,10

103.734.969,34

86.580,26

24,20
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Codice

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.03.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

» = ‘E03.00.6000.

il VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Prev. iniziale compet.

Entrate - Oggetto

CAP.106.000 VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIC IMMOBILIARE
CAP.115.000 RIMBORSO SPESE CAFF DAGLI STUDENTI

CAP.150.000 COMPARTECIPAZIONE ALLE SPESE PER LA GESTIONE DI
ATTIVITA' A FAVORE DI STUDENTI! DISABILI

CAP.203.000 PENALI SU BORSE DI STUDIO A SEGUITO ATTIVITA' DI
CONTROLLO

CAP.205.000 RIMBORSO BORSE DI STUDIO EROGATE CON FOND] AZIENDA
CAP.210.000 RIMBORS| E RECUPERI SERVIZI RESIDENZIALI (ATT. COMM)
CAP.211.000 RIMBORSO DANNI STUDENTI

CAP.212.000 PENALI PER TARDATO PAGAMENTO RETTE

CAP,230.000 RIMBORSI E RECUPERI SERVIZI RESIDENZIALE (ATT. NON COMM)

i

CAP.250.000 RIMBORS E:RECUPERI SERVIZI DI RISTORAZIGNE (ATT. COMM)

& ‘ { £
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2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa

{b-a) competenza alla data di {d-¢j

80.000,00
117.754,33
3.332,70

20.000,00
14.010,30
-4.431,30

36.200,00
35.348,00
-1.940,00

200.000,00
209.562,69
80.697,45

2.200.000,00
2.200.923,75
683.297,68

130.000,00
130.000,00
74.223,24

30.000,00
38.821,21
4.979,83

3.000,00
5.048,00
648,00

2.700.000,00
2.736.328,50
3.872.458.88 =

200.000,00

161.22080 %4,

-41.098.896L 7

Importo variazione {a) produzione della stampa Importo variazione (¢}

{b)

§0.000,00
156.248,81
121.087,03 3.332,70

20.000,00
14.010,30
9.579,00 -4.431,30

53.200,00
43.388,00
33.409,00 -1.840,00

200.000,00
209.562,69
290.260,14 80.697 45

3.858.630,00
5.840.060,45
2.884.221,43 683.297,68

210.000,00
130.360,33
204.223,24 74.223,24

50.000,00
52.683,12
43.801,04 4.979,83

4.000,00
7.137,70
5.696,00 648,00

n 2.700.000,00
2.736.328,50
6.608.787,38 | 3.872.458,88

0" 260.000,00

¢ 228.928,48

110,121,084 © -41.098,96

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

159.681.,51

9.579,00

41.448,00

290.260,14

6.523.358,13

204,583,657

57.662,95

7.785,70

6.608.787,38

187.829,52
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ER.GO

Codice

E 03.00.0000

£ 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

£ 03.00.000Q0

E 04.00.0000

E 04.00.0000

E 04.08:0000

b ’ VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 745 del 09/11/2022

Prev. iniziale compet.

Entrate - Oggetto

CAP.260.000 RIMBORSI E RECUPERI SERVIZI DI RISTORAZIONE (ATT. NON
COMM)

CAP.271.000 RIMBORSO DELLE SPESE SOSTENUTE PER LA GESTIONE DI
NUOVI SERVIZI PER IL DSU

CAP.272.000 RIMBORS(Q SPESE SOSTENUTE PER LA GESTIONE DEL COLLEGIO
SUPERIORE

CAP .300.000 PROVENT! DERIVANTI DALLA GESTIONE DI SERVIZI EROGATI
NELL'ANNO PRECEDENTE
CAP.303.000 RIMBORSO SPESE DI PERSONALE

CAP.304.000 PENALI PER INADEMPIENZE CONTRATTUALI

Totale TITOLQ 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

CAP.465.000 FINANZIAMENTI Di ALTRI ENTI PER INTERVENTIDI
RISTRUTTURAZIONE E COMPLETAMENTO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE -
SETTORE ALTRI SERVIZI - o

Totale TITOLO 4 - Entrate in conto capitale i 1w
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2022 Prev, esecutive di

{b-a) competenza alla data di

1.450.000,G0
1.389.400,00
6.400,00

180.000,C0
166.130,00
34.200,00

661.159,20
661.159,20
50.575,09

0,00
41.950,29
14.549,18

1.000,00
16.543,86
32.656,26

0,00
500,00
4.000,00

7.911.409,20
7.935.480,62
4,808.120,78

215.000,00
215.000,00

-215.000,00 ...

215.000,00
215.000,00:,
-215.000,00 7

Importo variazione {a) produzione della stampa

(b}

1.395.800,C0

200.330,00

711.734,29

56.499,47

49.200,11

4.500,00

12.743.601,40

0,00

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

1.450.000,00
1.389.400,00
6.400,00

180.000,00
213.980,00
34.200,00

661.159,20
661.159,20
50.575,09

60.000,00
89.003,24
14.549,18

1.004,00
44.625,86
32.656,26

0,00
500,00
4.000,00

9.862.089,20
11.910.408,41
4,808.120,78

393.686,00
216.000,00
R0 -215.000,00

393.686,00
215.000,00
R ~215.000,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

1.395.800,00

248.180,00

711.734,29

103.552,42

77.282,12

4.500,00

16.718.629,19

0,00

0,00
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ER.GO

Codice

E 00.00.0000 TOTALE ENTRATA

Entrate - Oggetto

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 745 del 09/11/2022

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di
{b-a) competenza alla data di
Importo variazione {a) produzione della stampa

(b)

68.158.170,46
71.655.924,78
43.908.574,82 115.564.499,60
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Prev. iniziale cassa
{d-¢)
Importo variazione (c)

70.295.5346,46
76.544.913,71
43.,908.574,82

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

{d)

120.453.488,53
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Codice

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 02.00¢.0000

E 02.00.0000

E 02.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E93.00.60080

- "VARIAZION] AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 802 del 30/11/2022

Prev. iniziate cassa
{d-c)
Importe variazione (c}

i Prev. iniziale compet. 2022 Prev, esecutive di
{b-a) competenza alla data di

Entrate - Oggetto
g Importo variazione {a) produzione della stampa

(b}

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti
CAP.30.000 FINANZIAMENTO DERIVANTE DAL GETTITO DELLA TASSA 24.000.000,C0 24.000.000,00
REGIOMALE DESTINATA ALL'EROGAZIONE DI BORSE DI STUDIO 27.000.000,00 27.000.000,00
2.385.488,41 29.385.488,41 2.385.488,41
CAP.42.000 FINANZIAMENTO REGIONALE SUL FSE PER L'EROGAZIONE Di 4.000.000,00 4.000.000,00
BORSE DI STUDIO 4.000.000,00 4.000.000,00
5.000.000,00 9.000.000,00 5.000.000,00
CAP.50.000 FINANZIAMENTI DA SOGGETT! PUBBLIC! PER EROGAZIONE DI 96.000,00 96.000,00
BORSE DI STUDIO 1.216.471,22 2.130.532,36
147.035,87 1.363.507,09 147.035,87
CAP.53.000 FINANZIAMENTI DIVERSI DA ENTI PUBBLICI 0,00 0,00
769.000,00 769.000,00
4.886,00 773.886,00 4.886,00
Totale TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 28.096.000,00 28.096.000,00
32.985.471,22 33.899.532,36
7.537.410,28 40.522.881,50 7.537.410,28

TITOLO 3 - Entrate extratributarie
CAP.65.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI SERVIZI RESIDENZIALI 6.800.000,00 7.645.517,43
£.860.000,00 7.553.125,84
465.000,00 7.325.000,00 465.000,00
CAP.70.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI SERVIZI DI 20.000,00 80.000,00
RISTORAZIONE 13.611,35 85.850,76
729507, . 14.340,85. . 729,50
CAP.75.000 PROVENTI ATTIVITA' DI MERCHANDISING 40.000,00 ° 406.000,00
oL 40.000,00- 40.000,00
-A5 60 -36.990.68~ | 3.009,32 " -36,990,68

Pagina 153

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione deila stampa

(d)

26.385.488,41

9.000.000,00

2.277.568,23

773.886,00

41.436.942,64

8.018.125,84

86.580,26

3.009,32
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- " VARIAZION! AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 802 del 30/11/2022

ER.GO
’ Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di Prev. iniziale cassa 2022 _uqm<._wmmn:=%. di
; L {b-a) competenza alla data di {d-c) cassa alla ata di
Codice Entrate - Oggetto Importo variazione (a} produzione della stampa Importo variazione (c} v_....:r_u_o.:wA M_Vo__m stampa
(b)

E 03.00.0000 CAP.106.000 VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 80.000,00 80.000,00
112.087,03 150.581,51

9.000,00 121.087,03 9.060,00 159.581,51
E 03.00.0000 CAP.110.000 POSTE RETTIFICATIVE DELLE SPESE DI FUNZIONAMENTO 41.000,00 42.000,00
DELL'APPARATO AMMINISTRATIVO 41.000,00 41.241,25

-8.473,14 32.526,86 -8.473,14 32,768,11
E 03.00.0000 CAP.115.000 RIMBORSQO SPESE CAFF DAGLI STUDENTI 20.000,00 20.000,00
9.568,70 9.568,70

10,30 9.579,00 10,30 9.579,00
E 03.00.0000 CAP.150.000 COMPARTECIPAZIONE ALLE SPESE PER LA GESTIONE DI 36.200,00 53.200,00
ATTIVITA' A FAVORE DI STUDENTI DISABIL 34.260,00 42.299,00

-851,00 33.409,00 -851,00 41.448,00
E 03.00.0000 CAP.203.000 PENAL! SU BORSE Di STUDIO A SEGUITO ATTIVITA' DI 200.000,00 200.000,00
CONTROLLO 280.697,45 280.697,45

9.562,69 290.260,14 9.562,69 290.260,14
E 03.00.0000 CAP.205.000 RIMBORSO BORSE DI STUDIO EROGATE CON FONDI AZIENDA 2.200.000,00 3.859.630,00
2.883.297.68 6.522.434,38

823,75 2.884.221,43 923,75 6.523.358,13
E 03.00.0000 CAP.211.000 RIMBORSO DANNI STUDENTI 30.000,00 50.000,00
34.979,83 48.841,74

8.821,21 43.801,04 8.821.21 57.662,95
E 03.00.0000 CAP.212.000 PENALI PER TARDATCO PAGAMENTO RETTE 3.000,00 4.000,00
3.648,00 5.737,70

2,048,00 5.696,00 2.048,00 7.785,70
E 03.00.0000 CAP.230.000 RIMBORS! E.RECUPERI SERVIZI RESIDENZIALI (ATT. NON COMM) 2.700.000,00 2.700.000,00
6.572.458.88 6.572.458,88

. 2 A 36.32850 ' 6.608.787,38 36.328,50 6.608.787,38
E03.00.0000 CAP.250.000 RIMBORSLE'RECUPERI SERVIZI DI RISTORAZIONE (ATT: COMM) 200.000,00 . : 260.000,00
o SRR 158.905,04.505 « 236.609,52

i SN B 0.1 - -48.780,00 = - 110.121,04 =21 5% -48.780,00 187.829,52
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ER.GO

Codice

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

£ 03.00.0000

E §3.00.0000

E 03.00.0000

E 03.00.0000

E 09.00.0000

E 09.00.0000

E 09.06.000%

4 VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 802 def 30/11/2022

Entrate - Oggetto

CAP.260.000 RIMBORSI E RECUPERI SERVIZI DI RISTORAZIONE (ATT. NON

COMM)

CAP.271.000 RIMBORSO DELLE SPESE SOSTENUTE PER LA GESTIONE DI
NUOVI SERVIZI PER IL DSU

CAP.300.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DI SERVIZI EROGATI

NELL'ANNO PRECEDENTE

CAP.305.000 INDENNIZZI DA ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI

CAP.800.000 RIMBORSO CREDITO LV.A.

CAP.801.000 INCASSO IVA ATTIVITA' SOGGETTA A REVERSE CHARGE

Totale TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

CAP.1016.000 ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE A BUON FINE

CAP.1019.000.RITENUTE {VA SPLIT PAYMENT

Prev. iniziale compet.

(b -a)

1.450.000,00
1.394.400,00
1.400,00

180.000,00
216.130,00
-15.800,00

0,00
51.879,26
4.619,51

0,00
39.030,24
7.000,00

150.000,00
150.000,00
39.734,19

3.000.000,00
3.000.000,00
-2.364.081,83

17.150.200,00
21.895.950,16
-1.889.799,00

3.000.000,00
3.000.000,00
16.€71.550,37

2.200.000,00

2.200.000,09.

27214177

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Imparto variazione (a) produzione della stampa

(b)

1.385.800,00

200.330,00

56.499,47

46.030,24

189.734,19

635.918,17

20.006.151,16

18.671.560,3¥

2.472.14713%

Prev. iniziale cassa
(d-¢)
Importo variazione (c)

1.450.000,00
1.394.400,00
1.400,00

180.000,00
263.880,00
-15.800,00

60.000,00
98.932,91
4.619,51

0,00
39.030,24
7.000,00

150.009,00
168.173,21
39.734,19

3.000.000,00
3.059.621,85
-2.364.081,83

19.874.347.43
26.613.584,94
-1.889.799,00

3.000.000,00
3.041.874,88
15.671.550,37

2.200.000,00
2.336.478,28
272.147,77

2022 Prev. esecltive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

1.395.800,00

248.180,00

103.652 42

46.030,24

207.907,40

695.540,02

24.723.785,94

18.713.425,25

2.608.626,05

pagina 165 di 300



r_emro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁ?ﬁ%ﬁll |||

¥ 4 f o T VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

ER.GO

Caodice Entrate - Oggetto

E 09.00.0000 Totale TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

E 00.00.0000 TOTALE ENTRATA

Delibera D 802 del 30/11/2022

Prev. iniziale compet.
(b -a)

2022 Prev. esecutive di-
competenza alla data di-

Importo variazione (a} produzione della stampa

5.200.000,60
5.200.000,00
15.943.698,14

50.446.200,00
60.081.421,38
21.591.309,42

Pagina 156

(b)

21.143.698,14

81.672.730,80

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione {c)

5.200.000,00
5.378.353,16
15.943.688,14

53.170.347 43
£5.891.470,46
21.591.300,42

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

21.322.051,30

87.482.770,88
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PARTE SPESA
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RENDICONTO GENERALE
ESERCIZIO 2022

RIEPILOGO DELLE VARIAZIONI APPORTATE Al BILANCIO DI PREVISIONE

PARTE SPESA
COMPETENZA

VARIAZIONI IN AUMENTO

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENTI

TOTALE DELLE VARIAZIONI IN AUMENTO
VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENTI

TOTALE DELLE VARTAZIONI IN DIMINUZIONE

TOTALE VARIAZIONE NETTA DELA SPESA DI COMPETENZA 2022

Pagina 158

74.284.476,99
0,00

74.284,476,99
-4.621.336,93

0,00
-4.621.336,93

69.663.140,06
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RENDICONTO GENERALE
ESERCIZIO 2022

RIEPILOGO DELLE VARIAZIONI APPORTATE AL BILANCIO DI PREVISIONE

PARTE SPESA
CASSA

VARIAZIONI IN AUMENTO

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENT}

TOTALE DELLE VARIAZIONI IN AUMENTO
VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

- DA DETERMINE DEL DIRETTORE

- DA DETERMINE DEI DIRIGENT?

TOTALE DELLE VARIAZIONI IN DIMINUZIONE

TOTALE VARIAZIONE NETTA DELA SPESA DI CASSA 2022

Pagina 159

126.103.565,05
0,00

126.103.565,05
-6.454.043,38
0,00
-6.454.043,38

119.649.521,67
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 00.00.00.00

Ry EIATE ‘'VARTAZIONIAL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 19 del 14/01/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDQ DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Imporio variazione (a) produzione della stampa

Pagina 160

(b -2a)

0,00
111.685,37
10.561,70

160.024,77
31.904,48
-10.561,70

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

122.247,67

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c)

0,00
112.971,69
10.561,70

163.463,04
35.342,75
-10.561,70

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alia data di
produzicne della stampa

{d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

§ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 42 del 27/01/2022

Spese - Oggetto

TITCLO 1 - Spese comenti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIC DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa

Pagina 161

(b-a)

0,00
119.798,07
2.448,00

160.024,77
23.791,78
-2.449,00

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

®

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione {c}

0,00
121.084,39
2.449,00

163.483,04
27.230,05
-2.449,00

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44

pagina 171 di 300



f emiro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁﬁ'&%@l””

ER.GO

Codice

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

8 ©0.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 43 del 27/01/2022

Spese - Oggetto

TITOLQ 1 - Spese correndi

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a} produzione defla stampa

Pagina 162

{b-a)

0,00
114.813,39
7.433,68

160.024,77
28,776,46
-7.433,68

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.5689,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

122.247.07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
(d-c)

Importo variazione {c) produzione defla stampa

0,00
116.098,71
7.433,68

163.463,04
32.214,73
-7.433,68

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

{d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.200.000 FONDQ DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Delibera D 45 del 27/01/2022

Prev. iniziale compet.
(b -a)

0,00
121.359,07
888,00

180.024,77
22.230,78
-888,00

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024.77
143.589,85
0,00

Pagina 163

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione (a) produzione della stampa

122.247.,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importe variazione {c)

0,00
122.645,39
888,00

163.463,04
25.669,05
-888,00

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa
(d)

123.533,39

24,731,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

§ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 00.00.00.00

‘VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 47 del 27/01/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZE
COMPETENZA Di ESERCIZ! PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totate TITCLO 1 - Spese correndi

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importe variazione (a) produzione della stampa

Pagina 164

(b -a)

0,00
120.311,88
1.935,18

0,00
42.844 .41
1.956,99

160.024,77
25.234,96
-3.892,18

160.024,77
188.391,25
0,00

160.024,77
188.391,25
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

)

122.247 07

44.801,40

21.342,78

188.391,25

188.391,25

Prev. Iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

0,00
121.588,20
1.935,19

270,02
48.440,43
1.956,99

163.483,04
28.673,23
-3.802,18

163.733,06
198.711,86
0,00

163.733,06
198.711,86
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produziane della stampa

()

123.533,39

50.397,42

24.781,05

198.711,86

198.711,86
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ER.GO

Codice

5 01.00.00.00

$01.00.00.00

3 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 00.00.00.00

L y VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 55 del 31/01/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO Di

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a} produzione della stampa

Pagina 165

k-3

0,00
121.328,64
918,43

160.024,77
22.261,21
-918,43

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

+ 2022 Prev. esecutive di
competenza alla data-di

(b

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
(d-q)
Importo variazione {c}

0,00
122.614,86
918,43

163.463,04
25.699.48
-918,43

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

VARIAZION] AL BILANCIC DI COMPETENZA E CASSA
Delibera O 79 del 08/02/2022

Prev. iniziale compet. -

Spese - Oggetio

$01.00.00.00 TITOLO 1 - Spese correnti

$01.00.00.00

§01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

CAP.503.000 CONTRIBUTI A CARATTERE STRAORDINARIO {(ART. 13, COMMA 1,
LETTERA D) DELLA L.R. 15/2007})

CAP.751.000 SPESE PER L'ERGOAZIONE DI CONTRIBUTI FINANZIARI A
STUDENTI DISABILI

CAP.863.000 CONTRIBUTI FINANZIARI PER L DIRITTO ALLO STUDIO
SCOLASTICQ

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Pagina 166

{0-a)

100.000,00
105.000,00
668.000,00

60.000,00
160.909,00
66.250,00

0,00
5.774.637,70
893.765,40

160.000,00
6.040.546,70
1.628.015,40

160.000,00
6.040.546,70
1.628.015,40

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a) produzione della stampa

(b}

773.000,00

227.159,00

6.668.403,10

7.668.562,10

7.668.562,10

Prev. iniziale cassa
{d-¢)
Importo variazione (c)

160.000,00
584.150,89
668.000,00

§5.000,00
184.202,80
66.250,00

5.466.582,60
11.241.460,28
893.765,40

5.691.582,60
12.009.813,97
1.628.015,40

5.691.582,60
12.008.813,97
1.628,015,40

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

1.252,150,89

250.452,80

12.135.225,68

13.637.829,37

13.637.829,37
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

= - VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 83 del 09/02/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.394.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

{b-a)

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a} |produzione della stampa

Pagina 167

0,00
116.296,71
5.950,36

160.024,77
27.293,14
-5.950,36

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

(B)

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)

Importo variazione (c) produzione della stampa

0,00
117.583,03
5.950,36

163.4G63,04
30.731,41
-5.950,36

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.514,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

{d)

123.533,39

24,781,056

148.314,44

148.314,44
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Codice

$ 01.00.00.Q0

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 00.00.00.00

Sl il VARIAZIONI'AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 92 del 15/02/2022

: Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 Prev. esecutive di

- {b-a) competenza alla data di (d-c) cassa alla data di
Spese - Oggetto importo variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (c) _u_.oncﬂo:mﬁuvm__m stampa
(b}
TITOLO 1 - Spese comrenti
CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI 0,00 270,02
COMPETENZA DI ESERCIZ|I PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI) 44.445,40 50.041,42
356,00 44.801,40 356,00 50.,397,42
CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE 160.024,77 163.463,04
21.698,78 25.137,05
-356,00 21.342,78 -356,00 24.781,05
Totale TITOLO 1 - Spese correnti 160.024,77 163.733,08 -
66.144,18 75.178,47
0,00 66.144,18 0,60 75.178.47
TOTALE SPESA 160.024,77 163.733,06
66.144,18 75.178,47
0,00 ©6.144,18 0,00 75.178,47

Pagina 168
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Codice

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.60.00.00

$ 01.00.00.00

S 00.00.00.00

= VARIAZIONI AL BILANCIOG DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 96 del 16/02/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.200.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione {a) produzione della stampa

Pagina 169

(b -a)

0,00
122.148,65
98,42

160.024,77
21.441.20
-98,42

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.582,85
0,00

2022 Prev: esecutive di
competenza alla data di

()

122.247,07

21,342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-¢c)
Importo variazione (c¢)

0,00
123.434,97
98,42

163.463,04
24.879.47
-98,42

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione delia stampa

(d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 00.00.00.00

¢ . VARIAZION! AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 116 del 28/02/2022

Spese - Oggetio

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP,399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.200.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione {a) produzione della stampa

Pagina 170

(b-a)

0,00
121.835,07
412,00

160.024,77
21.754,78
-412,00

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev, esecutive di
competenza alla data di

(W

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. Iniziale cassa
(d-¢)
Importc variazione (c)

0,00
123.121,39
412,00

163.463,04
25.193,05
-412,00

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

()

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

5 01.00.00.00

S5 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 127 del 04/03/2022

Spese - Ogygetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.582.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENT! (SERVIZ| RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa

Pagina 171

(b-a)

0,00
39.007,60
5.793,80

160.024,77
27.136,58
-5.793,80

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(0)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c)

270,02
44.603,62
6.793,80

163.463,04
30.574,85
-5.793,80

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

{d)

50.397,42

24.781,05

75.178,47

75.178,47

pagina 181 di 300



f emiro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E I||| ﬁﬁ'&%@l””

ER.GO

Codice

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

5 00.00.00.00

¢ Z VARIAZIONI'AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 132 del 08/03/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI

COMPETENZA D] ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLC 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.
(b-a)

0,00
44.500,90
300,50

160.024,77
21.643,28
-300,50

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
£66.144,18
0,00

Pagina 172

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione (a} ‘produzione della stampa

44.801,40

21.342,78

66.144,18

£6.144,18

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c}

270,02
50.096,92
300,50

163.463,04
25.081,56
-300,50

163.733,06
7517847
0,00

163.733,06
76.178,47
0,00

2022 Prav. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(a)

50.397,42

24,781,056

75.178,47

75.178,47
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Codice

5 01.00.00.00

5 01.00.00.00

5 01.006.00.00

$ 01.00.00.00

5 00.00.60.00

% VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 143 del 11/03/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO Bl

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENT]

CAP.900.000 FONDO Di RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spase correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.
{b-a)

0,00
121.425,07
822,00

160.024,77
22.164,78
-822,00

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

Pagina 173

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione {a) produzione della stampa

(b}

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

0,00
122.711,39
822,00

163.463,04
25.603,056
-§22,00

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d

123.533,39

24,781,056

148.314,44

148.314,44
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Codice

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

3 00.00.00.00

-2 APARIAZIONT AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 156 del 18/03/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI {SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione {a) produzione della stampa

Pagina 174

{b-a)

0,00
41.211,65
3.589,75

160.024,77
24 932,53
-3.589,75

160.024,77
€6.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prav. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione {c)

270,02
46.807,67
3.589,75

163.463,04
28.370,80
-3.589,75

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

preduzione della stampa

{d)

50.397 42

24.781,05

75.178,47

75.178,47
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Codice

5 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

S gl : VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 171 del 23/03/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.349.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totaie TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

importo variazione {a) produzione della stampa

Pagina 175

{b-a)

0,00
119.722,07
2.525,00

160.024,77
23.867.78
-2.525,00

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b}

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

0,00
121.008,39
2.525,00

163.463,04
27.306,05
-2.525,00

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

123.533,39

24.781,056

148.314,44

148.314.,44
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Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

3 01.00.00.00

$ 00.00.00.00

U ©VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 200 del 28/03/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.389.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI §TUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

{b-2a)

Importo variazione (a)

Pagina 176

0,00
120.556,27
1.690,80

160.024.77
23.033,58
-1.690,80

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

produzione della stampa

(b)

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

0,00
121.842,59
1.690,80

163.463,04
26.471,85
-1.690,80

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.533,39

24.781,06

148.314,44

148.314,44
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Codice

S 01.00.00.00

S501.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

2 # 2 VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 214 del 05/04/2022

Spese - Oggetto

TITOLC 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese cormrenti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a} produzione della stampa

Pagina 177

{b-a)

0,00
121.271,8%
975,22

160.024,77
22.318,00
-975,22

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
(d-c)
importo variazione (c)

0,00
122.558,17
975,22

163.463,04
25.756,27
875,22

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

(d)

123.633,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
. Delibera D 215 del 05/04/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI

COMPETENZA DI ESERCIZt PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO Di RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese corrent

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa

Pagina 178

(b -a)

0,00
44.785,40
16,00

160.024,77
21.358,78
-16,00

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

0)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziaie cassa
{d-c)
Imperto variazione (g)

270,02
50.381,42
16,00

163.463,04
24.797.06
-16,00

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
76.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

(d)

50.397,42

24.781,05

7517847

75.178,47
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Codice

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

: VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO D
COMPETENZA DI ESERCIZ! PRECEDENTI

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Delibera D 224 del 07/04/2022

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa

Pagina 179

(b-a)

0,00
117.466,42
4.780,65

0,00
42.333,90
2.467,50

160.024,77
28.590,93
-7.248,15

160.024,77
188.391,25
0,00

160.024,77
188.391,25
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza affa data di

(b}

122.247,07

44.801,40

21.342,78

188.391,25

188.391,25

Prev, iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione {c)

0,00
118.752,74
4.780,65

270,02
47.929,92
2.467,50

163.463,04
32.029,20
-7.248,15

163.733,06
198.711,86
0,00

163.733,06
198.711,86
0,00

2022 Prev, esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

123.633,39

50.397,42

24.781,05

188.711,86

198.711,86
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Codice

5 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 245 del 19/04/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese comenti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

importo variazione {a) produzione della stampa

Pagina 180

{b-a)

0,00
42.924 .40
1.877,00

160.024,77
23.219,78
-1.877.00

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. eésecutive di
competenza alla data di

()

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

270,02
48.520,42
1.877,00

163.463,04
26.658,05
-1.877,00

163.733,06
7517847
0,00

163.733,06
7517847
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

{d)

50.397 42

24.781,05

75.178,47

7517847
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Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.¢0.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 238 del 03/05/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.502.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI {(SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet. -

Importo variazione {a) produzione della stampa

Pagina 181

{b-3a)

0,00
42.098,90
2.702,50

160.024,77
24.045,28
-2.702,50

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(B)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

270,02
47.694,92
2.702,50

163.463,04
27.483,55
-2.702,50

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produziene della stampa

]

50.397 42

24.781,05

75,178,47

75.178,47
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Codice

§01.00.00.00

501.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

3 01.00.00.00

g

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.102.000 SPESE PER COMPENSI SPETTANTI AL COLLEGIO DEI REVISORI

CAP.103.000 SPESE PER COMITATO CONSULTIVO

CAP.104.000 SPESE DI MISSIONE COMITATO CONSULTIVO

CAP.107.000 SPESE PER POLIZZE ASSICURATIVE COLLEGIO DEI REVISORI

CAP.130.000 STIPENDI, RETRIBUZIONI ED ALTRI ASSEGNI FISS! AL PERSONALE

DIPENDENTE

CAP.131.000 ONERI PREVIDENZIAL!, ASSICURATIVIE ASSISTENZIALI SU
RETRIBUZIONI E ALTRI ASSEGN! FISSI AL PERSONALE DIPENDENTE

CAP,132.000 COMPENSI PER LAVORO STRAORDINARIO

CAP.136.000 SPESE DI MISSIONE DIPENDENTI

CAP.137.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ONERI PREVIDENZIALI,
ASSICURATIVI E ASSISTENZIALEFSU RETRIBUZIONI E ALTRI-ASSEGNI FISSI Al
PERSONALE DIPENDENTE 4

i p Pagina 182

2022 Prev. esecutive di

(b-a) competenza alla data di

27.000,00
27.000,00
0,00

0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
0,00

3.500,00
3.500,00
-335,11

5.7568.000,00
5.689.092,88
0,00

1.770.000,60
1.601.967,22
0,00

10.000,00
10.444,83
0,00

20.000,00
11.504,52-
0.00

20.000,00
13.030,38°}.
-13.000,0D

4

Importo variazione (a) produzione della stampa

(b)

27.000,0C

0,00

0,00

3.164,89

5.689.092,88

1.601.967,22

10.444,83

11.504,52

30,38

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione {c)

58.000,00
58.000,00
16.770,77

800,00
800,00
-800,00

705,36
705,36
-705,36

3.500,00
3.500,00
-335,11

6.120.690,49
6.051.783,37
-263.867,74

2.070.000,00
1.901.867,22
-314.015,05

12.600,00
12.444,83
-1.550,00

22.000,00
13.504,52
-674,10

20.000,00
13.030,38
-13.000,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

{d)

74.770,77

0,00

0,00

3.164,89

5.787.915,63

1.587.952,17

10.894,83

12.830,42

30,38
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Codice

S 01.00.00.00
S 61.00.00.00
5 01.00.00.00
$ 01.00.00.00
S 01.00.00.00
S 01.00.00.00
5 01.00.00.00
5 01.06.00.00
8 01.00.00.00

-801:00.00:00

Spese - Oggetto

VARIAZIONI AL BILANCIC DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.
(b-a)

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a} produzione della stampa

CAP.150.000 ONERI CONNESS! ALL'ESPLETAMENTO DEI CONCORS! PER
L'ASSUNZIONE DI PERSONALE INTERNO

CAP.151.000 SPESE PER LA FORMAZIONE E LO SVILUPPO DEL PERSONALE

DIPENDENTE

CAP.152.000 SPESE PER SERVIZI Al DIPENDENT! IN VIRTU' DI ACCORDI

CONTRATTUALI

CAP.153.000 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA GESTONE DELLE AZIONI PER

LA SICUREZZZA DE! LAVORATORI (D. LGS. 626/94 E SUCC. MODIF)

CAP.154.000 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA GESTONE DELLE AZIONI PER

LA SALUTE DEI LAVORATOR! (D. LGS. 626/94 E SUCC. MODIF)

CAP.155.000 SPESE PER LA FORMAZIONE Al SENSI D. LGS 626/94 E SUC. MODIF

CAP.160.000 SPESE PER BUONI PASTO AL PERSONALE

CAP.161.000 SPESE PER ASSICURAZIONE INAIL PER IL PERSONALE

CAP.162.000 Acquisto, di beni per Ia salule e la sicurezza dei lavoratori

CAP.164.00(*8PESE PER ASSICURAZIONE PER LA RESPONSABILITALCIVILE £
PROFESSIONALE DEI DIPENDENT!

Pagina 183

0,00
0.06
0,00

10.000,00
10.000,00
0,00

100.000,00
164.056,68
0,00

14.000,00
12.200,00
0,00

10.000,00
6.500,00
0,00

10.000,00
10.000,00
0,00

112.000,00
112.000,00
13.000,00

25.000,00
26.552,79
0,00

5.000,00-,
4.600,00-
-3.275,00 ..

26.000,80:01
26.000,00 °
0,00~

(b)

0.00

10.000,00

164.056,68

12.200,00

6.500,00

10.000,00

125.000,00

25552,79

72500

26.000,00 ~

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione {c)

0,00
0,00
2.708,60

10.000,00
10.000,00
3.205,30

112.000,00
176.056,68
35.952,39

24.000,00
22.200,00
-6.950,00

12.210,00
8.710,00
3.754,80

10.174,50
10.174,50
12.378,51

132.000,60
132.000,00
14.150,35

25.000,00
26.,552,79
2.134,22

5.000,00
4.000,00
-3.275,00

26.000,00
26.000,00
1.500,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d}

2.708,60

13.205,30

212.009,07

15.250,00

12.464,80

22.563,01

146.150,35

27.687.01

725,00

27.506,00
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ER.GO
1 y Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecufive di  Prev. iniziale cassa 2022 _u_.m<._wwmoczu.m di
. a (b-a) competenza alia data di {d-¢c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetto Importo variazione {a) produzione della stampa  Importo variazione (c) Eon:n_o:mam_vm__m stampa
(b}

S 01.00.00.00 CAP.170.000 SPESE PER SERVIZI DI COLLABORAZIONE E CONSULENZA 15.000,00 20.000,00
RELATIVIALLA GESTIONE DEL PERSONALE 15.000,00 20.000,00

0,00 15.000,00 4.193,40 24.193,40
$01.00.00.00 CAP.200.000 SPESE PER PRESTAZION| PROFESSIONALI SPECIALISTICHE 30.000,00 42.000,00
20.316,50 32.316,50

-10.000,00 10.316,50 -11.205,68 21.110,82
$01.00.00.00 CAP.251.000 UTENZE E RISCALDAMENTO (AMMINISTRAZIONE) 250.000,00 350.000,00
354.555,56 454.555,56

0,00 354.555,56 -23.348,35 431.207.21
$01.00.00.00 CAP.252.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PER LAPPARATO 30.000,00 45.000,00
AMMINISTRATIVO 15.254 66 30.254,66

-785,00 14.469,66 2.126,34 32.381,00
S 01.00.00.00 CAP.253.000 SPESE PER LA CONDUZIONE DEGLI UFFICI AMMINISTRATIVI 170.000,00 250.000,00
161.435,67 241.435,67

0,00 161.435,67 -11.903,98 229.531,69
S 01.00.00.00 CAP.254.000 SPESE POSTALI (AMMINISTRAZIONE) 1.000,00 1.000,00
462,10 462,10

0,00 462,10 762,82 1.224,92
S 01.00.00.00 CAP.258.000 SPESE CONDOMINIAL! (AMMINISTRAZIONE) 7.000,00 7.000,00
7.000,00 7.000,00

-1.216,30 5.783,70 7.795,24 14.795,24
S 01.00.00.00 CAP.260.000 ACCESSO A BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI ON LINE 2.500,00 1.783,06
2.500,00 1.783,06

-252,00 2.248,00 716,94 2.500,00
S 01.00.00.00 CAP.?61.000 SPESE PER ADEGUAMENTO FUNZIONALE EDIFICILQCATI OIN 10.000,00 15.000,00
USQ, ADIBITI A SEDE LEGALE E SEDI OPERATIVE 5.000,00 10.000,00

s 0,00 5.000,00 3.093,32 13.093,32

£01.00.00.00 CAP.262.000- QUOTE ASSOCIATIVE : T 5,500,08- ¢ 7 5.500,00 -
: 5.500,0050 .0 5.500,00

> 2 -2.980,0075 0, 2.520,00. -2.980,00 2.520,00
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Codice

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

§01.00.00.00

S 01.00.00.00

-5 01,00.00.00

S01%0.00.00

X “ VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

CAP.263.000 SERVIZ! FINANZIARI

CAP.264.000 SPESE PER NOLEGGIO ATTREZZATURE (AMMINISTRAZIONE)
CAP.265.000 TASSA/TARIFFA SMALTIMENTOQ RIFIUTI SOLIDI URBANI (SERVIZI
AMMINISTRATIVI)

CAP.269.000 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE
{(AMMINISTRAZIONE)

CAP.270.000 IMPOSTE E TASSE VARIE (AMMINISTRAZIONE)
CAP.291.000 SERVIZI INFORMATIC! E DI TELECOMUNICAZIONE
CAP.292.000 SPESE PER AGGICRNAMENTO E POTENZIAMENTO SIA
CAP.293.000 LICENZE D'USO PER SOFTWARE

CAP,294.000 MATERIALE DI CONSUMO PER STRUMENT! INFORMATICI

CAP.350.000 SPESE PER BANDI DI CONCORSO

i Pagina 185

2022 Prev. esecutive di

{b-a) competenza alla data di

Importo variazione (a) produzione della stampa

15.000,00
9.496,00
0,00

30.000,00
23.000,00
-2.057,38

40.900,00
40.687,29
-10.000,00

100,00
0,36
0,00

2.000,00
1.164,95
0,00

326.000,00
315.000,36
0,00

43.000,00
33.052,00
0,00

42.000,00
42.000,00
-3.468,36

10.008,00
10.000,00-
-2.000,09

15.000,00 <
15.000,00.,

0.68 .

(k)

9.496,00

20.942,62

30.687,29

0,36

1.164,95

315.000,36

33.052,00

38.531,64

8.000,00

15.000,00 "7

Prev. iniziale cassa

(d-c)

Importo variazione (c)

15,300,060
9.796,00
1.886,66

31.500,00
24.500,00
2.260,66

43.900,00
43.687,29
15.940,30

600,00
500,36
-4030,35

2.500,00
1.664,95
-96,80

425.,000,00
415.000,36
194.404,10

132.518,00
122.570,00
€.123,00

45.000,00
45.000,00
54.059,91

13.000,00
13.000,00
3.009,22

g 16.000,00
16.000,00
3.680,90

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
preduzione della stampa

(d)

11.692,66

26.759,66

59.627,59

100,01

1.568,15

609.404,46

128.693,00

99.0569,91

16.009,22

19.680,80
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Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di ~ Prev. iniziale cassa 2022 _...qm<._._n..wMo:=<..m di
Codi - (b-a) competenza alla data di (d-c) cassa alla ata di
odice Spese - Oggette Importo variazione (a) produzione della stampa Importo variazione {c) v_..ua__._n_....:mA _“_Vm:m stampa
{b)

S 01.00.00.00 CAP.351.000 SPESE PER SERVIZI DEI CENTRI DI ASSISTENZA FISCALE PER GLt 80.000,00 160.000,00
STUDENTI 73.200,00 153.200,00

0,00 73.200.00 51.954,96 205.154,96
$01.00.00.00 CAP.355.000 SERVIZ| INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZION] (BANDI E 150.000,00 264.000,00
GRADUATORIE) 150.000,00 264.,000,00

9.260,00 159.360,00 95.283,89 359.283,99
$01.00.00.00 CAP.356.000 MANUTENZIONE, GESTIONE E FUNZIONAMENTO SIA (BANDI E 90.000,00 161.350,00
GRADUATORIE) 90.000,00 161.350,00

0,00 90.000,00 7.630,00 168.980,00
$01.00.00.00 CAP.357.000 SPESE PER COMUNICAZION! AGLI STUDENTI 44.000,00 44.000,00
47.000,00 47.000,00

0,00 47.000,00 38.088,63 85.088,63
S 01.00.00.00 CAP.358.000 SPESE POSTALI {(accertamenti e controlii} 5.000,00 40.000,00
3.500,00 8.500,00

0,00 3.500,00 7.243,79 15.743,79
S 01.00.00.00 CAP.359.000 COMPENSI AL CONCESSIONARIO 50.000,00 150.000,00
50.000,00 150.000,00

0,00 50.000,00 72.411,67 222.111,67
S 0%.00.00.00 CAP.362.000 SPESE PER PART-TIME STUDENTI 12.633,20 12.633,20
12.358,28 12.358,28

0,00 12.358,28 15.016,60 27.374,88
S 01.00.00.00 CAP.370.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TASSA REGIONALE 21,500.000,00 24.500.000,00
26.885.488,41 29.885.488,41

0,00 26.885.488,41 3.906.036,81 33.791.525,22
501,00.00.00 CAP.371.000 RIMBORSO TASSA REGIONALE S b 2.500.000,0Q 2.500.000,00
3 2.500.000,00 2.500.000,00

3 A £ a,06% 2.500.000,00 2.500.700,00 5.000.700,00
SDT:00:00.00 | CAR.372.000 BORSE D1 STUDIO FINANZIATE DAL FMNL. 5 35.936.76T.267 | 38.636.781,26
a0 37.513.741.627 40.213.741,62

g 2080 37.513.741,62 25.025.800,26 65.239.541,88
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Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 m._.o<._A_meo=nM..m di
; o (b-a) competenza alla data di (d-c) cassa alla data di
Cadice Spese - Oggetto Importo variazione {a) produzione della stampa Importo variazione (c} uqoncn_osm?n_“wm:m stampa
{b)

S 01.00.00.00 CAP.380.000 REIMPIEGO FOND! BORSE DI STUDIO RECUPERATI 1.000.000,00 1.000.000,00
NELL'ESERCIZIO IN CORSO 1.000.000,00 1.000.000,00

0,00 1.000.000,00 2.489,00 1.002.489,00
$01.00.00.00 CAP.390.000 BORSE Di STUDIO FINANZIATE DA TERZI 96.000,00 96.000,00
1.342.113,87 1.342.113,76

23.393,22 1.365.507,09 1.209.132,84 2.551.246,60
S 01.00.00.00 CAP.391.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DALL'AZIENDA 4.452.000,00 4.,452.000,00
7.362.157,22 7.362.157,22

400.000,00 7.762.157,22 10.262.457,23 17.624.614,45
$01.00.00.00 CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI 0,00 0,00
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI 122.247,07 122.247,07

0,00 122.247,07 1.286,32 123.533,39
S 01.00.00.00 CAP.500.000 ASSEGNI FORMATIVL (ART. 12 L.R. 15/2007) 30.000,00 80.000,00
30.000,00 80.000,00

0,00 30.000,00 28.433,16 108.433,16
$01.00.00.00 CAP.501.000 CONTRIBUTI PER LA PARTECIPAZIONE A PERCORSH 40.000,00 110.000,00
ACCADEMICO FORMATIVI CONNESSI A SPECIFICI OBIETTIVI DI SVILUPPO 30.000,00 400.000,00

REGIONALE (ART. 13, COMMA 1, LETTERA A) DELLA LR. 15/2007) 0,00 30.000,00 56.750,00 156.750,00
S 01.00.00.00 CAP.502.000 CONTRIBUTI PER LA PARTECIPAZIONE A PROGRAMM! DI STUDIO 200.000,00 245.000,00
CHE PREVEDONG MOBILITA' INTERNAZIONALE (ART. 13, COMMA 1, LETTERA B} 200.000,60 245.000,00

DELLAL.R. 15/2007) 0,00 200.000,00 252.329,66 497.329,66
S 01.00.00.00 CAP.503.000 CONTRIBUT! A CARATTERE STRAORDINARIO (ART. 13, COMMA 1, 100.000,00 160.000,00
LETTERA D) DELLA L.R. 15/2007} 773.000,00 833.000,00

0,00 773.000,00 419.150,89 1.252.150,89
5.01.00.00.00 CAP.505.000 INERVENTI ECONOMICI PER L POLO DIDATTICO CARCERARIO 22.000,00 . 32.000,00
22.000,00" 32.000,00

: 0,00 22.000,00 28.007,80 60.067,80

3 71.00;00.00 CAP.506.000-INTERVENT! DI AGEVOLAZIONE SUI TRASPORT} 0,00 0,00 K

ot 0,00 0,00

: g 0,00 0,00 44,52 44,52
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Codice

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

$01.00.00.00

.5 01.00.00.00

S01.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

CAP.507.000 Fondo affitti

CAP.508.000 CONTRIBUTI FINANZIARI PER EMERGENZE UMANITARIE
CAP.550.000 CANONI DI LOCAZIONE (SERVIZI RESIDENZIALI)
CAP.551.000 UTENZE E RISCALDAMENTO (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP 553.000 SPESE PER AFFIDAMENTO ATTIVITA' ALL'ESTERNO (SERVIZI
RESIDENZIALY)

CAP.554.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PER 1L
FUNZIONAMENTC DE! SERVIZI RESIDENZIALI

CAP 555000 TARIFFAITASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI (SERVIZI
RESIDENZIALI)

CAP.556.000 SPESE PER POLIZZE ASSICURATIVE MOBLI E IMMOBILI {SERVIZ|
RESIDENZIALI)

CAP.558.000 SPESE PER RECUPERO CREDIT! (SERVIZI RESHIENZIALI)

CAP .559.000 RIMBORSO RETTE 7

Pagina 188

(b-a)

0,00
6,00
0,00

0,00
£8.000,00
60.000,00

2.000.000,00
2,039.421,69
107.590,36

3.100.000,00
4.676.668,65
0,00

0,00
0,00
0,00

20.000,00
10.646,40
0,00

510.000,00
508.100,01
-15.000,00

70.000,00
70.000,00
0,00

0,00
0.00
0,00

90.000.00

125.894 87 =+ -

- 0,005

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione {a) produzione della stampa

»

0,00

128.000,00

2.147.012,05

4.676.668,65

0,00

10.646,40

494.100,01

70.000,00

0,00
sl

125.894,87 7

Prev, iniziale cassa

(d-<)
Importo variazione (¢}

0,00
0,00
880,27

0,00
68.000,00
60.000,00

2.000.000,00
2.039.421,69
120.020,35

3.282.630,00
4.869.298,76
1.851.009,78

80.000,00
80.000,00
-80.000,00

45.000,00
35.646,40
-14.184,17

590.000,00
588.100,01
10.405,95

70.000,00
70.000,00
2.000,00

1.000,00
1.000,00
-1.000,00

98.000,00
133.894,87
= 4.888,59

2022 Prev. esecufive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

880,27

128.000,00

2.159.442,04

6.710.308,54

0,00

21.462,23

599.505,96

72,000,00

0,00

138.783,46
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‘VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

ER.GO
Prev. iniziale compet. © 2022 Prev. esecutive di  Prev. Iniziale cassa 2022 vqme.._men::M..m di
i . {b-a) competenza alla data di (d-c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetto Importo variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (c) uwoazuﬁozmﬂ%__m stampa
(b}

S 01.00.00.00 CAP.560.000 SPESE CONDOMINIAL! (SERVIZI RESIDENZIALY) 290.000,00 290.000,00
306.878,78 306.878,78

32.686,04 332.564,82 168.930,31 475.809,09
$01.00.00.00 CAP.561.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI PER IL FUNZIONAMENTO DEI 138.000,00 143.000,00
SERVIZI RESIDENZIALI 141.620,15 146.620,15

0,00 141.620,15 148.178,82 294.798,97
S 01.00.00.00 CAP.562.000 SERVIZI FINANZIARI (SERVIZI RESIDENZIALI) 50.000,00 90.000,00
49,733,37 89.733,37

0,00 49.733,37 5.548,86 95.282,23
S 01.00.00.00 CAP.563.000 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO (SERVIZI RESIDENZIAL) 35.000,00 35.000,00
53.281,60 53.281,60

10.551,00 63.832,60 28.317,00 81.588,60
S 01.00.00.00 CAP.565.000 IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI (SERVIZI RESIDENZIALL) 1.500,00 2.500,00
310,00 1.310,00

0,00 310,00 4.000,00 5.310,00
S 01.00.00.00 CAP.566.000 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE (SERVIZI 1.000,00 18.000,00
RESIDENZIALI} 0,00 17.000,00

0,00 0,00 36.000,00 53.000,00
$01.00.00.00 CAP.567.000 ALTRE IMPOSTE E TASSE (SERVIZI RESIDENZIALI) 20.000,00 20.500,00
14.115,78 14.615,78

0,00 14,115,78 -188,70 14.427,08
$01.00.00.00 CAP.571.000 SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA AGLI IMMOBILI E AGLI 410.000,00 450.000,00
IMPIANTI IN PROPRIETA' O IN USO ALL'AZIENDA (SERVIZI RESIDENZIALLI) 410.000,00 450,000,00

0,00 410.000,00 189.812,39 639.812,39
S 61.00.00.00 CAP.580.000 SPESE PER GESTIONE INTEGRATA DEI SERVIZE - GLOBAL 7.989.000,00 X 8.589.000,00
SERVICE - (SERVIZI RESIDENZIALL 7.989.000,00 8.589.000,00

- VLT 300.000,00 - 5.0 8.289.000,00 5 346.746,86 8.935.746,86
S01BH0000 CAP.590:000 SERVIZ! INFORMATIC! E DI TELECOMUNICAZIONI{SERVIZI 140.000,00 ° . 3 196.000,00
RESIDENZIALLY e 2 138.188,865 197.188,65

: s 1858 0,005 % 138,488,857 - -26.510,26 170.678,40
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ER.GO

Codice

$ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

< 5.61.00100.00

§ VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet, -

Spese - Oggetto (b-a)

CAP.591.000 SPESE PER AGGIORNAMENTO E POTENZIAMENTO SIA (SERVIZI 0,00
RESIDENZIALIY 0,00
0,00

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI 0,00
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI {SERVIZI RESIDENZIALI) 44 801,40
0,00

CAP.593.000 LICENZE D'USO PER SOFTWARE (SERVIZI RESIDENZIALL 0,00
0,00

0,00

CAP.651.000 UTENZE E RISCALDAMENTO (SERVIZI DI RISTORAZIONE) 600.000,00
650.000,00

0,00

CAP.653.000 SPESE PER EROGAZIONE PASTI 1.937.000,00
1.875.060,00

0,00

CAP.654.000 SPESE PER CONTROLLO ALIMENTI 10.000,00
8.000,00

1.758,81

CAP.655.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PERIL 1.000,00
FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI D1 RISTORAZIONE 1.000,00
0,00

CAP.556.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI PER IL FUNZIONAMENTO DEI 12,000,00
SERVIZI DI RISTORAZIONE 10.540,00
0,00

CAP.657.000 SPESE PER PQLIZZE ASSICURATIVE MOBILI E IMMOB (SERVIZI DI 5.000,00
RISTORAZIONE) 5.000,00
. &k 0,00

CAP.6508.000 SPESERER'RECUPERQ CREDITI (SERVIZI DI RISTORAZIGNE) 0,00
BE 4 0,00

L Cidt. 0,00

40 Pagina 190

2022 Prev. esecutive di

competenza alla data di
Importo variazione (a) preduzione della stampa

®)

0,00

44.801,40

3,00

650.000,00

1.875.000,00

9.758,81

1.000,00

10.540,00

5.000,00 .

s 0,00

Prev. iniziale cassa

{d-¢)
Importo variaziohe (c}

55.000,60
55.000,00
15.918,93

270,02
45.071,42
5.326,00

4.758,00
4.758,00
-4.758,00

800.000,00
850.000,00
729.209,09

2.337.000,00
2.275.000,00
58.294,58

17.457,51
15.457,61
6.411,98

23.000,00
23.000,00
-9.514,26

17.942,08
16.482,08
10.531,64

5.500,00
5.500,00
5h -600,00

$ 3359
- 33,59
-33,59

2022 Prey. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

70.918,93

50.397 .42

0,00

1.579.209,09

2.333.294.58

21.869.47

13.485,74

27.013,72

5.000,00

0,00
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ER.GO

ar

Codice

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

§ 61.00.0000

b = VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.
(b-a) competenza alla data di

Spese - Oggetto

CAP.660.000 TARIFFA/TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBAN (SERIZI DI
RISTORAZIONE}

CAP.562.000 SPESE PER GESTIONE INTEGRATA DEI SERVIZ! - GLOBAL
SERVICE - (SERVIZI D1 SRISTORAZIONE)

CAP.663.000 SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA AGLI IMMOBILI E AGLI
IMPIANT! IN PROPRIETA' O IN USO ALL'AZIENDA (SERVIZI DI RISTORAZIONE)

CAP.668.000 IMPOSTA SULREDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE O(SERVIZI DI
RISTORAZIONE)

CAP.670.000 SERVIZI INFORMATIC! E DI TELECOMUNICAZIONI (SERVIZI D
RISTORAZIONE)

CAP.671.000 SPESE PER AGGIORN/POTENZIAMENTO SIA (SERVIZI DI
RISTORAZIONE)

CAP.672.000 LICENZE D'USO PER SOFTWARE (SERVIZI DI RISTORAZIONE)

CAP.720.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI NELL'AMBITO D] ALTRE
ATTIVITA' PER IL DSU

CAP.721.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO,NELL'AMBITO DI
ALTRE ATTIVITA' PER IL DSU

CAP.722.000 ALTRE ATTIVITA' PER IL DSU e
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10.000,00
9.000,00
0,00

140.000,00
112.792,38
0,00

30.000,00
29.367.97
0,00

4.000,00
2.914,52
-2.000,00

6.000,00
4.262,87
0,00

20.000,00
12.500,00
0,00

7.500,00
7.500,00
-7.500,00

80.000,00
70.459,18
-5.000,00

3.000,00
3.000,00
0,00

210.000.00°%
189.930,00
0,89 -

2022 Prev. esecutive di

Importo variazione {a) produzione della stampa

{b)

9.000,00

112.792,38

29.367,97

914,52

4.252,87

12.500,00

0,00

665.459,18

K 3.000,00

189.930,00

Prev. iniziale cassa
{d-¢)
Importe variazione (c)

25.000,00
24.000,00
-9.797 42

158.000,00
130.792,38
90.645,93

30.000,00
29.367,97
19.335,61

4.000,00
2.914,52
3.11548

6.000,00
425287
3.519,09

28.000,00
20.500,00
34.500,36

14.820,00
14.820,00
-7.320,00

105.000,00
95.459,18
17.737,52

8.646,40
8.646,40
-2.578,73

"235.060,00
214.930,00
4 102.188,94

2022 Prev. esecutive di
cassa alia data di

produzione della stampa

{d)

i1

14.202,58

221.438,31

48.703,58

6.030,00

7.771,96

55.000,36

7.500,00

113.196,7C

6.066,67

317.118,94
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Delibera D 256 del 26/04/2022
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ER.GO
Prev. iniziale compet. ~ 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 wqm<._wmmnczu__..w di
Codi 3 (b-a) competenza alla data di {d-c) cassa alla data di
OLCE Spese - Oggetto Impaorto variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (c) v«on:u_o:oﬁmw__m stampa
(b}

$01.00.00.00 CAP.723.000 SPESE PER SERVIZ! CONNESSI ALLATTIVITA' SPORTIVA 8.000,00 8.000,00
8.866,28 8.866,28

654,41 9.520,69 3.792.41 12.658,69
S 01.00.00.00 CAP.724.000 SPESE PER SERVIZI (NUOVI SERVIZI) 69.390,00 69.380,00
64.486,00 64.486,00

12.061,00 76.547,00 28.570,00 93.056,00
S 01.00.00.00 CAP.726.000 ACQUISTO SERVIZI - COLLEGIO SUPERIORE 610.000,00 610.000,60
662.634,22 662.634,22

0,00 662.634,22 129.026,04 791.660,26
S 01.00.00.00 CAP.730.000 SPESE PER SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONE (SPORTELLO 3.000,00 15.200,00
UNICO) 2.770,49 14.670,49

0,00 2.770,49 -9.033,03 5.037,46
S 01.00.00.00 CAP.731.000 SPESE PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE (SPORTELLO UNICO) 50.000,00 56.100,00
31.700,00 37.800,00

-1.200,00 30.500,00 -7.000,00 30.800,60
S 01.00.00.00 CAP.732.000 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZION! (SPORTELLO 103.000,00 153.000,00
UNICO) 43.000,00 93.000,00

0,00 43.000,00 4.439,69 97.439,69
5 01.00.00.00 CAP.740.000 ACQUISTO BENI E SERVIZI - INTERNAZIONAIIZZAZIONE 0,00 0,00
0,00 0,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
S 01.00.00.00 CAP.750.000 SERVIZI PER ACQUISTO SERVIZI PER ATTIVITA' A FAVORE DI 80.000,00 100.000,00
STUDENTI DISABILI 62.486,19 82.486,19

0,00 62.486,19 25.077,27 107.563,48

$.01.00.00.00 - CAP.751.000 SPESE PER L'ERGOAZIONE DI CONTRIBUTI FINANZIARI A 60.00000 ... - 65.000,00 .

STUDENT! DISABILI 227.159,00 232.159,00

I 4l 0,00 227.159,00 & 18.293,80 250.452,80

et S0100:00.00 “CAP.E10:000 SERVIZERER AZIONI.DU ORIENTAMENTO AL LAVORO EFFETTUATE 10.000,0047 . © 11.000,00 it

CON MEZZI PROPRI 10.000,00.7 7 11.000,00

N5 000457 0F 10.000,00 - 21.458,96 32.459,96
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; VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

ER.GO
Prev. iniziale compet, 2022 Prev.esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 _u_.m<._meo:=Mm di
i o {b-a) competenza alla data di {d-c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetto Importo variazione (a) produzione della stampa Importo variaziene (c) an:n_ozmﬁmvm__m stampa
(b}

$01.00.00.00 CAP.816.000 ACCOGLIENZA TIROCINANTI 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 54.000,00 54.000,00
$01.00.00.00 CAP.860.000 SPESE POSTALI (PROGETTCO SCUOLE) 500,00 500,00
500,00 500,00

0,00 500,00 1.298,50 1.798,50
$01.00.00.00 CAP.861.000 SPESE TELEFONICHE 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 437,07 437,07
S 01.00.00.00 CAP.862.000 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMURNICAZIONI (PROGETTO 5.000,00 5.000,00
SCUOLE) 5.000,00 5.000,00

0,00 5.000,00 4.825,39 9.825,39
S 01.00,00.00 CAP.863.000 CONTRIBUTI FINANZIARI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0,00 5.466.582,60
SCOLASTICO 6.668.403,10 12,134.985,70

0,00 6.668.403,10 239,98 12.135.225,68
S 01.00.00.00 CAP.864.000 SPESE PER CENTRI DI ASSISTENZA FISCALE PERIL DIRITTO ALLO 30.000,00 30.000,00
STUDIO SCOLASTICO 30.000,00 30.000,00

0,00 30.000,00 52.383,85 82.393,85
S 01.00.00.00 CAP.865.000 SPESE PER ACQUISTO DI DISPOSITIVI PER LA CONNETTIVITA 0,00 0,00
(DIRITTC ALLO STUDIO SCOLASTICO) 0,00 0,00

0,00 0,00 71.531,21 71.531,21
$01.00.00.00 CAP.910.000 FONDO DI RISERVA DI CASSA 0,00 2.628.039,62
0,00 2.628.039,62

0,00 0,00 -300.000,00 2.328.039,62
S 01.00.00.00 CAP.915.000 FONDQ CREDITI DI DUBBIA E DIFFICILE ESAZIONE 132.000,00 . 132.000,00
132.000,00 132.000,00

LY 3 1.738.856,10 1.870.856;10 o - 1.738.856,10 1.870.856,10
S 91:00:00.00 TCAP.220.000 VERSAMENTI IVA A DEBITO PER GESTIONt COMMERCIALI 5 210.000,340: 260.000,00
. S s 186.403,88 236.403.88

ol W, 0,00 186.403:88 . -18.236,71 218.167 17
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

§ 02.00.00.00
S 02.00.00.00
S 02.00.00.00
$ 02.00.00.00
$02.00.00.00
5 02.00.00.00
5 02.00.00:00

$-02060.60.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

CAP.921.000 VERSAMENTI IVA SU PERAZIONI SOGGETTE A REVERSE CHARGE
Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

CAP.300.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER UFFICI AMMINISTRATIVI

CAP.301.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI
AMMINISTRATIVI

CAP.366.000 SVILUPPO SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA (BANDI E
GRADUATORIE)

CAP 600.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI RESIDENZIALI

CAP.601.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI
RESIDENZIALI

CAP.602.000 MANUTENZIONE STRACRDINARIA PATRIMONIO IN PROPRIETA
(SERVIZI RESIDENZIALI}

CAR.603.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA _u>._._N“E_OZ—O IN SO, MA NON {N
PROPRIETA (SERVIZI RESIDENZIALI) c

Pagina 194

{b-a)

3.000.000,00
635.918,17
0,00

97.583.784,46
115.420.326,82
2.639.841,79

20.000,00
3.385,50
0,00

20.000,00
25.998,56
24.979,50

250.000,00
14.745,00
0,00

310.000,00
553.510,75
0,00

92.000,00
68.806,83
0,00

700.000,00
1.006.885,28
0,00

650.000,00
1.323.672,94
000

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione {a) produzione della stampa

(b)

635.918,17

118.060.168,61

3.385,50

50.978,06

14.745,00

553.5610,75

68.806,83

1.0086.885,28

1.323.672.94 7

Prev, iniziale cassa

(d-c)

Importo variazione (g)

3.000.000,00
635.918,17
70.109.91

115.229.295,69
133.065.838,05
49.534.626,99

50.000,00
33.385,50
-29.500,00

50.000,00
55.998,56
10.891,59

320.000,00
84.745,00
99.012,70

360.000,00
603.510,75
211.281,04

122.000,00
98.806,83
67.350,14

1.022.363,78
1.329.249,06
79.827,14

857.092,39 -

1.530.765.33
1.240.990.54

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

706.028,08

182.600.465,04

3.885,50

66.890,15

183.767,70

814.801,79

166.156,97

1.408.076,20

2.771.755,87
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VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

ER.GO
Codice Spese - Oggetto

S 02.00.00.00 CAP.610.000 ACQUISIZIONI IMMOBILIARI

S 02.00.00.00 CAP.612.000 INCARICHI PROFESSIONALI PER PROGETTAZIONE INVESTIMENTI
{SERVIZI RESIDENZIALI)

5 02.00.00.00 CAP.622.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA EFFETTUATA CON
FINANZIAMENTI VINCOLATI DI TERZI (SERVIZI RESIDENZIALI)

$02.00.00.00 CAP.700.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE (SERVIZI DI RISTORAZIONE)

S 02.00.00.00 CAP.701.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFCRMATICHE (SERVIZI
DIRISTORAZIONE)

S 02.00.00.00 CAP.704.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN PROPRIETA'
(SERVIZI DI RISTORAZIONE)

S 02.00.00.00 CAP.705.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN USO MA NON IN
PROPRIETA' (SERVIZI DI RISTORAZIONE}

S 02.00.00.00 CAP.728.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN PROPRIETA' -
ALTRI SERVIZI PER 1L DSU -

S 02.00.00.00  CAP.745.000 ATTREZZATURE E HARDWARE - Internazionalizzazione -

S.02:00.9¢6.00 Totale TITOLO 2 - 8pese in conto capitale e TR
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(b-a)

70.000,00
72.378,00
0,00

60.000,00
60.000,00
27.634,38

0,00
0,00
0,00

27.000,00
92.749,92
-20.000,00

20.000,00
5.000,00
0,00

295.000,00
149.000,00
0,00

0,00
134.391,47
7.015,00

0,00
0,00
0,00

-20.000,00
-20.000,00
20.000,00

2.494.000,00°

3.490.524,25°,.

59,628,588

2022 Prev: esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione (a) produzione della stampa

(b)

72.378,00

87.634,38

0,00

72.749,92

5.000,00

149.000,00

141.406,47

0,00

0,007

3.550.18%H13.555 ¢

Prev. iniziale cassa

{d-c)

Importo variazione (g)

76.000,00
77.378,00
20.889,00

60.000,00
60.000,00
100.912,57

40.000,00
40.000,00
400.682,17

27.000,00
92.749,92
-20.000,00

20.000,00
5.000,00
12.920,49

320.110,80
174.710,80
327.802,60

0,00
134.391,47
151.156,05

0,00
0,00
55.918,52

0,00
0,00
20.000,00

3.323.566,97
4.320.091,22
2.750.144.,55

2022 Prev. esecutive di
cassa affa data di
produzione della stampa

(d)

98.267.00

160.912,57

440.682,17

72.749,92

17.820,49

501.943,40

285.547,52

55.918,52

20.000,00

7.070.235,77
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Codice

3 07.00.00.00

S 07.00.06.00

S 07.00.00.00

S 07.00.00.00

S 07.00.00.00

5 07.00.00.00

S 07.00.00.00

3 07.00.00.00

5 07.00.00.00

5 00.00.00.00

4 VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 256 del 26/04/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

TITOLC 7 - Spese per conto terzi e partite di giro
CAP.1001.000 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA

LAVORQ DIPENDENTE, RISCOSSE CONTO TERZI

CAP.1002.000 VERSAMENTO RITENUTE DIVERSE SUI REDDITI DA LAVORO

DIPENDENTE RISCOSSE CONTO TERZI

CAP.1007.000 DEPOSITI CAUZIONALI

CAP.1008.000 ACQUISTO DI SERVIZI CONTO TERZI

CAP.1009.000 ACQUISTO DI BENI CONTO TERZI

CAP.1016.000 SPESE NON ANDATE A BUON FINE

CAP.1019.000 VERSAMENTO IVA SPLIT PAYMENT

Totale TITOLO 7 - Spese per canto terzi e partite di giro

TOTALE SPESA G 1 GY g

: Pagina 196

{b-a)

importo variazione (a)

$95.000,00
995.000,00
0,00

100.000,00
100.000,00
0,00

1.500.000,00
1.500.000,00
0,00

100.000,00
100.000,00
0,00

5.000,00
5.000,00
0.00

3.000.000,00
18.671.550,37
0,00

2.200.000,00
247214777
0,00

7.900.000,00
23.843.698,14
0,00

107.977.784,46
142.754.549,21

2.699470.67 "

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

produzione della stampa

{b)

995.000,00

100.000,00

1.500.000,00

100.000,00

5.000,00

18.671.550,37

247244777

23.843.698,14

145.454.019,88."

Prev. iniziale cassa
(d-¢)
importo variazione (c)

995.000,00
995.000,00
2.104,89

100.000,00
100.000,00
7.479,17

3.206.000,00
3.200.000,00
-722.671,00

103.293,78
i03.293,78
21.036,52

19.841,22
19.841,22
-14.841,22

3.600.000,00
19.271.550,37
971.082,92

2.200,000,00
247214777
136.889,46

10.218.135,00
26.161.833,14
401.080,74

128.770.697 86
163.547.762 41
g 52.685.852,28

2022 Prev, esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

997.104,89

107.479,17

2.477.329,00

124.330,30

5.000,00

20.242.633,29

2.609.037,23

26.562.913,88

216.233.614,69
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" VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

ER.GO

Codice Spese - Oggetto

S 01.00.00.00 TITOLO 1 - Spese correnti

$01.00.00.00 CAP.380.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TERZI

S 01.00.00.00 Totale TITOLO 1 - Spese correnti

S 00.00.00.00 TOTALE SPESA

Delibera D 267 del 27/04/2022

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
{b-a) competenza alla data di {d-c) .
Importo variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (c)

v

96.000,00 96.000,00
1.338.507.09 2.524.246,60
27.000,00 1.365.507,09 27.000,00
96.000.00 96.000,00
1.338.507,09 2.524.246,60
27.000,00 1.365.507,09 27.000,00
96.000,00 96.000,00
1.338.507,09 2.524.246,60
27.000,00 1.365.507.,09_ 27.000,00
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(@)

2.561.246,60

2.551.246,60

2.551.246,60
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

"VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 270 del 28/04/2022

Spese - Oggetto

TITOLC 1 - Spese comrenti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZ! PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTAILE SPESA

Prev. iniziale comipet.
(b-a)

0,00
44.558,90
242,50

160.024,77
21.585,28
-242,50

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

Pagina 198

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione (a) produzione della stampa

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c)

270,02
50.154,92
242,50

163.463,04
25.023,55
-242,50

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.178.47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

)

50.397.42

24.781,05

75.178.47

75.178,47
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; i VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 282 del 29/04/2022

ER.GO
Prev. iniziale compet. 2022 Prév. esecutive di  Prev. iniziale cassa
Codi -0 (b-a) competenza alla data di {d-¢)
ogice Spese - Oggetto Importo variazione (a} produzione della stampa Importo variazione (¢)
{b)

$01.00.00.00 TITOLO 1 - Spese correnti
S 01.00.00.00 CAP.751.000 SPESE PER L'ERGOAZIONE DI CONTRIBUTI FINANZIARI A 60.000,00 65.000,00
STUDENTI DISABIL! 192.408,00 215.702,80
34.750,00 227.159,00 34.750,00
S 01.00.00.00 Totale TITOLO 1 - Spese correnti 60.000,00 65.000,00
192.409,00 215.702,80
34.750,00 227.159,00 34.750,00
5 00.00.00.00 TOTALE SPESA 60.000,00 65.000,00
192.409,00 215.702,80
34.750,00 227.159,00 34.750,00
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

250.452,80

250.452,80

250.452,80
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 313 del 13/05/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese cotrenti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZ

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALL)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATCORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev, iniziale cassa
(b -a) competenza alla data di (d-c¢)
Importe variazione (a) produzione della stampa Importo variazione {c)

(b)

0,00 270,02
44,708,36 50.304,38
93,04 44.801,40 93,04
160.024,77 163.463,04
21.435,82 24.874,09
93,04 21.342,78 -93,04
160.024,77 163.733,06
66.144,18 75.178,47
0,00 B86.144,18 0,00
160.024.77 163.733,06
66.144,18 75.178,47
0,00 66.144,18 0,00
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

50.357,42

24.781,05

75.178,47

75.178,47
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 314 del 13/05/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO Di SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PREGEDENTI {SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDQ DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese corenti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa

Pagina 201

(b-a)

0,00
43.768,07
1.033,33

160.024,77
22.376.11
-1.033,33

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c}
Importo variazione (¢)

270,02
49,364,09
1.033,33

163.463,04
25.814,38
-1.033,33

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.178.47
4,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

preduzione della stampa

{d)

50.397,42

24,781,05

75.178,47

75.178,47
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Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BIL.LANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 336 del 18/05/2022

Spese - Oggetio

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.
(b-a)
Importo variazione (a)

0,00
44.706,40
95,00

160.024,77
21.437.78
-95,00

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00
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2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
produzione della stampa

44.801,40

21.342,78

€6.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione {c)

270,02
50.302 42
95,00

163.463,04
24.876,05
-95,00

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
7517847
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(<)

50.397,42

24.781,05

75.178,47

1517847
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Codice

S 01.00.00.00

S (1.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 367 del 31/05/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti
CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDOQ DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

3 Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa

(b-a) competenza alla data di (d-c)

{mporto variazione {a) produzione defla stampa Importo variazione (c)
(b)

0,00 0,00
121.347,07 122.633,39
900,00 122.247,07 900,00
160.024,77 163.463,04
22.242,78 25.681,05
-900,00 21.342,78 -500,00
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44
0,00 143.589,85 0,00
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314.44
0,00 143.589,85 0,00
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

e . VARIAZIONI Al BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 426 del 27/06/2022

Spese - Oggetto

S 01.00.00.00 TITOLC 1 - Spese corrent!

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 00.00.00.00

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

(p-a)

Importo variazione {a)

Pagina 204

0,00
103.401,44
18.845,63

160.024,77
40.188,41
-18.845,63

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024.77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

produzione della stampa

(0)

122.247.,07

21.342,78

143.589,85

143.589,83

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazicne (c)

0,00
104.687,76
18.845,63

163.463,04
43.626,68
-18.845,63

163.463,04
148.314.44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.533,32

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

S (61.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.60.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

3 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S.91.00.00.00

o 3 VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 449 del 05/07/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.136.000 SPESE DI MISSIONE DIPENDENTI

CAP.200.000 SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI SPECIALISTICHE

Prev. iniziale compet.
{b-a)

CAP.252.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PER L'APPARATO

AMMINISTRATIVO

CAP.253.000 SPESE PER LA CONDUZIONE DEGL! UFFICI AMMINISTRATIVI

CAP.263.000 SERVIZI FINANZIAR!

CAP.270.000 IMPOSTE E TASSE VARIE (AMMINISTRAZIONE)

CAP.291.000 SERVIZ! INFORMATIC! E DI TELECOMUNICAZIONE

CAP.292.000 SPESE PER AGGIORNAMENTO E POTENZIAMENTO SIA

Leh

CAP.361.000 SPESE BER SERVIZi DEI CENTRI DI ASSISTENZA FISCALE PER GLI

STUDENTI O

R
ik
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20.000,00
17.142,81
-5.638,29

30.000,00
13.056,89
-2.740,39

30.000,00
17.225,46
-2.755,80

170.000,00
168.977,54
-7.542,27

15.000,00
11.496,00
-2.000,00

2.000,00
2.078,80
-913,85

325.000,00
293.346,36
21.654,00

43.000,80 -
36.052,00 .
-3.000,00.

80.000,00 *.
80.000,00
-6.800,00+

2022 Prev. esecative di
competenza alla data di
Importo variazione (a) produzione delia stampa

®)

11.504,52

10.316,50

14.469,66

161.435,67

9.496,00

1.164,85

315.000,36

33.052,00

73.200,00

Prev, iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c)

22.000,00
18.468,71
-5.638,29

42.000,00
23.851,21
-2.740,39

45.000,00
35.136,80
-2.755,80

250.600,00
237.073,96
-7.542,27

15.300,00
13.692,66
-2.000,00

2.500,00
2.482,00
-913,85

425.000,00
587.750,46
21.654,00

132.518,00
131.693,00
-3.000,00

160.000,00
211.954,96
-6.800,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa
(d)

12.830,42

21.110,82

32.381,00

229.531,69

11.692,66

1.568,15

609.404,46

128.693.00

205.154,96
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Codice

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

= 05.0100.00,00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 449 del 05/07/2022

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa

P (b-a) competenza alla data di (d-c)

Spese - Oggetto Importo variazione (a) produzione della stampa  Importo variazione (c)
(b)

CAP.357.000 SPESE PER COMUNICAZIONI AGLI STUDENTI 44.000,00 44.000,00
56.000,00 94.088,63
-9.000,00 47.000,00 -2.000,00
CAP.320.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TERZI 96.000,00 96.000,00
1.367.507,09 2.663.246,60
2.000,00 1,365.507,09 -2,000,00
CAP.551.000 UTENZE E RISCALDAMENTO (SERVIZI RESIDENZIALI) 3.100.000,00 3.282.630,00
4.445.477,34 6.479.117,23
231.191,31 4.676.668,65 231.191,31
CAP.554.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PER IL 20.000,00 45.000,00
FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI RESIDENZIALI 19.000,00 29.815,83
-8.353,60 10.646,40 -8.353,60
CAP.561.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI PER IL FUNZIONAMENTO DEI 138.000,00 143.000,00
SERVIZI RESIDENZIALI 151.620,15 304.798,97
-10.000,00 141,620,156 -10.000,00
CAP.564.000 TASSA/CANONE OCCUPAZIONE AREE PUBBLICHE (SERIZI 1.000,00 1.000,00
RESIDENZIALI) 1.206,80 1.206,80
-776,40 430,40 -776,40
CAP.566.000 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE (SERVIZI 1.000,00 18.000,00
RESIDENZIALL) 900,00 53.900,00
-900,00 0,00 -900,00
CAP.653.000 SPESE PER EROGAZIONE PASTI 1.937.000,00 2.337.000,00
1.937.000,00 2.395.294,58
-62.000,00 1.875.000,00 -62.000,00
CAP.656.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI PER IL FUNZIONAMENTO DEI 12.000,00 . 17.942,08
SERVIZ! DI RISTORAZIONE 12.000,00 . 28.473,72
i ! -1.460,00. . 10.540,80 . -1.460,00
FAP.E61.000 SPESEPER PUBBLICAZIONE BANDL DI GARA (SERVIZI D1 0,60 ‘ 0,00
RISTORAZIONE). 2ade 3.438,27 - - 3.438,27
, = g ey « 3% 2.994.98 " 6.43325 0 2.994,98
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
preduzione della stampa

{d)

85.088,63

2.651.246,60

6.710.308,54

21.462,23

294.798,97

430,40

53.000,00

2.333.294,58

27.013,72

6.433,25
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ER.GO

Codice

! © o YARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 449 del 05/07/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

S 01.00.00.00 CAP.662.000 SPESE PER GESTIONE INTEGRATA DEI SERVIZI - GLOBAL

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S (1.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

:5.02.00.00.00

SERVICE - {SERVIZI DI SRISTORAZIONE)

CAP.663.000 SPESE PER MANUTENZIONE CRDINARIA AGLI IMMOBILI E AGLL
IMPIANTI IN PROPRIETA' O IN USO ALL'AZIENDA (SERVIZI DI RISTORAZIONE)

CAP.665.000 ALTRE IMPOSTE E TASSE (SERVIZ! DI RISTORAZIONE)

CAP.720.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI NELL'AMBITO DI ALTRE
ATTIVITA' PER IL DSU

CAP.722.000 ALTRE ATTIVITA' PER IL DSU
CAP.730.000 SPESE PER SERVIZI DI TELECOMUNICAZIONE (SPORTELLO

UNICO)

CAP.750.000 SERVIZI PER ACQUISTO SERVIZI PER ATTIVITA' AFAVORE DI
STUDENTI DISABILI

CAP.752.000 SPESE PER POLIZZE ASSICURATIVE (STUDENTI DISABILI}

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale
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{b-a)

140.000,00
140.600,00
-27.207.62

30.000,00
36.802,21
-7.534,24

500,00
2.480,00
930,00

80.000,00
68.459,18
-3.000,00

210.000,00
230.000,00
-40.070,00

3.000,00
3.000,00
-229,51

80.000,00
74.363,65
-11.877.46

3.000,00
3.000,00
-535,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a) produzione defla stampa

(B)

112.792,38

29.367.97

3.410,00

65.459,18

189.930,00

2.770,49

62.486,19

2.465,00

6.610.500,00 " - .

9.191.730,95

40.435,864

9.232.166,81 ¢

Prev. iniziale cassa
(d-c
Importo variazione (c)

158.000,00
248.645,93
-27.207,62

30.000,00
56,237,82
-7.634,24

500,00
2.480,00
930,00

105.000,00
116.196,70
-3.000,00

235.000,00
357.188,94
-40.076,00

15.200,00
6.166,97
-229.51

100.000,00
119.440,92
-11.877,46

3.000,00
3.000,00
-535,00

7.725.580,08
14.114.841,67
40.435,86

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

221.438,31

48.703,58

3.410,00

113.196,70

317.118,94

5.637.46

107.563,46

2.465,00

14.155.277,53
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© VARIAZIONI AL BILANGIO Dl COMPETENZA E CASSA
Delibera D 449 del 05/07/2022

ER.GO
Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 Prev. mmoocsm..m di
Codi a (b-a) competenza alla data di (d-¢) cassa alla data di
odice Spese - Oggetto Impotto vatiazione (3) produzione della stampa Importo variazione (c) v..oe_cu_o:oA Mvm__m stampa
(b}

$02.00.00.00 CAP.301.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI 20.000,00 50.000,00
AMMINISTRATIVI 50.279,50 66.191,59

698,56 50.978,06 698,56 £6,820,15
S 02.00.00.00 CAP.302.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBIL! E IMPIANTI SEDE 20.000,00 20.000,00
LEGALE E SEDI OPERATIVE 12.004,00 12.004,00

17.857,29 29.861,29 17.857.29 29.861,29
S 02.00.00.00 CAP.366.000 SVILUPPO SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA (BANDI E 250.000,00 320.000,00
GRADUATORIE) 15.945,00 184.957,70

-1.200,00 14.745,00 -1.200,00 183,757,70
S 02.00.00.00 CAP.600.000 ACQUISTO ARREDI| E ATTREZZATURE PER SERVIZI RESIDENZIALI 310.000,00 360.000,00
503.762,21 765.053,25

49.748,54 553.510,75 49.748,54 814.801,79
$02.00.00.00 CAP.603.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN USO MA NON IN 650.000,00 857.092,39
PROPRIETA (SERVIZ! RESIDENZIALL) 1.407.193.44 2.855.276,37

-83.520,50 1.323.672,94 -83.52(,50 2.771.755,87
S 02.00.00.00 CAP.729.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE (ALTRI SERVIZI DSU) 250.000,00 250.000,00
250.000,00 250.000,00

-250.000,00 0,00 -250.000,00 0.00
5 02.00.00.00 Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale 1.500.000,00 1.857.092,39
2.239.184,15 4.133.482,91

-266.416,11 1.972.768,04 -266.416,11 3.867.066,80
S 00.00.00.00 TOTALE SPESA 8.110.500,00 9.582.682,47
11.430.945,10 18.248.324,58

-225.980,25 11.204.934,85 -225.980,25 18.022.344,33
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VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
4 Delibera D 454 del 07/07/2022

ER.GO
Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 _uwm<._wwmnwmum di
i & (b -a) competenza alla data di {d-c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetto Importo variazione {a) produzione della stampa Importo variaziene (c) v_.oncu_osmﬁu%__m stampa
(b)
S 01.00.00.00 TITOLC 1 - Spese correnti

S 01.00.00.00 CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO Di 0,00 0,00
COMPETENZA D1 ESERCIZI PRECEDENTI 120.647,07 121.933,39

1.600,00 122.247 07 1.600,00 123.533,39
S 01.00.00.00 CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE 160.024,77 163.463,04
22.942,78 26.381,05

-1.600,00 21.342,78 -1.600,00 24.781,05
S 01.00.00.00 Totale TITOLO 1 - Spese correnti 160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44

0,00 143.589,85 0,00 148.314,44
S 00.00.00.00 TOTALE SPESA 160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44

0,00 143.589,85 0.00 148.314,44
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

5 01.00.00.00

§ 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 531 del 29/08/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti
CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZ

COMPETENZA DI ESERCIZE PRECEDENTI {SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.
(b -a}

0,00
44.205,90
595,50

160.024,77
21.938,28
-595,50

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00
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2022 Prev. esecutive di-
competenza alla data di
Importo variazione (a) produzione della stampa

44.801,40

21,342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

270,02
49.801,92
595,50

163.463,04
25.376,55
-595,50

163.733,06
7517847
0,00

163.733,06
75.178,47
0.00

2022 Prev. esecitive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

50.397,42

24.781,05

75.178,47

75.178 47
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ER.GO

Codice

$ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 540 del 31/08/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DIl ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLOC 1 - Spese cortenti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet. © 2022 Prev. esecufive di  Prev. iniziale cassa
(b-a) competenza alla data di {d-c) :
Importo variazione {a) produzione della stampa Importo variazione (c)

®

0,00 0,00
121.600,65 122.886,97
646,42 122.247,07 646,42
160.024,77 163.463,04
21.989,20 25,427 47
646,42 21.342,78 646,42
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44
0,00 143.589,85 0,00
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314 44
0,00 143,589,85 0,00
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2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione deila stampa

(d)

123.633,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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ER.GO

Codice

$ 01.00.06.00

S (1.00.06.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 00.00.00-.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 542 del 31/08/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.661.000 SPESE PER PUBBLICAZIONE BANDI DI GARA (SERVIZI DI

RISTORAZIONE)

CAP.800.000 FONDO Di RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.
(b -a)

0,00
2.994,98
3.438,27

160.024,77
24.781,05
-3.438,27

160.024,77
27.776,03
0,00

160.024,77
27.776,03
0,00
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2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione {a) produzione della stampa

Prev. iniziale cassa
{d-¢)
Importo variazione (c)

0,00
2.994,98
3.438,27

163.463,04
28.219,32
-3.438,27

163.463,04
31.214,30
0,00

163.463,04
31.214,30
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

6.433,256

24.781,05

31.214,30

31.214,30
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

S$01.00,00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZION] AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 566 del 06/09/2022

Spese - Oggetto

TITOLQO 1 - Spese correnti
CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

{b-a)

Importo variazione (a)
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0,00
44.600,40
201,00

160.024,77
21.543,78
-201.00

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

produzione della stampa

(b)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

270,02
50.196,42
201,00

163.463,04
24.982,05
-201,00

163.733,06
75.178.47
0,00

163.733,06
75.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

{d)

50.397,42

24.781.05

75.178,47

75.178,47
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ER.GO

Codice

$01.00.00.00

3 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 601 del 16/09/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.395.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.500.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese coirenti

TOTALE SPESA

. Prev. iniziale compet.
(b-a)

0,00
120.051,96
2.195,11

160.024,77
23.537.89
-2.195,11

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00
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2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione (a) .produzione della stampa

(b)

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (c¢)

0,00
121.338,28
2.195,11

163.463,04
26.976,16
-2.185,11

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 602 del 19/09/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO Di RESERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Tofale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa

(b-a) competenza alla data di (d-¢)

importo variazione {(a) produzione della stampa| Importo variazione (c}
{b)

0,00 0,00
119.092,07 120.378,39
3.185,00 122.247,07 3.155,00
160.024,77 163.463,04
24.497,78 27.936,05
-3.155,00 21.342,78 -3.155,00
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44
0,00 143.589,85 0,00
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44
0,00 143.589,85 0,00
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' 2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

123.533,3¢

24.781,05

146.314,44

148.314,44
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ER.GO

Codice

S (1.00.00.00

§ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 619 del 21/09/2022

Spese - Qggetto

TITGLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIC DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.800.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet:
(b-a)

0,00
120.416,49
1.830,58

160.024,77
23.173,36
-1.830,58

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00
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2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di
Importo variazione {a) produzione della stampa

{b)

122.247,07

21.342,78

143.589,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
(d-¢)
Importo variazione (c)

0,00
121.702,81
1.830,58

163.463,04
26.611,63
-1.830,58

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44

0,00,

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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ER.GO

Codice

5 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 00.00.00.00

. VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 675 del 13/10/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese cormrenti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZE
COMPETENZA DIl ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALL)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

‘ Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa
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{b-a)

0,00
44.717,52
83,88

160.024,77
21.426,66
-83,88

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
.00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

{b)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (¢)

270,02
50,313,54
83,88

163.463,04
24.864,93
-83,88

163.733.06
75.178,47
0,00

163.733,06
7617847
0,00

2022 Prev. esecutive di

cassa alla

produzione della stampa

{d)

data di

50.397 42
24.781,06

75.178,47

75.178 47
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ER.GO

Codice

§ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 06.00.00.00

. . VARIAZIONI AL BILANCIO Di COMPETENZA E CASSA
Delibera D 677 del 14/10/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese comrenti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese comrenti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a} produzione della stampa
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(b-a)

0,00
108.100,04
14.147,03

160.024,77
35.489,81
-14.147,03

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev: esecutive di © Prev. iniziale cassa

competenza alla data di

(b)

122,247 ,07

2134278

143.589,85

143.589,85

(d-¢)
Importo variazione (¢)

0,00
109.386,36
14.147.03

163.463,04
38.928,08
-14.147,03

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.5633,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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ER.GO

Codice

$01.00.00.00

§01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00,00.00

S 00.00.00.00

i VARIAZIONI'AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 729 del 02/11/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI

COMPETENZA Ol ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZ]I RESIDENZIALL

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a) produzione della stampa
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(b-a)

0,00
42.914,15
1.887,25

160.024,77
23.230,03
-1.887,25

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

()

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

270,02
48.510,17
1.887,25

163.463,04
26.668,30
-1.887,25

163.733,08
7517847
0,00

163.733,06
75.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

()

50.397,42

24.781,05

75.178,47

75.178,47
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ER.GO

Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

§01.00.00.00

5 00.60.00.00

VARIAZIONI'AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 740 del 08/11/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIC DI

COMPETENZA DI ESERCIZ] PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

(b -a)

Importo variazione (a}
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0,00
120.317,85
1.929,22

160.024,77
23.272,00
-1.929,22

160.024,77
143.589,85
0,00

160.024,77
143.589,85
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

produzione della stampa

(b)

122.247,07

21.342,78

143.583,85

143.589,85

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

0,00
121.604,17
1.925,22

163.463,04
26.710,27
-1.929,22

163.463,04
148.314,44
0,00

163.463,04
148.314,44
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

123.533,3%

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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Codice

S 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

§ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 00.00.00.00

3 VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 742 del 08/11/2022

Spese - Oggetto

TITCLG 1 - Spese correnti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTOQ DI SERVIZE

COMPETENZA D1 ESERCIZI PRECEDENTI {SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLC 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

{b-a)

Importo variazione {a)

Pagina 221

0,00
44.782,40
19,00

160.024,77
21.361,78
-19,00

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev- esecutive di
competenza alla data di

produzione della stampa

(b)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione (¢}

270,02
50.378,42
18,00

163.463,04
24.800,05
-19,00

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.178,47
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

{d)

50.397,42

24.781,05

75.178,47

75.178,47
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Codice

S 01.00.00.00

§01.00.00.00

$01.00.00.00

$01.00.00.00

5 01.00.00.00

§01.00.00.00

€ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

8 01.00.00.06

$01.00.00.00

VARIAZION] AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

CAP.140.000 INTEGRAZIONE REGIONALE INDENNITA' DI FINE SERVIZIO Al
SENSI DELLA L.R. 58/82 E DELL'ART. 63 DELLA L.R. 43/2001, INDENNITA'
SUPPLEMENTARE PER | DIRIGENTI E RISOLUZIONI CONSENZSUALI

CAP.152.000 SPESE PER SERVIZI Al DIPENDENTI! IN VIRTU' DI ACCORDI

CONTRATTUALI

CAP.153.000 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA GESTONE DELLE AZIONI PER

LA SICUREZZZA DE| LAVORATORI (D. LGS. 626/94 E SUCC. MODIF}

CAP.154.000 SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE E LA GESTONE DELLE AZION] PER

LA SALUTE DEI LAVORATQORI (D. LGS. 626/94 E SUCC. MODIF}

CAP.162.000 Acquisto di beni per |a salute e la sicurezza dei lavoratori

CAP.250.000 CANONI DI LOCAZIONE (AMMINISTRAZIONE)

CAP.251.000 UTENZE E RISCALDAMENTO {AMMINISTRAZIONE)

CAP.252.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO.PER L'APPARATO

AMMINISTRATIVO

CAP.253.000 SPESE PER LA CONDUZIONE DEGLI UFFICI AMMINISTRATIVI

L

Il

Pagina

b
e
2

Prev. iniziale compet.

{b -a)

Importo variazione (a}

80.000,060
62.550,18
~40.117,68

100.000,00
101.162,48
62.894,20

14.000,00
14.000,00
-1.800,00

10.000,00
10.000,00
-3.500,00

5.000,00
1.725,00
-1.000,00

250.000,00
250.000,00
-1.526,60

250.000,00
250.000,00
104.555,56

30.00000
21.969,66
-7.500,00

170.000,00
166.947.27
-5.511,60

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

'produzione della stampa

{b)

22.432,48

164.056,68

12.200,00

6.500,00

725,00

248.473,40

364.555,56

14.469,66

i 161,435,867

- Prev, iniziale cassa
(d-¢)
Importo variazione (¢)

80.000,00
62.550,16
-40.117,68

112.000,00
149.114,87
62.894,20

24.000,00
17.050,00
-1.800,00

12.210,00
15.964,80
-3.500,00

5.000,00
1.725,00
-1.000,00

250.000,00
250.000,00
-1.526,60

350.000,00
326.651,65
104.555,56

45.000,00
39.881,00
3 -7.500,00

250.000,00
235.043,29
: -5.511,60

2022 Prev, esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa
(d)

22.432,48

212.008,07

15.250,00

12.464,80

725,00

248.473,40

431.207.21

32.381,00

229.531,89
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Codice

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

35 01.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA

Belibera D 745 del 09/11/2022

Prev, iniziale compet.

Spese - Oggetto

CAP.254.000 SPESE POSTALI (AMMINISTRAZIONE)

CAP.257.000 SPESE PER POLIZZE ASSICURATIVE AUTCO E MOTOVEICOLI

CAP.261.000 SPESE PER ADEGUAMENTO FUNZIONALE EDIFICI LOCATI QIN

USO, ADIBITI A SEDE LEGALE E SEDI OPERATIVE

CAP._263.000 SERVIZI FINANZIARI

CAP.264.000 SPESE PER NOLEGGIO ATTREZZATURE (AMMINISTRAZIONE)

CAP.265.000 TASSA/TARIFFA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI {SERVIZI

AMMINISTRATIVI)

CAP.251.000 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONE

CAP.292.000 SPESE PER AGGIORNAMENTO E POTENZIAMENTO SIA

CAP.357.000 SPESE PER COMUNICAZIONI AGLI STUDENTI

CAP.358.000 3PESE POSTALI (accertamenti e controlli) 7.
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{b-a)

1.000,00
1.000,00
-537,90

3.000,00
3.000,00
-101,00

10.000,00
10.000,00
-5.000,00

15.000,00
12.496,00
-3.000,00

30.000,00
27.942,62
-7.000,00

40.900,00
30.900,00
-212,71

325.000,00
343.444,00
-28.443 64

43.000,00
40.000,00
-6.948,00

44,000,00
35.000,00
12.000,00

5.000,00
5.000,00
-1.500,00

2022 Prev. esecufive di
competenza alla data di
Importo variazione (a) produzione della stampa

)

462,10

2.899,00

5.000,00

9.496,00

20.942,62

30.687,29

315.000,36

33.052,00

47.000,00

3.500,00 ;

Prev. inizizle cassa

(d-c)

Importo variazione {c)

1.000,00
1.762,82
-537,20

3.000,00
3.000,00
-101,00

15.000,00
18.093,32
-5.000,00

15.300,00
14.692,66
-3.000,00

31.600,00
33.759,66
-7.000,00

43.906,00
58.840,30
-212,71

425.000,00
637.848,10
-28.443,64

132.518,00
135.641,00
-6.948,00

44.000,00
73.088,63
12.000,00

10.000,00
17.243,79
-1.500,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione deila stampa

(@)

1.224,92

2.899,00

13.083,32

11.692,66

26.759,66

59.627,59

©09.404,46

128.693,00

85.088,63

15.743,78
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Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 1~m<._"wmm_n:»ﬂm di
: _ (b-a) competenza alla data di {d-c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetto Importo variazione (a) produzione della stampa Importa variazione (c) 33&5_0:“%%__» stampa
{b)

$ 01.00.00.00 CAP.361.000 CONSULTAZIONE BANCHE DATI 300,00 300,00
300,00 300,00

-104,00 196,00 -104,00 186,00
5 01.00.00.00 CAP.362.000 SPESE PER PART-TIME STUDENTI 12.633,20 12.633,20
12.633,20 27.649,80

-274,92 12.368,28 ~274,92 27.374,88
501.00.00.00 CAP.370.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TASSA REGIONALE 21.500.000,00 24.500.000,00
23.885.488,41 30.791.525,22

3.000.000,00 26.885.488 41 3.000.000,00 33.791.525,22
S 01.00.00.00 CAP.372.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DAL FNI 35.936.761,26 38.636.761,26
35.936.761,26 63.662.561,52

1.676.980,36 37.513.741,62 1.676.980,36 65.239.541,88
S 01.00.00.00 CAP.382.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA PNRR 0,00 0,00
0,00 0,00

27.889.757,98 27.889.757,98 27.889.757,98 27.889.757.98
S 01.00.00.00 CAP.380.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TERZE 26.000,00 96.000,00
251.429,09 1.477.168,71

1.074.078,00 1.365.507,09 1.074.077,89 2.551.246,60
501.00.00.00 CAP.221.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DALL'AZIENDA 4.452.000,00 4.452.000,00
5.262.157,22 15.124.614,45

2.500.000,00 7.762.157,22 2.500.000,00 17.624.614,45
$ 01.00.00.00 CAP.501.000 CONTRIBUTI PER LA PARTECIPAZIONE A PERCORSI 40.000,00 110.000,00
AGCADEMICO FORMATIVI CONNESSI A SPECIFICI OBIETTIVI DI SVILUPPO 40.000,00 166.750,00

REGIONALE (ART. 13, COMMA 1, LETTERA A) DELLA |.R. 15/2007) -10.000,00 30.000,00 -10.000,00 156.750,00
S 01.00.00:00 CAP.508.000 CONTRIBUT] FINANZIARI PER EMERGENZE UMANITARIE 0,00 z 0.00
80.000,00 60.000,00

¥ DRRLL 58.000,00 .. 128.000,00.+ 68.000,00 128.000,00

§ 0T.00.00:00" CAP:550.000 CANONI D! LOCAZIONE (SERVIZI RESIDENZIALE . 2.000.000,00 45 2.006.000,00 =

SR L 2.091.891,427 " ¢ 2.104.021,11

b - 55.420,93 2.147.012,06 - 55,420,093 2.159.442,04
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Codice

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 31.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

+ 501.00.00.00

S01.0000.00-

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Spese - Oggetio

CAP.551.000 UTENZE E RISCALDAMENTO (SERVIZI RESIDENZIALI)
CAP.555.000 TARIFFA/TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI (SERVIZI
RESIDENZIALLY

CAP.560.000 SPESE CONDOMINIALI {SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.565.000 IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI (SERVIZ] RESIDENZIALIY
CAP.567.000 ALTRE IMPOSTE E TASSE (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.651.000 UTENZE E RISCALDAMENTO (SERVIZI DI RISTORAZIONE)
CAP.654.000 SPESE PER CONTROLLO ALIMENT!

CAP.660.000 TARIFFA/TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI URBANI (SERIZI DI
RISTORAZIONE)

CAP.664.0Q0 IMPOSTA COMLINALE SUGLI iMMOBIL! (SERVIZI DI RISTORAZIONE)

CAP.665000°ALTRE IMPOSTE E TASSE (SERVIZI DI RISTORAZIONE)

x d
i
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Prev. iniziale compet.

(b-a)

3.100.000,00
3.331.191,31
1.345.477 34

510.000,00
495.000,00
-899,99

290.000,00
322.686,04
16.878,78

1.500,00
1.500,00
-1.190,00

20.000,00
19.926,80
-5.811,04

660.000,060
600.000,00
50.000,00

10.000,00
11.758,81
-2.000,00

10.000,00
10.000,00
-1.000,00

7.000,00
7.000,00
914,00

500,00
2.610,00
800,00+

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione {(a) produzione della stampa

(b)

4.676.668,65

494.100,01

339.564,82

310,00

14.115,78

650.000,00

8.758,81

9.000,00

7.914,00 -

3.410,00

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione (c)

3.282.630,00
5.364.831,09
1.345.477,45

590.000,00
600.405,95
-899,99

290.000,00
458.830,31
16.878,78

2.500,00
6.500,00
-1.190,00

20.500,00
20.238,10
-5.811,02

800.600,60
1.528.209,09
50.000,00

17.457,61
23.869,47
-2.000,00

25.000,00
15.202,58
-1.000,00

7.000,00-.
7.000,00
914,00

500,00
2.610,00
800,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

6.710.308,54

598.505,96

475.809,08

5.310,00

14.427,08

1.579.209,08

21.869,47

14.202,58

7.914,00

2 ~

3.410,00
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Codice

$01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.0C

$01.00.00.00

. -5 01.00.00.00

T STA0.00.00

Spese - Oggetto

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Prev. iniziale compet.

Importo variazione {a) produzione della stampa

CAP.668.000 IMPOSTA SULREDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE O(SERVIZ] D}

RISTORAZIONE)

CAP.570.000 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI (SERVIZI DI

RISTORAZIONE)

CAP.671.000 SPESE PER AGGIORN/POTENZIAMENTO SIA (SERVIZI DI

RISTORAZIONE)

CAP.722.000 ALTRE ATTIVITA' PERIL DSU

CAP.723.000 SPESE PER SERVIZI CONNESSI ALLATTIVITA' SPORTIVA

CAP.724.000 SPESE PER SERVIZI (NUOVI SERVIZI}

CAP.726.000 ACQUISTC SERVIZI - COLLEGIC SUPERIORE

CAP.731.000 SPESE PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE (SPORTELLO UNICO)

CAP.732.000 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIGNI {SPORTELLO

UNICO)

CAP. 751000 'SPESE PER-L'ERGOAZIONE DI CONTRIBU

STUDENTI- DISABILI

1. EI

ANZIARIA
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2022 Prev. esecutive di

(b -a) competenza alla data di

4.000,00
2.000,00
-1.085,48

6.000,00
6.000,00
-1.747.13

20.000,00
20.000,00
-7.500,00

210.000,00
179.930,00
10.000,00

8.000,00
8.836,19
684,50

69.380,00
68.251,00
8.296,00

610.000,00
610.000,00
52.634,22

50.000,00
48.800,00
-18.300,00

103.000,00
103.000,00
-60.000,00-

€0.000,00 7723
162.000,00. 1.
65.158,00

(b)

914,52

4.252,87

12.500,00

189.930,00

9.520,69

76.547,00

662.634,22

30.500,00

2 43.000,00 *

5 0

22715400 0 -

Prev. iniziale cassa

(d-c)

4.000,00
7.115,48
-1.085,48

6.000,00
9.519,09
-1.747,13

28.000,00
62.500,36
-7.500,00

235.000,00
307.118,94
10.000,00

8.000,00
11.974,19
684,50

69.390,00
84.760,00
8.296,00

610.000,00
739.026,04
52,634,22

56.100,00
49.100,00
-18.300,00

153.000,00
157.439,69
-60.006,00

+65.000,00.

185.293,80
65.159,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

Importo variazione (¢) produzione della stampa

()

6.030,00

7.771,96

55.000,36

317.118,94

12.658,69

93.056,00

791.660,26

30.800,00

97.439,69

250.452 80
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Codice

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$02.00.00.00

S 02.00.00.00

S 02.00.00.00

8 02.00.00.00

S 02.00.00.00

5 02.00.00.00

5 02.00,.00.00

8 02.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Spese - Oggetto

CAP.863.000 CONTRIBUTI FINANZIARI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO
SCOLASTICO

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

CAP.300.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER UFFICI AMMINISTRATIVI

CAP.301.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI
AMMINISTRATIVI

CAP.302.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA [MMORBILI E IMPIANTI SEDE
LEGALE E SEDI GPERATIVE

CAP.366.000 SVILUPPO SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA (BANDIE
GRADUATORIE)

CAP.600.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI RESIDENZIALI

CAP.601.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI
RESIDENZIALY

CAP.602.606 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIQ 1N PROPRIETA
(SERVIZ) RESIDENZIALI)

Prev. iniziale compet.
{b-a)

2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
caompetenza alla data di (d-c)

Imperto variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (¢)

0,00
803.765.40
5.774.637,70

71.152.984,46
75.871.753,04
43.445.556,90

20.000,00
20.000,60
-16.614,50

20.000,00
45.678,06
5.300,00

20.000,00
37.857,29
-7.996,00

250.000,00
248.800,00
-234.055,00

310.000,00
504.448,75
49.062,00

92.000,00
102.000,00
§ -33.193,14

700.009,00.

783.631.94
8 223.25334
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(k)

5.466.682,60
6.360.587,98
6.668.403,10 5.774.637,70

83.393.782,57
131.5610.774,02
119.317.309,94 43.445.556,90

50.000,00
20.500,00
3.385,50 -16.614,50

50.000,00
61.590,15
50.978,06 5.300,00

20.000,00
37.857,29
29.861,29 -7.996,00

320.000,00
417.812,70
14.745,00 -234.055,00

360.000,00
765.739,79
553.510,75 48.062,00

122.000,00
199.350,14
68.806,83 . -33.193,17

1.022.363,78
1.185.822,86
1,006.885,28 22325334

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

12.135.225,68

174.956.330,92

3.885,50

66.890,15

29.861,29

183.757,70

B814.801,79

166.156,97

1.409.076,20

pagina 237 di 300



VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
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ER.GO
Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 _uqm<._men:=M..w di
: - (b-a) competenza alla data di (d-c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetto Importo variazione (a) produzione defta stampa Importo variazione (c) ?oa:n_ozmA nﬁmzm stampa
(b)

$02.00.00.00 CAP.603.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN USO MA NON IN 650.000,00 857.092,39
PROPRIETA (SERYIZI RESIDENZIALI) 671.428,90 2.119.511,83

652.244,04 1.323.672,94 652.244,04 2.771.755,87
5 02.00.00.00 CAP.605.000 TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 7.445.,100,00 7.445.100,00
7.445.100,00 7.445.100,00

140.000,00 7.585.100,00 140.000,00 7.585.100,00
S 02.00.00.00 CAP.610.000 ACQUISIZIONI IMMOBIL'ARI 70.000,00 75.000,00
70.000,00 95.889,00

2.378,00 72.378,00 2.378,00 98.267,00
$02.00.00.00 CAP.700.000 ACQUISTO ARRED] E ATTREZZATURE (SERVIZ| DI RISTORAZIONE) 27.000,00 27.000,00
15.540,00 15.540,00

57.209,92 72.749,92 57.209,92 72.749,92
$02.00.00.00 CAP.701.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE (SERVIZI 20.000,00 20.000,00
DIRISTORAZIONE) 20.000,00 32.920,49

-15.000,00 5.000,00 -15.000,00 17.920,49
502.00.00.00 CAP.702.000 SVILUPPO SOFTWARE E MANUTENZIONE EVOLUTIVA (SERVIZI DI 150.000,00 150.000,00
RISTORAZIONE) 150.000,00 150.000,00

-100.000,00 50.000,00 -100.000,00 50.000,00
$02.00.00.00 CAP.704.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN PROPRIETA' 295.000,00 320.110,80
(SERVIZI DI RISTORAZIONE) 325.000,00 677.913,40

-176.000,00 149.000,00 -176.000,00 501.913,40
S 02.00.00.60 CAP.705.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN USO MA NON IN 0,00 0,00
PROPRIETA' (SERVIZI DI RISTORAZIONE) 9.977,18 154.118,23

131.429,29 141.406,47 131.429,29 285.547,52

$02.00.00.00 CAP.710.000 ACQUISTO ARREDI| E ATTREZZATURE EFFETTUATI CON 215.000,00 215.000,00 .

FINANZIAMENT! VINCOLATI (SERVIZI DI RISTORAZIONE) 215.000,00 215.000,00

-215.000,00° 0,00 : -215.000,00 0,00

802:00.00.00 Totale TITOLO 2 - Spese in conto capitale § 10.284.100,00 *11.053.666,97
24 10.664.462,12" .. *13.594.665,88

; 463.017,92 11.127.480,04. 463.017,92 14.057.683,80
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Codice

$ 00.00.00.00 TOTALE SPESA

Spese - Oggetto

VARIAZION] AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 745 del 09/11/2022

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
(b-a) competenza alia data di {d-c)
Impotte variazione (a) produzione della stampa Importo variazione (c)

®)

81.437.084,46 94.447.449,54
86.536.215,16 145.105.438,90
43,908.574,82 130.444.789,98 43.908.574,82

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

189.014.014,72
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Codice

§01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 00.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 800 del 28/11/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese corenti

CAP.592.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.900.000 FONDQ DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. iniziale compet.

Importo variazione (a} produzione della stampa

Pagina 230

(b-a)

0,00
44.750,40
51,00

160.024,77
21.393,78
-51,00

160.024,77
66.144,18
0,00

160.024,77
66.144,18
0,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(k)

44.801,40

21.342,78

66.144,18

66.144,18

Prev. iniziale cassa

(d-c)
Importo variazione (c)

270,02
50.346,42
51,00

163.463,04
24.832,05
-51,00

163.733,06
75.178,47
0,00

163.733,06
75.17847
0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di

produzione della stampa

(d)

50.397,42

24.781,05

75.178,47

75.178,47
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Codice

$ 01.00.00.00

$01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

. §01.00.00.00

S 04.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 802 del 30/11/2022

Spese - Oggetto

TITOLO 1 - Spese correnti

Prev. iniziale compet.
{b-a)

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

Importo variazione (a) produzione detla stampa

CAP.130.000 STIPENDI, RETRIBUZIONI ED ALTRI ASSEGNI FISS| AL PERSONALE 5.758.000,00
DIPENDENTE 5.758.000,00
-68.907,12

CAP.131.000 ONERI PREVIDENZIALI, ASSICURATIVI E ASSISTENZIALI SU 1.770.000,00
RETRIBUZIONI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE DIPENDENTE 1.770.000,00
-168.032,78

CAP.132.000 COMPENSI PER LAVORO STRAORDINARIO 10.000,00
10.000,00

444,83

CAP.136.000 SPESE DI MISSIONE DIPENDENT! 20.000,00
14.361,71

-2.867,19

CAP.137.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ONERI PREVIDENZIALI, 20.000,00
ASSICURATIVI E ASSISTENZIALI SU RETRIBUZIONI E ALTRI ASSEGNI FISS! AL 7.000,00
PERSONALE DIPENDENTE -6.969.62
CAP.140.000 INTEGRAZIONE REGIONALE INDENNITA' DI FINE SERVIZIO Al 80.000,00
SENS| DELLA L.R. 58/82 E DELL'ART. 63 DELLA L.R. 43/2001, INDENNITA' 39.862,32
SUPPLEMENTARE PER | DIRIGENTI E RISOLUZIONI CONSENZSUALL 17.449 84
CAP.145.000 VERSAMENTO DELL'IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA 550,000,00
PRODUTTIVE - IRAP - 550.000,00
-70.000,00

CAP.152.000 SPESE PER SERVIZI Al DIPENDENTH N VIRTU' DI ACCORDI 100.000,00
CONTRATTUALI 162.894,20
_ 1.162,48

CAP.167.000 SPESE PER ASSICURAZIONE INAIL PER ILPERSONALE. 25.000,00
: 25.000,00

552,79
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(b)

5.689.092,88

1.601.967,22

10.444,83

11.504,52

30,38

22.432,48

480.000,00

164.056,68

25.552,79

Prev. iniziale cassa
{d-c)
Importo variazione {c)

6.120.680,49
5.856.822,75
-68.907,12

2.070.000,00
1.755.984,95
-168.032,78

12.000,00
10.450,00
444,83

22.000,00
15.687,61
-2.857,19

20.000,00
7.000,00
-6.969,62

80.000,00
39.882,32
-17.449,84

550.000,00
550.000,00
-70.000,00

112.000,00
210.846,59
1.162,48

25.000,00
27.134,22
552,79

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produziohe della stampa

(d)

5.787.915,63

1.587.952,17

10.894,83

12.830,42

30,38

22.432,48

480.000,00

212.009,07

27.687,01
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Codice

$ 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

§.01.0000.00°.

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 802 del 30/11/2022

Spese - Oggetto

CAP.200.000 SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI SPECIALISTICHE

CAP.252.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PER L'APPARATO
AMMINISTRATIVO

CAP.253.000 SPESE PER LA CONDUZIONE DEGLI UFFICI AMMINISTRATIVI

CAP.250.000 Oneri bancari per pagamento degli interventi finanziari e dei rimborsi agli
studenti

CAP.263.000 SERVIZI FINANZIARI

CAP.266.000 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO (AMMINISTRAZIONE)

CAP.267.000 TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE
{AMMINISTRAZIONE)

CAP.269.000 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE
(AMMINISTRAZIONE)

CAP.270.000 IMPOSTE E TASSE VARIE (AMMINISTRAZIONE)

CAP 291,000 SERVIZE INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONE"

&

Prev. iniziale compet.
(b-a)

2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
competenza alla data di {(d-c¢)

Importo variazione (a} produzione della stampa Importo variazione (c)

30.000,G0
17.259,61
-6.943,11

30.000,00
18.959,20
-4.489,54

170.000,00
156.946,13
4.489,54

95.000,00
95.0400,00
5.491,80

i5.000,00
10.000,00
-504,00

3.000,00
3.000,00
-269,13

1.000,00
1.000,00
-348,37

100,00
100,00
-99,64

2.000,00
1.086,15
78,80

325.000,00
318.210,36
-3.210,00
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{b)

42.000,00
28.053,93
10.316,50 -8.943,11

45.000,00
36.870,54
14.469,66 -4.489,54

250.000,00
225.042,15
161.435,67 4.489,54

95.000,00
95.000,00
100.491,80 5.491,80

15.300,00
12.196,66
9.496,00 -504,00

3.000,00
3.000,00
2.730,87 -269,13

1.000,00
1.000,00
£51,63 -348,37

600,00
199,65
0,36 -99,64

o 2.500,00
1.489,35
1.164.95 78,80

5 425.000,00
“ 612.614,46
315.006,36 1 7 - -3.210,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alfa data di
produzione della stampa

{d)

21.110.82

32.381,00

229.531,68

100.4291,80

11.692,66

2.730,87

651,63

100,01

1.568,15

¢

609.404.46
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Codice

S 01.00.00.60

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

S (1.60.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

B'01.00.00.00

VARIAZIONI AL BILANGCIO DI COMPETENZA E CASSA

Delibera D 802 del 30/11/2022

Prev. iniziale compet. 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa

s -0 {b - a) competenza alla data di (d - 3. ]

pese - Oggetto Importo variazione (a) produzione dellz stampa 1mporto variazione (c)
(b)

CAP.370.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TASSA REGIONALE 21.500.000,00 24.500.000,00
24.500.000,00 31.406.036,81
2.385.488 41 26.885.488,41 2.385.488.41
CAP.390.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DA TERZI 96.000,00 96.000,00
1.218.471,22 240421073
147.035,87 1.365.507,09 147.035,87
CAP.391.000 BORSE DI STUDIO FINANZIATE DALL'AZIENDA 4.452.000,00 4.452.000,00
7.352,000,00 17.214.457,23
410.157,22 7.762.157,22 4140.157,22
CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO B 0,00 0,00
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI 93.113,62 94.389,95
29.133,44 122.247,07 29.133,44
CAP.402.000 BORSE DI STUDIO FINAZIATE DAL CONTRIBUTQ CEE REGIONE 4.000.000,00 4.000.000,00
EMILIA ROMAGNA 4.000.000,00 4.000.000,00
5.000.000,00 9.000.000,00 5.000.000,00
CAP.503.000 CONTRIBUTI A CARATTERE STRAORDINARIO {ART. 13, COMMA 1, 100.000,00 160.000,00
LETTERA D) DELLA L.R. 15/2007} 768.000,00 1.247.150,89
5.000,00 773.000,00 5.000,00
CAP.550.000 CANONI DI LOCAZIONE (SERVIZI RESIDENZIALL) 2.000.000,00 2.000.000,00
2.163.011,29 2.175.441,28
-15.999,24 2.147.012,05 -15.999,24
CAP.554.000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO PER IL 20.000,00 45.000,00
FUNZIONAMENTOQ DEl SERVIZI RESIDENZIALI 11.64€,40 22.462,23
-1.000,00 10.646,40 -1.000,00
CAP.559.000 RIMBORSO RETTE 20.000,00 . 98.000,00
90.000,00 102.888,59
35.894. 87 125.894,87 35.894,87
GAP.561.000 SPESE PEREACQUISTO DI SERVIZI PER iL FLBZIONAMENTO DEL 13800000 ¢ 143.000,00
SERVIZI RESIDENZIALI o 128.000,00 7 - 281.178,82
254 2] 13,620,150 ¢, 141.62Q15 ¥ 13.620,15

Pagina 233

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzicne della stampa

(d)

33.791.525,22

2.551.246,60

17.624.614,45

123.533,39

9.000.000,00

1.252.150,89

2.159.442,04

21.462,23

138.783.46

294.798,97
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Codice

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

5 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

3 0:1.00.00.00

) VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 802 del 30/11/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

CAP.562.000 SERVIZI FINANZIAR! (SERVIZI RESIDENZIALI)
CAP.563.000 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO (SERVIZI RESIDENZIAL)

CAP.564.000 TASSA/CANONE OCCUPAZIONE AREE PUBBLICHE (SERIZI
RESIDENZIALD)

CAP.566.000 IMPOSTA SUL REDDITO DELLE PERSONE GIURIDICHE {(SERVIZ
RESIDENZIALI)

CAP.567.000 ALTRE IMPOSTE E TASSE (SERVIZI RESIDENZIALI)

CAP.590.000 SERVIZI INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZION! (SERVIZI
RESIDENZIALI)

CAP.582.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ACQUISTO DI SERVIZI
COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI (SERVIZI RESIDENZIALT)

CAP.663.000 SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA AGLI IMMGBILI E AGLI
IMPIANT! IN PROPRIETA' © IN USO ALL'AZIENDA (SERVIZ! DI RISTORAZIONE)

CAP.665.000 ALTRE IMPOSTE E TASSE (SERVIZI DI RESTORAZIONE}

CAP.666 000 IMPOSTATRI REGISTRO E DI BOLLO(SERVIZI DI RISTORAZIONE)

Pagina 234

(b - a)

50.000,00
50.000,00
-266,63

35.000,00
45.551,00
18.281,60

1.000,00
223,60
206,80

1.000,00
100,00
~100,00

20.000,00
14.188,98
-73,20

140.000,00
140.000,00
-1.811,35

0,00
23.815,65
20.985,75

30.000,00
22.465,76
6.902,21

500,00
2.230,00
1.180,00

500,00

500,00.

500,00

2022 Prev. esecutive di
competenza alla data di

(b)

Importo variazione (a) produzicne della stampa

49.733,37

63.832,60

430,40

0,00

14.115,78

138.188,65

44.801,40

29.367,97

3.410,00.

0,00

Prev. iniziale cassa
(d-c)
Importo variazione {c)

90.000,00
95.548,86
-266,63

35.000,00
63.317.00
18.281.,60

1.000,00
223,60
206,80

18.000,00
53.100,00
-100,00

20.500,00
14.500,28
-73,20

199.000,00
172.489,75
-1.811,35

270,02
29.411.67
20.985,75

30.000,00
41.801,37
6.902,21

500,00
2.230,00
[ 1.180,00

506,00
500,00
-5@0,00

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

95.282,23

81.5928,60

430,40

53.000,00

14.427,08

170.678,40

50.397 42

48.703,58

3.410,00

waks L

0,00

:
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3

Codice

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

S 01.00.00.00

1 5 01.,00:00.60.

VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 802 del 30/11/2022

Prev. iniziale compet.

Spese - Oggetto

CAP.720.000 SPESE PER ACQUISTO DI SERVIZI NELL'AMBITO DI ALTRE

ATTIVITA' PER IL DSU

CAP.722.000 ALTRE ATTIVITA' PER IL DSU

CAP.723.000 SPESE PER SERVIZI CONNESS] ALLATTIVITA' SPORTIVA

CAP.724.000 SPESE PER SERVIZI (NUOVI SERVIZI)

CAP.750.000 SERVIZI PER ACQUISTO SERVIZI PER ATTIVITA' A FAVORE DI
STUDENTI DISABILI

CAP.751.000 SPESE PER L'ERGOAZIONE DI CONTRIBUTI FINANZIARI A
STUDENT! DISABIU

CAP.850.000 ACQUISTO BEN! MERCHANDISING

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

CAP.920.000 VERSAMENTI [VA A DEBITO PER GESTIONI COMMERCIALI

i

CAP:921.000 VERSAMENTL IVA SU PERAZIONI SOGGETTE A REVERSE CHARGE

Pagina 235

(b-2a)

Importe variazione {a)

80.000,00
72.000,00
-6.540,82

210.000,00
179.930,00
10.000,00

8.000,00
9.338,91
181,78

69.390,00
89.747,00
-13.200,00

80.000,00
68.122,54
-5.636,35

£0.000,00
226.159,00
1.000,00

35.000,00
35.000,00
-33.260,47

160.024,77
39.657,22
-18.314.44

210.000,00
210.000,00
-23.596,12

3.000.000,00°
3.000.000,00°

-2.364.081,83

2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa
competenzaalla data di {d-¢)
produzione della stampa Importo variazione (¢)

(b}

105.000,00
119.737,52
65.459,18 -6.540,82

235.000,00
307.118,94
189.930,00 10.000,00

8.000,00
12.476,91
9.520,69 181,78

69.390,00
106.256,00
76.547,00 -13.200,00

100.000,00
113.199,81
62.486,19 -5.636,35

65.000,00
249.452,80
227.159,00 1.000,00

35.000,00
35.000,00
1.739,53 -33.260,47

163.463,04
43.095,49
21.342,78 -18.314,44

260.000,00
241.763,29
i 186.403,88 . -23.596,12

S 3.000.000,00°

¥ 3.070.109,91
635.918,17 ° -2.364.081,83

2022 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

{d)

113.186,70

317.118,24

12.658,62

93.056,00

107.563,46

250.452,80

1.739,53

24.781,05

21816717

706.028,08
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ER.GO
Prev. iniziale compet. | 2022 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 Prev, mmMnn»mM..w di
i - ' (b -a) compefenza alla data di (d-¢) cassa alla data di
ERlies Spese - Oggetto Importo variazione {a) produzione della stampa Importo variazione (¢} v_.on_cn_o:mAM_wm__m stampa
{b)

S 01.00.00.00 Totale TITOLO 1 - Spese correnti 45.590.514,77 49.,820.713,55
53.511.971,88 73.208.824,91

5.262.827,55 58.774.799,43 5.262.827,55 78.471.662,46

S 02.00.00.00 TITCLO 2 - Spese in conto capitale

S 02.00.00.00 CAP.600.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE PER SERVIZI RESIDENZIALI 310.000,00 360.000,00
408.810,54 670.101,58

144.700,21 553.510,75 144.700,21 814.801,79
S 02.00.00.00 CAP.601.000 ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE PER SERVIZI 92.000,00 122.000,00
RESIDENZIALI 58.806,83 156.156,97

10.000,00 68.806,83 10.000.00 166,156,97
S 02.00.00.00 CAP.602.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN PROPRIETA 700.000,00 1.022.363,78
(SERVIZI RESIDENZIALI} 923.253,34 1,325.444,26

83.631,94 1.006.885,28 83.631,94 1.409.076,20
S 02.00.00.00 CAP.603.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN USO MA NON IN 650.000,00 857.092,39
PROPRIETA (SERVIZI RESIDENZIALI) 1.218.723,54 2.666.806,47

104.949.40 1.323.672,94 104.949,40 2.771.755,87
S 02.00.00.00 CAP.700.000 ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE (SERVIZI DI RISTORAZIONE) 27.000,00 27.000,00
64.209,92 64.209,92

8.540,00 72.749,92 8.540,00 72.749,92
S 02.00.00.00 CAP.704.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN PROPRIETA' 295.000,00 320.110,80
{SERVIZI DI RISTORAZIONE) 119.000,00 471.913,40

30.000,00 149.000,00 30.000,00 501.913,40
.5 02.00.00.00 CAP.705.000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO IN USO MA NON [N 0,00 0,00
PROPRIETA' (SERVIZI DI RISTORAZIONE) 138.444,29 282.585,34

A 2.962,18 141.406:47 2.962,18 285.547,52
S 02.00:00:00 Totale TITOLO 2 - Spese in'conto capitale 2.074,000,00+ 2.708.566,97
: 2.931.248,46 - 5.637.217,94

38478373 ' 3.316.032,19 384.783,73 6.022.001,67
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61.643.220,34
21.591.309,42

83.234.529,76

85.754.025,23
21.591.309,42

ER.GO
; Prev. iniziale compet. 2622 Prev. esecutive di  Prev. iniziale cassa 2022 Prev. mmmn::M.m di
i sa - (b-~a) competenza affa data di {d-c) cassa alla data di
Codice Spese - Oggetio Importo variazione (a} produzione della stampa Importo vatiazione (c) n_.oacnmoq_mnhw__m stampa
(b}
§07.00.00.00 TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro
S 07.00.00.00 CAP.1016.000 SPESE NON ANDATE A BUON FINE 3.000.000,00 3.606.000,00
3.000.000,00 4.571.082,92
15.671.550,37 18.671.550,37 15.671.550,37 20.242.633,29
S 07.00.00.00 CAP.1019.000 VERSAMENTO IVA SPLIT PAYMENT 2.200.000,00 2.200.000,00
2.200.000,00 2.336.889,46
27214777 2.472.147.77 27214777 2.609.037,23
S 07.00.00.00 Totale TITOLO 7 - Spese per conto terzi e parite di giro 5.200.000,00 5.,800.000,00
5.200.000,00 6.907.572,38
15.243.698,14 21.143.698,14 15.943.698,14 22.851.870,52
S 00.00.00.00 TOTALE SPESA 52.864.514,77 58.329.280,52

107.345.334,65
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ER.GO

Codice

5 01.00.00.00

5 01.00.00.00

$ 01.00.00.00

$01.00.00.00

S 00.00.00.00

L . VARIAZIONI AL BILANCIO DI COMPETENZA E CASSA
Delibera D 823 del 06/12/2022

Spese - Oggetto

TITOLC 1 - Spese correnti

CAP.399.000 SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER BORSE DI STUDIO DI

COMPETENZA DI ESERCIZI PRECEDENTI

CAP.900.000 FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE

Totale TITOLO 1 - Spese correnti

TOTALE SPESA

Prev. Iniziale compet, 2022 Prav. esecutive di  Prev. iniziale cassa

{b-a) competenza alla data di {d-c)

importo variazione (a) produzione della stampa  Importo varlazione (c)
b}

0,00 0,00
119.854,60 121.140,92
2.392.47 122.247,07 2.382,47
i60.024,77 163.463,04
23.735,25 27.173,52
-2.392.47 21.342,78 -2.392,47
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44
0,00 143.589,85 0,00
160.024,77 163.463,04
143.589,85 148.314,44
0,00 143.589,85 0,00

Pagina 238

2622 Prev. esecutive di
cassa alla data di
produzione della stampa

(d)

123.533,39

24.781,05

148.314,44

148.314,44
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SIOPE

025076912

ER.GO - AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO AGLI STUDI SUPERIORI
Comunita’ montane - Comunita’ isolane - Altri enti locali

ALTRI ENTI STRUMENTALI IN CONT.FIN.

ANNUALE 2022

PAGAMENTI

Serplice

16-mar-2023

23-mar-2023
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PAGAMENTI
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Importo nel periodo Imperto a tutto il

1.00.00.60.000 Spese correnti

r_emro.Gunta -

SIOPE

periodo
134.865.171,50 134.865.171,50
1.01.60.00.000 Redditi da lavoro dipendente 7.416.878,31 7.416.878,31
1.01.01.00.906 Retribuzioni lorde 5.922.027.86 5.922.027,86
1.01.01.01.002 | Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 5.663.877,09 5.663.877,09
1.01.01.01.007 |Straordinario per il personale a tempo determinato 6.024,67 6.024,67
1.01.01.02.002 |Buoni pasio 111.832,67 111.832,67
1.01.01.02.999 | Altre spese per il personale n.a.c. 140.293,43 140.293,43
1.01.02.00.000 Contributi sociali a carico dell'epte 1.494.850,45 1.494.850,45
1.01.02.01.001 [Coniributi obbligatori per il personale 1.494.850,45 1.494.850,45

1.02.00.00.000 Imposte e tasse a carico dell'ente

1.062.396,32

1.062.3%6,32

1.02.01.00.000 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 1.062.396,32 1.062.396,32
1.02,01.01.001 jImposta regionale sulle attivita' produttive (IRAP) 475.754,47 475.754,47
1.02.01.02.001 jImposta di registro e di bollo 59.989,43 59.989,43
1.02.01.06.001 |[Tassa efo tariffa smaltimento rifiuti solid: urbani 502.720,30 502.720,30
1.02.01.07.001 |Tassa e/o canone occupazione spazi e aree pubbliche 430,40 430,40
1.02.01.09.001 |Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 651,63 651,63
1.02.01,10.001 |Imposta sul reddito delle petsone giuridiche (ex IRPEG) 0,36 0,36
1.02.01.11.001 |Imposta comunale sugli immobili (ICT) 8.224,00 8.224,00
1.02.01.99.999 |Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 14,625,73 14.625,73
1.03.00.00.000 Acquisto di beni e servizi 19.674.698,71 19.674.698,71
1.03.01.00.000 Acquisto di beni 32.29531 32.295,31
1.03.01.02.003 |Equipaggiamento 600,00 600,00
1.03.01.02.006 |Materiale informatico 9.239,55 9.239,55
1.03.01.02.999 | Aliri beni e materiali di consumeo n.a.c. 22.455,76 22.455,76
1.03.02.00.000 Acquisto di servizi 19.642.403,40 19.642.403,40
1.03.02.01.008 | Compensi agli organi istituzionali di revisione, di confrollo ed 2330744 23.307,44
altri incarichi istituzionali dell'amministrazione
1.03.02.02.001 {Rimborso per viaggio e trasloco 9,794.07 9.794,07
1.03.02.02.999 {Altre spese per relazioni pubbliche, convegni ¢ mostre, pubblicita’ 520,80 520,80
n.a.c
1.03.02.03.999 | Altri aggi di riscossione n.a.c. 5.456,69 5.456,69
1.03.02.04.004 | Acquisto di servizi per formazione pbbligatoria 4.509,00 4.509,00
1.03.02.04.999 | Acquisto di servizi per altre spese per formazione e 10.560,00 10.560,00
addestramento n.a.c,
1.03.02.05.001 |Telefonia fissa 14.303,59 14.303,59
1.03.02.05.002 | Telefonia mobile 1.041,49 1.041,49
1.03.02.05.003 | Accesso a banche dati ¢ a pubblicazioni on line 226199 2.261,99
1.03.02.05.004 |Energia elettrica 2.035.464,21 2.035.464,21
1.03.02.05.006 |Gas 1.240.136,02 1.240.136,02
1.03.02.05.999 |Utenze ¢ canoni per altri servizi n.a.c. 1.415.434,78 1.415.434,78
1.03.02.07.001 [Locazione di beni immobili 2.292.130,76 2.292.130,76
1.03.02.07.006 |Licenze d'uso per software 33.318,13 33.318,13
1.03.02.07.999 | Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 331.906,07 331.906,07

1.03.02.09.003

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi

5.238,61
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1.03.02.09.004 | Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 101.118,24 101.118,24
1.03.02.09.008 {Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 43.015,94 43.015,94
1.03.02.09.011 {Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali 110.461,61 110.461,61
1.03.02.09.012 |Manutenzione ordinaria e riparazioni di terreni e beni materiali 1.028,70 1.028,70

non prodotti
1.03.02.11.999 | Alire prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 114.688,28 114.688,28
1.03.02.13.003 | Trasporti, traslochi e facchinaggio 268,50 268,50
1.03.02.13.004 |Stampa ¢ rilegatura 15.117,90 15.117,90
1.03.02.13.999 | Altri servizi ausiliari n.a.c. 8.284.532,29 8.284.532,29
1.03.02,14.999 | Altri servizi di ristorazicne 1.766.405,09 1.766.405,09
1.03.02.16.001 |Pubblicazione bandi di gara 6.433,25 6.433 .25
1.03.02.16.002 | Spese postali 43470 434,70
1.03.02.17.001 |Commissioni per servizi finanziari 105.399,81 105.399,81
1.03.02.18.001 |Spese per accertamenti sanitari resi necessari dallattivita’ 4.826,25 4,826,25

lavorativa
1.03.02.19.001 |Gestione ¢ manutenzione applicazioni 359.088,82 359.088,82
1.03.02.19.004 | Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa 222.595,83 222.595,83

manutenzione
1.03.02.19.005 | Servizi per i sistemi ¢ relativa manutenzione 29.469,02 29.469,02
1.03.02.19.006 |Servizi di sicurezza 22,498 .46 22.498,46
1.03.02.19.009 |Servizi per le postazioni di lavoro e relativa manutenzione 3.603,60 3.603,60
1.03.02.19.011 |Processi trasversali alle ¢lassi di servizio 219,60 219,60
1.03.02.99.003 |Quote di associazioni 2.520,06 2.520,00
1.03.02.99.999 | Altri servizi diversi n.a.c. 1.023.293,86 1.023.293,86

1.04,00,00.000 Trasferimenti correnti 105,720.291,70 105.720.291,70
1.04.01.00.000 Trasferimenti corrventi a Amministrazioni Pubbliche 6.360.348,00 6.360.348,00
1.04.01.02.003 | Trasferimenti correnti 2 Comuni 6.360.348,00 6.360.348,00
1.04.02.00.000 Trasferimenti correnti a Famiglie 99.359.943,70 99.359.943,70
1.04.02.03.001 |Borse di studio 97.584.051,14 97.584.051,14
1.04.02,05.999 | Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 1.775.892,56 1.775.892,56
1.09.00.00.000 Rimborsi e poste correftive delle entrate 126.220,72 126.220,72
1.09.99.00.000 Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in 126.220,72 126.220,72

€Ceesso ‘
1.09.99.04.001 |Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o 126.220,72 126.220,72

incassate in eccesso

1.10.06.00.000 Altre spese correnti 864.685,74 864.685,74
1.10.03.00.000 Versamenti IVA a debito 748.471,38 748.471,38
1.10.03.01.001 |Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 748.471,38 748.471,38
1.10.04,00.000 Premi di assicurazione 116.214,36 116.214,36
1.10.04.01.001 |Premi di assicurazione su beni mobil 83.512,88 83.512,38
1.10.04.01.003 |Premi di assicurazione per responsabilita’ civile verso terzi 29.802.48 29.802,48
1.10.04.01,999 | Altri premi di assicurazione contro i danni 2.899,00 2.899,00
2.060.00.00.000 Spese in conto capitale 2.505.249,76 2.505.249.76

2.02.00.00.000 Investimenti fissi loxdi e acquisto di terreni

2.449.331,24
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periodo
2.02.01.,00.000 Beni materiali 1.190.185,09 1.190.185,09
2.02.01.03.999 |Mobhili e arredi n.a.c. 580.726,38 580.726,38
2.02,01.07.002 [Postazioni di lavero 24.979,50 24.979,50 |
2.02.01.07.999 |Hardware n.a.c. 156.234,73 156.234,73
2.02.01.09.002 |Fabbricati ad uso commetrciale 428.244,48 428.24448 |
|
2.02.03.00.000 Beni immateriali 1.259.146,15 1.259.146,15 |
2.02.03.02.001 [Sviluppo software ¢ manutenzione evolutiva 13.998,22 13.998,22
2.02.03.05.001 [Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 48.774,16 48.774,16 '.
2.02.03.06.999 Manutenzione straordinaria su aliri beni di terzi 1.179.271,79 1.179.271,79
2.02.03.99.001 |Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 17.101,98 17.101,98
2.05.00.00.000 Altre spese in conto capitale 55.918,52 55.918,52
2.05.99.60.000 Altre spese in conto capitale n.a.c. 55.918,52 55.918,52
2.05.99.99.999 | Altre spese in conto capitale n.a.c. 55.918,52 55.918,52
7.00.60.00.000 Uscite per conto texzi ¢ partite di giro 19.206.510,27 19.206.510,27
7.01.00.60.000 Uscite per partite di giro 18.786.366,61 18.786.366,61
7.61.01.00.000 Versamenti di altre ritenute 2.495.825,25 2.495.825,25
7.01.01.02.001 | Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split 2.495.825,25 2.495.825,25
payment)
7.01.02.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavero dipendente 2,110.663,37 2.110.663,37
7.01.02.01.001 |Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente 1.344.752,36 1.344.752,36
riscosse per conto ferzi
7.01.02.02.001 |Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da 737.350,53 737.350,53
lavoro dipendente riscosse per conto terzi
7.01.02.99.999 | Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di 28.560,48 28.560,48
terzi |
7.01.03.00.000 Versamenti di ritenute su Redditi da lavoroe auéonomo 13.546,11 13.546,11
7.01.03.01.001 |Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavere autonomo per 13.546,11 13.546,11
conto terzi
7.01.99.00.000 Alire uscite per partite di giro 14.166.331,88 14.166.331,88
7.01.99,01.001 |Spese non andate a buon fine 14.142.741,40 14.142.741,40
7.01.99.03.001 |Costituzione fondi economali e carte aziendali 23,590,48 23.590,48
7.02.00.00.000 Uscite per conto terzi 420.143,66 420.143,66
7.02.01.00.000 Acquisto di beni e servizi per conte terzi 25.482,52 25.482,52 |
|7.02.01 .02.001 IAcquisto di servizi per conto di terzi 25.482,52] 2548252 |
i
7.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 393.6061,14 393.661,14
{7.02.04.02.001 |Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 393.661,14| 393.661,14
7.02.99.00.000 AMre uscite per conto terzi 1.000,00 1.000,00
17.02.99.99.999 | Altre uscite per conto terzi n.a.c. 1.000,00| 1.000,00

Pagamenti da regolarizzare

tl

pagina 253 di 300
0,60 0,00

»



r_emro.Gunta - Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁ?ﬁ%ﬁll |||

PAGAMENTI SIOPE
025076912 - ER.GO - AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO AGLI STUDI SUPERIORI

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo
0.06.0 |ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal tesoriere) 0,00 0,00
0.99.9
99
TOTALE PAGAMENTI 156.576.931,53 156.576.931,53
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025076912
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SIOPE

Prot. 071042025, 0saasss e[| BEEERZESH|

ER.GO - AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO AGLI STUDI SUPERIOR]
Comunita' montane - Comunita' isolane - Aliri enti locali
ALTRIENTI STRUMENTALI IN CONT.FIN.

ANNUALE 2022
INCASSI
Semplice
16-mar-2023
23-mar-2023
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2.00.00.00.000 Trasferimentt correnti

2.01.00.90.000 Trasferimenti correnti

Prot. 07/04/2023.0344835. E Il" ﬁﬁﬁ%%l' |||

3.00.00.00.000 Entrate extratributarie

degli illeeiti

3.03.00.00.000 Interessi attivi

periodo
104.664.119,41 104.664.119,41
104.664.119,41 104.664.119,41
2.01.01.060.000 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 104.652.119.41 104.652.119,41
2.01.01.02.00] |Trasferimenti correnti da Regioni € province autonome 74.306.072,38 74.306.072,38
2.01.01.02,008 | Trasferimenti correnti da Universita' 30.346.047,03 30.346.047,03
2.01.03,00.000 Trasferimenti correnti da Imprese 12.000,00 12.000,00
2.01.03.02.999 | Altri trasferimenti correnti da altre imprese 12.000,00 12.000,00
23,450.639,79 23.,450.639,79
3.01.00.00.000 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.853.612,37 7.853.612,37
3.01.01.00.000 Vendita di beni 3.009,32 3.009,32
3.01.01.01.001 |Proventi daila vendita di beni di consumo 3.009,32 3.009,32
3.01.02.00.000 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 7.752.105,53 7.752.105,53
3.01.02.01.003 |Proventi da convitti, colonie, ostelli, stabilimenti termali 7.660.074,62 7.660.074,62
3.01,02.01.008 |Proventi da mense 28.930,15 28.930,15
3.01.02.01.999 |Proventi da servizi n.a.c. 63.100,76 63.100,76
3.01.03.00.000 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 98.497,52 98.497,52
3.01.03.01.003 |Proventi da concessioni su beni 98.497,52 98.497,52
3.02.00.00.000 Proventi derivanti dall'attivita’ di controllo € repressione delle irregolarita’ e 5.005,259,21 5.005.259,21
3.02.02.00.000 Entrate da famiglie derivanti dall'attivita’ di controllo e repressione 5.000.759,21 5.000.759,21
delle irregolarita’ e deghi illeciti
3.02.02.02.001 {Proventi da risarcimento danni a carico delle famiglie 65.642.,54 63.642,54
3.02.02.99.001 |Altre entrate derivanti dall'attivita' di controllo e repressione di 4.935.116,67 4.935.116,67
irregolarita’ ¢ itleciti delle famiglie n.a.c.
3.02.03.00.00¢ Entrate da Tmprese dexivanti dall'attivita' di controllo ¢ repressione 4,500,060 4.500,00
delle irregolarita’ e degli flleciti
3.02.03.01.999 {Proventi da altre multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico 4.500,00 4.500,00
delle imprese
16,72 16,72
3.03.03.00.000 Altri interessi attivi 16,72 16,72
3.03.03.03.001 |Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre 16,72 16,72
Amminisirazioni pubbliche
3.05.00.00.000 Rimborsi e altre entrate correnti 10.591.751,49 10.591.751,49
3.05.01.00.000 Indennizzi di assicurazione 46.030,24 46.030,24
3.05.01.01.001 {Indennizzi di assicurazione su beni immobili 39.030,24 39.030,24
3.05.01.01.002 |Indennizzi di assicurazione su beni mobili 7.000,00 7.000,00

3.05.02.00.000 Rimborsi in enfrata

173.683,17pagina 256 ABHE83,17
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Importo nel periodo Tmporto a tutto il ‘

periodo ,
13.05.02.02.002 |Entrate da rimborsi di IVA a credito | 173.683,17] 173.683,17 |
3.05.99.00.000 Alfre entrate correnti n.a.c. 10.372.038,08 10,372.038,08 |
|3.05.99.99.999 | Altre entrate correnti n.a.c. | 10.372.038,08 10.372.038,08 i
4.00.00.00.000 Entrate in conto capitale 250.684,07 250.684,07 |
4.02.00.00.000 Contributi agli investimenti 250.684,07 250.684,0°7 ‘
4.62.01.00.000 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 250.684,07 250.684,07 |
4.02.01.02.001 |Contributi agli investimenti da Regioni e provinge autonome 82.002,77 82.002,77
4.02.01.02.008 | Contributi aghi investimenti da Universita' 168.681,30 168.681,30 |
9.00.00.¢0.000 Entrate per conto terzi e partite di giro 23.730.157,206 23.730.157,20
9.01.00.00.000 Entrate per partite di giro 20.769.408,66 20.769.408,66 |
9.01.02.00.000 Ritenute su redditi da lavere dipendente 2.109.664,42 2.109.664,42 |
9.01.02.01.001 {Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.344.752,36 1.344.752,36
9.01.02.02.001 |Ritenute previdenziali ¢ assistenziali su redditi da lavoro 736.661,73 736.661,73
dipendente per conto terzi
9.01.02.99.999 jAlire ritenute al personale dipendente per conto di ferzi 28.250,33 28.250,33
9.01.03.00.000 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 13.558,11 13.558,11
9.01.03.01.001 |Ritenute erariali su redditi da lavoro autonorno per conto terzi 13.558,11 13.558,11
9.01.99.00.000 Alire entrate per partite di giro 18.646.186,13 18.646.186,13
9.01.99.03.001 |Rimborso di fondi economali e carte aziendali 23.590,48 23.590,48
9.01.99.99.999 | Altre enfrate per partite di giro diverse 18.622.595.65 18.622.595,65
9.02.80.09.000 Entrate per conto terzi 2.960.748,54 2.960.748,54
9.02.01.00.000 Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi 29.825,26 29.825,26
[9.02.01.02.001 |Rimborso per acquisto di servizi per conto di terzi ] 29.825 26| 29.825,26
9.02.04.00.000 Depositi di/presso terzi 497.408,00 497,408,040
19.02.04.01.001 |Costituzione di depositi canzionali o contrattuali di terzi | 497.408,00] 497.408,00
9.02.05.00.000 Riscossione imposte e tributi per conto terzi 2.431.973,46 2.431.973,46
9.02.05.01.001 |Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi | 2.431.973 46| 2.431.973,46
9.02.99,00.000 Altre entrate per conto terzi 1.541,82 1.541,82
19.02.99.99.999 | Altre entrate per conto terzi | 1.541,82] 1.541,82
Entrate da regolarizzare 0,00 0,00
0.00.0 |ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00
0.99.9
99
TOTALE INCASSI 152.095.600,47 152.095.600,47
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ERGCO

Relazione di accompagnamento al Rendiconto generale per I’esercizio 2022
ai sensi della Legge regionale n. 15/2007 art.20ter comma 4
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Consuntivo 2022

11 2022 & un anno che per Pattivita di ER.GO deve essere ripercorso operando una netta distinzione
tra il primo semestre, ancora in gran parte caratterizzato dalla pandemia, ed il secondo oramai '
libero da restrizioni e contrassegnato dal ritorno della didattica in presenza in tutti gli Atenei. Si ¢ i
ripresa quindi una vita universitaria ordinaria ed i tanti studenti fuori sede sono tornati nelle nostre '
cittad. Luci ed ombre per questo ritorno: da un lato cittd che ritornano alla loro vita consueta,

dall’altra criticitd di un’accoglienza non sempre adeguata ai bisogni. Anche ER.GO ¢ stata

sollecitata a trovare nuove soluzioni, volte prevalentemente a potenziare le disponibilita abitative,

cercando di sfruttare appieno i nuovi canali di finanziamento disponibili con le risorse PNRR. Ma di

questo parleremo meglio in seguito.

Altra grande novita dell’anno 2022, a valere per 1’a.a. 2022/2023, la nuova disciplina del diritto allo
studio universitario di cui al Decreto Ministeriale 1320/2021, 11 Decreto & nato a seguito dello
stanziamento per due anmi di 500 mln di PNRR per le borse di studio con 1’obiettivo di :

- incrementare il numero dei beneficiari, aumentando la percentuale di studenti borsisti
rispetto alla totalitd degli iscritti (il target europeo ¢ del 25%, rispetto al 12% italiano),
arrivando ad un target nazionale di 300.000 borsisti al 31/12/2023 e 336.000 borsisti entro il
31/12/2024;

- aumentare il valore della borsa di studio portandola ad un importo medio di € 4.000,00.

Le novitd in sintesi del Decreto 1320/2021:

- & aumentato in modo sensibile I’importo delle borse di studio, con valori di € 6.157,74 per
gli studenti Fuori Sede, a € 3.598,51 per gli studenti Pendolari e a € 2.481,75 per gh
studenti In sede;

- & previsto un incremento della borsa di studio del 15% per gli studenti con Isec entro la meta
della soglia prevista per 1’accesso alla borsa (Isee 24.335,11);

- & previsto un incremento del 20% della borsa di studio per le studentesse iscritte alle lauree
STEM;

- sono aggiornate le soglie ISEE e ISPE per I’accesso, mentre per quanto attiene ai requisiti
di merito rimangono in vigore quelli del DPCM del 9/04/2001;

- & riaffermato il principio dell’erogazione di un semestre di borsa aggiuntivo a chi si laurea in
corso, al fine di equipararlo a chi si laurea al primo anno fuori corso;

- per le matricole & previsto il pagamento della prima rata di borsa di studio (20%) al 10
novembre e la seconda rata (30%) entro dicembre dell’anno di presentazione della domanda;

- sono previste precise disposizioni in materia di rendicontazione dell’utilizzo delle risorse
PNRR su apposita piattaforma ministeriale.

A seguito della ridefinizione della disciplina nazionale sul diritto allo studio universitario, dei cui
primi effetti si dira nella parte delia presente relazione dedicata agli Interventi di natura economica,
anche la Regione Emilia-Romagna ha adottato nuovi indirizzi per la predisposizione dei bandi di
concorso, adottando, tra 1’altro la nuova soglia ISEE di € 24.335,11 (importo di riferimento anche
per le Universita regionali relativamente alla no- tax area delle tasse universitarie).

La Regione ha poi adottato il nuovo piano con gli obiettivi triennali, ribadendo 1’assoluta priorita
dell’assegnazione della borsa di studio al 100% degli studenti idonei. A questo fondamentale e
strategico obiettivo altri si accompagnano per preservare servizi con standard quanti-qualitativi
apprezzabili e coerenti con [’alta attrattivita del sistema regionale di formazione superiore verso
giovani provenienti da altre regione e dall’estero.
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Gli obiettivi di perfomance adottati dall’Azienda e riportati nel PIAQO, Piano Integrato Attivitd e
Organizzazione, sono chiaramente impostati tenendo conto degli atti di programmazione ¢ indirizzo
regionali:

1. consolidare e potenziare la pitt ampia inclusione nel sistema dei benefici degli studenti in
condizioni di particolare difficoltd;

2. sviluppare azioni di accompagnamento in ingresso, in itinere e in uscita dal sistema
universitario;

3. migliorare la qualita della permanenza nelle sedi universitarie;

4. promuovere ¢ sviluppare azioni di accompagnamento ai piani di sviluppo delle Universita
con sede in Regione Emilia-Romagna;

5. potenziare gli interventi di razionalizzazione delle risorse finanziarie aziendali.

Con la presente relazione si cerca di dare evidenza a quanto realizzato nelle diverse aree di
intervento di ER.GO in coerenza con questi obiettivi.

Come dicevamo sopra, il piano della performance ¢ confluito a giugno 2022 nel PIAO-Piano
integrato di attivita e organizzazione. Questo Piano nel 2022 ha rappresentato di fatto solo una mera
raccolta di tutti gli atti di programmazione di valenza generale per I’organizzazione (dalla disciplina
dello smart working, al piano della formazione e delle azioni positive, al piano dell’anticorruzione e
della trasparenza, fino alla definizione del fabbisogno di personale). Solo nella sezione Valore
Pubblico si é cercato di introdurre ex novo alcune linee di indirizzo che sinteticamente richiamano i
contenuti della missione istituzionale dell’ Azienda cosi come definita dalla Regione a partire dalla
legge regionale 15/2007 e in tutti i successivi atti di programmazione

- perseguire 1’assegnazione delle borse di studio a tutti gli studenti in possesso dei
requisiti per accedervi;

- garantire la corretta manutenzione del vasto patrimonio in gestione, al fine di garantire
standard qualitativi e quantitativi apprezzabili dei servizi di accoglienza (abitativi e
ristorativi);

- garantire la massima inclusione degli studenti in condizione di maggiore fragilita;

- promuovere ¢ realizzare, anche in raccordo con altri soggetti istituzionali, iniziative per
il benessere degli studenti,

- accompagnare in modo integrato le politiche di accessibilita e sviluppo degli Atenei
regionali.

Sono queste linee di indirizzo il riferimento prioritario per tutto 1’operato dell’ Azienda.
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Borse di studio ed altri interventi economici

Nell’anno 2022, includendo le attivitd svolte per conto degli Atenei di Bologna, di Modena e
Reggio Emilia e di Parma, le domande presentate sono state complessivamente 130.288 con un
incremento di oltre il 4% rispetto all’anno precedente. Le domande sono cosi suddivise:

Sede N. domande

Bologna e Romagna 78.112
Ferrara 4.236
Modena ¢ Reggio Emilia 18.982
Parma 28.958
Totale 130.288

11 dato delle domande della sede di Ferrara ¢ disomogeneo rispetto a quello delle altre sedi, perché &
I’unico Ateneo per il quale non & attivo il sistema integrato di acquisizione delle domande di
benefici all’interno della suite dei servizi on-line di ER.GO. Questo sistema ¢ operativo invece per
le Universita di Bologna, di Modena e Reggio Emilia e di Parma.

Il processo di acquisizione delle domande per i diversi benefici ¢ preceduto ed accompagnato da
un’intensa campagna informativa, realizzata congiuntamente agli Atenei. Sono state inviate e-mail e
sms a tutti gli studenti preimmatricolati ¢ che avevano partecipato alle diverse iniziative di
presentazione dell’offerta formativa delle Universita. Queste comunicazioni contenevano una
sintetica descrizione dei servizi disponibili, le modalita e le scadenze per accedervi, oltre ad alcune
informazioni specifiche per gli studenti internazionali. Ecco i numeri:

Numero e-mail:187.211
Numero SMS : 137.394

Gli Atenei di Bologna, di Modena ¢ Reggio Emilia ¢ di Parma hanno contribuito alle spese di
gestione dei bandi, per il servizio dei CAF convenzionati, per gli investimenti sui software utilizzati
per la valutazione delle domande e 1’elaborazione delle graduatorie e per il funzionamento dei
servizi informativi. Nell’anno 2022 il contributo dell’ Universita di Bologna & stato di €. 121.114,28,
quello dell’Universita di Modena e Reggio Emilia di €. 47.764,28 ¢ quello dell’Universita di Parma
di €. 70.840,73.

Borse di studio

Nella premessa della presente relazione abbiamo gid dato sinteticamente conto delle novita
principali introdotte dal Decreto 1320/2021, che hanno avuto effetto per I'a.a. 2022/2023. Tra le
novita i nuovi importi di borsa e "aggiornamento della soglia economica per [’accesso ai benefici.
Al sensi delle direttive regionali del luglio 2022 la soglia ISEE & passata da € 23.000,00 a €
24.,335,11 (valore massimo previsto dal DM 1320/2021). Nella logica di sistema che da sempre
caratterizza il diritto allo studio universitario in Emilia-Romagna gli Atenei hanno portato la soglia
delia no tax area, quindi dell’esonero totale dalle tasse universitarie a € 24.500,00.

Gli effetti delle nuove disposizioni normative sul bilancio aziendale sono importanti, ancorché il
numero di idonei alla borsa di studio abbia visto rispetto all’anno accademico precedente un
incremento contenuto. Come vedremo di seguito [’aumento della spesa & in gran parte dovuto da
fattori diversi rispetto all’aumento degli idonei. Le tabelle seguenti sono esplicative al riguardo:
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Studenti idonei aa.aa. 2022/2023 e 2021/2022:

ISTITUTO Idonei 2022/2023 | Idonei 2021/2022
UNIBO 14.895 14.604
UNIFE 3.378 3.234
UNIMORE 3.139 3.243
UNIPR 5080 4.638
AFAM 663 676
Totale 27.155 26.395

Distribuzione tra studenti In Sede, Pendolare e Fuori Sede aa.aa. 2022/2022 e 2021/2022

A.A. 2022/2023 A.A. 2021/2022
ISTITUTO FS IS P FS IS P
UNIBO 8.522 4.677 1.696 7.831 5.089 1.684
UNIFE 1.925 1.060 393 1.721 1.153 360
UNIMORE 1.262 1.335 542 1.237 1.462 544
UNIPR 2.626 1.903 551 2.423 1.688 527
AFAM 377 214 72 355 255 66
Totale 14.712 9.189 3.254 13.567 9,647 3.181

ISTITUTO Spesa a.a. 2022/2023 Spesa a.a. 2021/2022

UNIBO 75.230.536,10 56.347.735.81

UNIFE 17.163.026,91 12.575.862,28

UNIMORE 14.526.954,31 12.017.874,15

UNIPR 25.083.405,19 18.368.541,09

AFAM 3.238.413,00 2.605.339,21

Totale 135.242.335,51 161.915.352,53

In sintesi a fronte di un incremento degli idonei del 2,88% la spesa & aumentata del 32,70%. Questo
aumento & dovuto a:
incremento del numero degli studenti fuori sede: + 8,44%;

aumento dell’importo delle borse di studio ai sensi del DM 1320/2021;
una borsa media che si attesta sui € 4.400, ben al di spora di quanto previsto dal MUR
allorcheé furono definiti i nuovi importi con il DM 1320/2021;
numero di studenti a cui spetta la maggiorazione del 15% dell’importo della borsa,
perché particolarmente poveri (ISEE entro il 50% del valore soglia): n. 12.518, pari al

46% del totale;

maggiorazione del 20% delle borse di studio per le studentesse iscritte a corsi STEM: n.

2.759.

Ovviamente & prematuro esprimere valutazioni sull’impatto delle nuove disposizioni normative in
termini di efficacia rispetto all’obiettivo ultimo di aumentare il numero degli iscritti all’Universita e,
quindi, in prospettiva quello dei laureati. Ma anche volendosi soffermare al solo target PNRR,
300.000 borse di studio entro il 31/12/2023, questo andra valutato a livello nazionale, cosi come

4
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quello dell’incremento delle studentesse iscritte ai corsi STEM (a livello regionale le borsiste
STEM sono aumentate del 12%).

Per entrambi gli anni accademici che insistono sull’esercizio 2022 I’assegnazione della borsa di
studio ha riguardato il 100% degli studenti idonei e per quanto riguarda 1’a.a. 2022/2023 le risorse
finanziarie impiegate sono le seguenti:

€. 27.000.000,00 gettito tassa regionale per il DSU,

€.37.513.741,62 FIS (quota pil alta a livello nazionale)

€.27.889.757,98 PNRR (quota piu alta a livello nazionale)

€. 9.000.000,00 FSE destinato alle borse di studio dalla Regione Emilia-Romagna,

€ 2.500.000,00 altri fondi regionali vincolati,

€ 1.283.032,48 fondi di aliri enti, tra cui il contributo complessivo di € 1.000.000 degli Atenei,

€ 7.060.157,22 fondi ER.GO.

Anche per I’a.a. 2020/2021 ¢’& stata la proroga a giugno 2022 per il conseguimento della laurea in
corso. ER.GO, come negli anni precedenti, ha allineato il suo intervento consentendo il
mantenimento dell’ultimo semestre di borsa di studio ai laureati a giugno. Gli studenti coinvolti
sono stati 66 per un importo di € 106.210,23.

Merita un breve cenno il sistema dei benefici destinati agli studenti dei corsi InterAteneo di livello
regionale, gestiti in modo integrato da ER.GO ai sensi di un accordo sottoscritto con gli Atenei nel
2019. Le domande di borsa di studio sono state per il 2021/2022 n. 266 e per il 2022/2023 n. 293. A
ER.GO compete anche la gestione di un bando per collaborazioni a tempo parziale di questi
studenti, con una previsione di 20 collaborazioni, di cui 10 per studenti dei corsi MUNER coperte
da finanziamento ER.GO e le rimanenti a carico degli Atenei. Le collaborazioni attivate nel 2022
sono state 22 per una spesa di € 20.678,00 di cui € 4.956,00 a carico di ER.GO.

I controlli

Le attivitd di controllo sui requisiti economici e sui domicili dichiarati ai fini dell’ottenimento della
borsa di studio fuori sede rappresentano una parte rilevante della gestione dei benefici. Anche gli
Atenei di Bologna, di Ferrara, di Modena e Reggio Emilia ¢ di Parma affidano ad ER.GO 1 controlli
che ER.GO concentra su:
- ISEE che presentano annotazioni, in quanto dalle verifiche INPS/Agenzia delle entrate sono
emerse difformita, soprattutto per quanto attiene al patrimonio mobiliare;
- Studenti indipendenti;
- Studenti con un solo componente nel nucleo familiare;
- Redditi e patrimoni esteri;
- Altre casistiche, relative a dati non controllate ex ante alla produzione dell’Attestazione
ISEE (es. patrimonio immobiliare).

Si riportano di seguito i dati riepilogativi dei controlli che danno la dimensione della complessita
quanti/qualitativa di questa funzione:

Controlli N. posizioni
Controlii ISEE 6.315
Controlli documentazione redditi esteri 10.447
Controlli documentazioni domicili (compresi quelli per i contributi per
l'affitto) 10.591
Totale 27.353
5
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I controlli espletati per conto degli Atenei, compresi nella tabella di cui sopra, sono stati n. 7.985.
Eloquente per dare conto della complessita della valutazione delle condizioni economiche degli
studenti internazionali & il grafico sottostante, in cui sono riportati i diversi Paesi di provenienza
degli studenti, a cui corrisponde una completa eterogeneitd di documentazione reddituale e
patrimoniale:

DOMANDE BORSE DI STUDIO 2022/2023 - Analisi paesi e composizione esiti
{>20 posizioni)
Studenti stranieri - EMILIA ROMAGNA
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I “sospesi” sono posizioni suscettibili di modifiche in corso d’anno, perché inizialmente prive di
elementi per una compiuta valutazione.

Nel corso del 2022 i controlli sono stati accompagnati da una capillare azione informativa, con
particolare riguardo a:

- Documentazione delle condizioni economiche degli studenti internazionali;

- Documentazione relativa al domicilio presso la sede del corso frequentato.

Rispetto ai contratti di locazione nell’autunno del 2022 ¢ stata predisposta, in collaborazione con la
Guardia di Finanza e I’ Agenzia delle entrate, una guida molto dettagliata ed esaustiva. Non & poi
mancata una capillare campagna informativa generale e individualizzata: le comunicazioni rivolte
agli studenti sono state 341, tra individuali e collettive. Questa intensa attivita di comunicazione ha
consentito di:

- ridwrre 1 casi di riesame delle stesse posizioni del 12%;

- accelerare il processo di presentazione dell’autocertificazione di domicilio utile per il
riconoscimento della borsa di studio Fuori Sede: le autocertificazioni presentate entro inizi
ottobre sono state il 44,74% di quelle complessive, con scadenza 15/11 (1’anno precedente
erano state il 37,71%)
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Questa tempestivita si ¢ riverberata positivamente sul pagamento al 10 novembre della prima rata di
borsa di studio agli studenti matricole. ER.GO é stato I’unico ente a livello nazionale a dar seguito a
questo adempimento normativo che per 1’a.a. 2022/2023 non era vincolante. La borsa di studio &
stata assegnata con corresponsione della prima rata al 10 novembre unicamente alle matricole gia
iscritte e senza alcuna condizione di sospensione. Gli studenti interessati sono stati n. 3.798, pari al
58% delle matricole di laurea ¢ di laurea magistrale a ciclo unico idonee nelle graduatorie. Con la
seconda rata (30% dell'importo assegnato) per 531 matricole che avevano avuto al prima rata a
dicembre si & provveduto ad integrare I’importo della borsa di studio in conseguenza del
riconoscimento della condizione di Fuori Sede.

Per completezza si riporta il calendario del pagamento delle borse di studio per 1'a.a. 2022/2023,
con la distinzione tra matricole e studenti iscritti ad anni successivi:

% importo borsa di studioc assegnata
Tipo Studente erogato con la rata in pagamento
Prima rata Seconda rata Terza rata Quarta rata
20% 30% 10%
Solo matricole corsi di laurea 40% (saldo +
triennale (o diplomi entro il 10/11 | entroil31/12 | entroil31/03 | incrementi)
accademici di primo livello da giugno
AFAM) e laurea magistrale a
ciclo unico
50% 10%
0,
. L entro il 31/12 | entro il 31/03 4.0 %o (sald0.+
Allri studenti (incluso BAPS) incrementi)
da giugno

Si sottolinea che la rata di borsa di studio di marzo rappresenta una peculiaritd di ER.GO ed ¢ stata
introdotta da alcuni anni per meglio accompagnare gli studenti durante 1’anno accademico e per
spronarli 2 mantenere una regolarita degli studi utile a rimanere nel sistema dei benefici. I risultati
sembrano essere positivi, come evidenziato anche nella ricerca del Prof. Giuseppe Pignataro di
UNIBO che ha definito questa una “soglia morbida” che ha consentito un miglioramento
complessivo delle performance degli studenti borsisti. L’indagine condotta dal Prof. Pignataro va
ben oltre questi aspetti e ha avuto il merito di rendere stabile un questionario che raccoglie
informazioni sulla platea dei beneficiari di borsa di studio, dal profilo economico e sociale della
loro famiglia, al soddisfacimento rispetto ai servizi di cui beneficiano. Gli esiti sono poi oggetto di
elaborazione e analisi annuale.

Anche 1 dati gestionali di ER.GO evidenziano la bonta della rata di marzo:

Gli studenti che a febbraio maturano il merito per ottenere la rata di borsa di studio a marzo sono il
75% del totale degli assegnatari di borsa (di fatto senza una differenza tra matricole e anni
successivi), Di questi ben il 97% ha conseguito al 10 agosto il merito che permette di accedere alla
borsa di studio anche ’anno successivo, a fronte del 55% degli studenti che non riescono ad avere
la rata di marzo per mancanza del merito richiesto.
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Recupero crediti

Particolarmente delicata & la funzione di monitoraggio delle posizioni debitorie degli studenti e
delle situazioni di insolvenza assoluta. Gia da alcuni anni & stata messa in atto una procedura di
monitoraggio, anche informatizzata, delle posizioni debitorie sia pregresse, sia dell’anno in corso,
accompagnata da interventi personalizzati di rateizzazione dei debiti che cercano di andare incontro
aghi studenti in condizioni di maggiore difficolta. Inoltre, a fine 2018 & staio messo a punto un
regolamento per la collaborazione volontaria di studenti che svolgono prestazioni per ER.GO
nell’ambito di una cornice normativa che ha a riferimento il D.Lgs 68/2012 (art. 11 dedicato alle
collaborazioni a tempo parziale) e la L. 164/2014 in tema di baratto amministrativo. Gli studenti
debitori svolgono un massimo di 170 ore di attivitd e il compenso viene trattenuto a saldo del
debito, fino ad un importo massimo di € 3.000,00. Nel 2022 le collaborazioni attivate sono state 6
con una faticosa ripresa dopo il periodo di emergenza sanitaria.

I1 processo di recupero crediti evidenzia dati positivi: nell’ultimo anno gli insolventi assoluti sono
passati da dal 13,29% al 6,66% degli studenti debitori ¢ dal confronto dei residui formatisi negli
esercizi 2021 € precedenti al 31/12/2021 (€. 6.908.571,31) e det residui
al 31/12/20222 (€. 4.656.264,270) si evidenzia un calo di €. 2.249.307,04. Se poi si ha a riferimento
il confronto delle posizioni debitorie degli studenti italiani dell’a.a. 2019/2020 e 2020/2021 le
insolvenze assolute sono passate dal 15,39% al 9,31%.

A fronte del perdurare delle situazioni debitorie e, soprattutto, nel caso di assoluta inerzia da parte
degli studenti si deve procedere all’iscrizione al ruolo del concessionario alla riscossione. Gli
incassi tramite concessionario, come negli anni precedenti, sono stati nell’ordine del 18% della
massa dei crediti inviata. Al 31/12/2022 gli insolventi assoluti sono complessivamente 804 e sono
questi crediti che vengono assunti a riferimento per calcolare ’entita del Fondo crediti di dubbia e
difficile esazione, Questo Fondo al 31/12/2022 ¢ pari a 1.870.856,10.

Interventi per la mobilita internazionale

Contributi

Sono contributi destinati a studenti idonei alla borsa di studio che partecipano ad un programma di
mobilita internazionale europeo o extraeuropeo. I contributi integrano altre fonti di finanziamento
gestite dalle Universita. Nel 2022 i contributi erogati sono stati 290 con la copertura del 100% degli
idonei € per un importo di € 672.048,64.

11 quadro dell’intervento ER.GO ¢ il seguente:

Istituto n spesa
UNIBO 186 445.379,99
UNIFE 8 35.195,68
UNIMORE 48 100.232,85
UNIPR 31 77.752,28
AFAM 7 13.487.84
TOTALE 290 672.048,64
8
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Assegni formativi
Sono erogati per la frequenza di master, corsi di alta formazione e specializzazione all'estero, per

abbattere i costi di iscrizione. Per 1’a.a. 2021/2022 sono stati assegnati n. 8 assegni formativi per
una spesadi € 16.050,34.

Interventi straordinari

Contributi per il Polo Didattico Penitenziario di Bologna

Si tratta ormai di una linea di intervento stabilizzata all’interno dei servizi di ER.GO e consiste in
un contributo di € 400,00 volto a coprire ’importo della tassa regionale e le spese per materiali
didattici ed integra ’esonero totale dalle tasse concesso dall’Universita.

Oltre ai detenuti della casa circondariale di Bologna, dall’a.a. 2020/2021 I’intervento riguarda anche
i giovani adulti del Centro di Giustizia Minorile dove si pud permanere fino ai 25 anni di eta.

Nell’ a.a. 2021/2022 sono stati assegnatin. 60 contributi per una spesa di € 24.000,00. Ecco
I’andamento storico dell’intervento:

Anno accademico Studenti di cui: Risorse investite € di cui:
coinvolti | giovani adulti del Centro ai giovani adulti del
di Giustizia Minorile Centro di Giustizia
Minorile
2017/2018 45 18.000,00
2018/2019 55 22.000,00
2019/2020 64 25.600,00
2020/2021 62 2 24.800,00 800,00
202172022 60 4 24.000,00 1.600.00

Nel corso del 2022 le misure a sostegno del PUP sono state ampliate con I’adozione di misure di
accompagnamento nella fase dell’uscita dalla situazione detentiva. Il regolamento che ¢ stato
adottato in accordo tra tutti i partner del PUP prevede la possibilitad dell’assegnazione di un posto
alloggio all’interno delle residenze ER.GO per ex detenuti fino ai 35 anni di eta o di un contributo
di € 2.000 per coprire spese di affitto. Inoltre il PUP ¢ stato esteso anche alle realtd penitenziarie
della Romagna. Si sottolinea la crescente attenzione verso queste realta che in Italia e nella nostra
regione stanno diffondendosi in pressoché tutti gli istituti di pena, seppure con necessarie
differenziazioni in gran parte dovute alle misure restrittive presenti nei diversi contesti. Ne ¢ una
riprova che anche il Consiglio Comunale di Bologna ha tenuto nell’anno ben 2 audizioni consiliari
sul tema.

Contributi straordinari
Nel 2022 sono stati erogati n. 36 contributi straordinari a studenti che per gravi ed eccezionali

motivi personali e/o familiari hanno perso il merito per accedere alla borsa di studio. La spesa &
stata di € 51.721,60. La gestione di questo bando ha permesso di far emergere nuove situazioni di
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disagio ¢ fragilita, spesso legate a malesseri di natura psicologico/psichiatrica o a carichi familiari
particolarmente pesanti, come nel caso degli studenti caregiver, per i quali sarebbe necessario
trovare misure di sostegno pit adeguate, che tengano conto delle oggettive difficoltd a raggiungere
il merito ordinario per mantenere la borsa di studio.

Inoltre, il solo intervento economico in alcuni casi non ¢ sufficiente e deve essere accompagnato da
percorsi di aiuto individuali, volti a favorire, per quanto possibile, la ripresa della carriera
universitaria ed il recupero del merito. Questi interventi complementari rappresentano uno degli
elementi caratterizzanti il bando integrato per contributi e servizi con I’Universita di Bologna. Gli
studenti beneficiari per 1’'a.a. 2021/2022 sono stati complessivamente n. 84 per una spesa
complessiva di € 79.878,12 per i contributi in denaro, cosi suddivisi:

a.a. 2021/2022 N spesa

Interventi ER.GO 48 40.000,00
Interventi UNIBO 30 39.878.12
Totale 78 79.878,12

ER.GO ha poi erogato a n. 21 studenti rientranti in questo bando i propri servizi di ascolto, di
orientamento € di supporto allo studio per una spesa di € 8.400,00. Dal monitoraggio delle carriere
degli studenti assegnatari emerge una buona efficacia dell’intervento tenuto conto che il 72,61%
degli studenti beneficiari ha conseguito il titolo o ha superato almeno un esame nel periodo di
monitoraggio successivo all’assegnazione del beneficio.

Nel corso 2022 1ormai consolidata relazione tra ER.GO e I’'Universitd di Bologna nella gestione
integrata dei servizi e degli interventi per il diritto allo studio universitario si & ulteriormente
rafforzata grazie alla collaborazione nella gestione del Bando di concorso dell’Universitd per
I’assegnazione di contributi a favore di studenti universitari in condizioni disagiate. ER.GO si &
fatta carico della messa in pagamento dei contributi assegnati a n. 334 studenti per 'importo di €
668.000,00.

Servizi per ’accogliecnza

Servizi abitativi
La disponibilita abitativa di ER.GO al 31/12/2022 era di n. 3.638 posti letto, cosi suddivisi per sede:

Sede N. Posti letto

Bologna 1.673
Cesena 102
Forli 120
Ravenna 25
Rimini 90
Ferrara 313
Modena 546
Reggio Emilia 131
Parma 628
Piacenza 10
Totale 3.638
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Con I’inizio dell’a.a. 2022/2023 I’offerta abitativa ¢ complessivamente aumentata
- aRavenna, dove & stata aperta la prima residenza nel complesso di Santa Teresa per 25 posti
letto
- a Bologna, dove c¢’¢ stato un incremento di n. 74 posti letto, di cui 2 nell’ambito della
convenzione con il Comune di Bologna e ACER ¢ 72 tramite 2 accordi con la Fondazione
CEUR.
Gli alloggi locati dalla Fondazione CEUR sono ubicati in via del Carpentiere, dove sono gia
presenti due residenze ER.GO. Questo rende possibile una ottimizzazione del servizio di portierato
gia presente, che ora serve una pilt ampia platea di utenti.

Anche nel 2022 sono rimaste attive alcune collaborazioni che permettono di aumentare 1’offerta
abitativa sul territorio: a Ferrara ’accordo con Acer ¢ a Bologna ’accordo con il Comune di San
Benedetto Val di Sambro. Si & poi aggiunta una collaborazione con 1’Associazione Piazza Grande,
che gestisce un progetto di socialhousing a Calderara di Reno, denominato POP House. In questo
progetto, sulla base di apposita convenzione, sono stati selezionati anche 6 studenti ER.GO, entrati
negli alloggi ad inizi 2023.

Inoltre, con la regia di UNIBO, a settembre 2022 ¢ stato perfezionato un accordo con gli enti di
sostegno dell’Universita di Bologna in Romagna, Fondazione Flaminia, SE.RLNAR e Unirimini.
L’obiettivo dell’accordo ¢ quello di aumentare ¢ razionalizzare i servizi abitativi nell’ambito delle
politiche di diritto allo studio. Ecco i primi frutti: il numero di studenti borsisti ER.GO assegnatari
di posto alloggio in strutture in gestione della Fondazione Flaminia a Ravenna sono stati 41, mentre
quelli assegnatari nelle strutture in gestione SE.RL.NAR sono stati 19, di cui 8 a Cesena ¢ 11 a Forli.

Le politiche tariffarie per i servizi abitativi di ER.GO seguono i destinatari: 1. rette per studenti in
graduatoria; 2. tariffe agevolate per particolari tipologie di ospiti (ad es studenti ITS); 3. tariffe per
ospiti temporanei. Ecco la tabella riepilogativa:

Sede Retta per studenti in graduatoria Tariffa agevolata Tariffa ospiti

Bologna 215,00 300,00 360,00
Cesena 193,00 268.00 310,00
Forli 213.00 265,00 302.00
Ravenna 186,00 238,00 282,00
Rimini 223,00 304,00 | 350,00
Ferrara | 188,00 218,00 | 278,00
Modena f 207,00 | 278,00 318,00
Reggio Emilia 188,00 254,00 294,00
Parma 197,00 292,00 332,00
Piacenza 167.00 240,00 295,00

La differenziazione delle rette e delle tariffe & fissata in ragione dell’ubicazione territoriale, della
tipologia di stanza e dei servizi offerti all’interno della struttura abitativa. Si cerca quindi anche
attraverso le rette applicate di rappresentare al meglio gli standard presenti nelle diverse residenze.

Le entrate del servizio abitativo non coprono, ovviamente, tutte le spese di gestione, ma si attestano
attorno al 69% dei costi. La situazione ¢ diventata pil critica nel corso del 2022 a causa dello
straordinario rincaro delle utenze: i costi del gas hanno visto un incremento di € 555.327,70, quelli
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del teleriscaldamento di € 443.502,69 ¢ quelli di elettricitd di € 1.517.668,97. A tutti questi
incrementi si & fatto fronte con le sole risorse aziendali e si sono rese necessarie adeguate azioni di
bilancio per garantire idonea copertura. Alla manovra finanziaria si & accompagnata un’ azione di
sensibilizzazione verso gli studenti assegnatari di alloggio per una particolare attenzione ai
consumi. Purtroppo i comportamenti individuali, per quanto importanti, non sempre sono
sufficienti, soprattutto laddove le strutture sono inserite in contesti condominiali con consumi
centralizzati dal governo complesso. L’Azienda ha anche completato le pratiche amministrative per
I’attivazione degli impianti fotovoltaici presso le residenze Fioravanti di Bologna e Allegretti di
Modena, ma 1’effettiva messa in funzione dipende da un iter autorizzatorio molto articolato che si
auspica si concluda a maggio 2023.

Sul versante delle entrate per i servizi residenziali si registra con piacere la ripresa delle ospitalita
temporanee nei posti lasciati liberi in corso d’anno da parte degli studenti assegnatari. Ecco una
tabella che da conto del numero di ospiti del 2022 e la permanenza media:

Bologna 391 74.74
Cesena 37 72,49
Forli 24 82,92
Rimini 19 82.26
Ferrara 21 26,76
Modena 132 104,58
Reggio Emilia 24 94 43
Parma 162 95,17
Totale 810 83,34

Le entrate da ospitalitd temporanee, comprese quelle derivanti da convenzioni (ad es. quelle con gli
Atenei nell’ambito della mobilita internazionale), sono state pari a € 1.047.428,33, con un
incremento del 110,42% rispetto all’anno precedente. Questi sono dati significativi anche in una
prospettiva di sviluppo del servizio e della sua sostenibilita.

Per 1’a.a. 2021/2022 a Bologna € Romagna, Modena e Parma si ¢ data continuitd al BAPS cio¢ la
composizione della borsa di studio in una quota in denaro e in quote di servizi abitativi e ristorativi
gratuiti, completata da una quota del valore di 300 euro per attivita sportive presso il CUS.
L’importo di 300 euro & sostenuto in modo paritario da Cus ed ER.GO. Il BAPS ¢ una libera scelta
riservata gli studenti conferme di alloggio. Hanno aderito all’iniziativa per I’a.a 2021/2022 n. 70
studenti, cosi suddivisi per sede:

- n. 62 della sede di Bologna ¢ Romagna;

- n. 8 della sede di Modena.
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Analoghi sono i numeri dell’a.a. 2022/2023. E’ quindi necessario un ripensamento della formula,
senza per questo rinunciare alla valorizzazione delle attivitd sportive nell’ambito dei servizi di
accoglienza. L’ occasione sara I’adozione del bando di concorso per 1’a.a. 2023/2024.

Anche per gran parte del 2022 la gestione dei servizi abitativi ¢ stata improntata all’estrema cautela,
tenuto conto della necessita di contenere gli effetti della pandemia. Sono pero riprese tutte le attivita
volte alla valorizzazione della dimensione comunitaria e formativa delle residenze:

- 1 laboratori artistici sono stati proposti prevalentemente on-line, ma non sono mancati. I
laboratori sono stati complessivamente 16 e hanno spaziato dalla fotografia, al teatro e a
varie forme di danza; nell’estate del 2022, sfruttando gli spazi aperti di alcune residenze, si
sono tenute le esibizioni ( presso la residenza Sassi Masini di Forli, presso la residenza
Santo Spirito di Ferrara, presso la residenza Villa Marchi di Reggio Emilia e presso la
residenza San Pancrazio di Parma);

- la proposta di iniziative votate alla sostenibilita e al prendersi cura dell’ambiente: in 1
residenza di Bologna il consueto svuotamento dei frigoriferi per le vacanze estive ¢
natalizie ha portato alla raccolta di cibi consegnati alle Cucine Popolari e a Reggio Emilia
gli studenti della residenza Zandonai si sono occupati di pulire gli spazi verdi vicino alla
struttura;

- gli incontri di benvenuto alle matricole in alloggio, come occasione per presentare i diversi
servizi offerti, a cui per la sede di Bologna si sono aggiunti diversi incontri serali con il
delegato alle studentesse e agli studenti di UNIBO, belle occasioni per cogliere il clima delle
diverse residenze e raccogliere bisogni, sollecitazioni di intervento in vari ambiti, ecc;

- infine il 2 e 3 maggio 2022, primo anniversario dell’uccistone della studentessa Emma
Pezemo, si sono tenute, in collaborazione con I’Universita di Bologna, varie iniziatve che
hanno interessato priroritariamente le residenze di Bologna € Romagna, ma non solo. Il tema
della violenza di genere, purtroppo, non é estraneo al mondo studentesco ed € pertanto molto
importante mantenere una elevata soglia di attenzione nelle comunita residenziali.

Sono continuati online ed in presenza anche gli incontri del servizio di ascolto e di aiuto sul
metodo di studio:

- servizio di aiuto personale: n 620 colloqui individuali;

- 2 cicli di 10 incontri di gruppo per interventi miranti alla riduzione dello stress con 90

partecipanti;

- 8 incontri nell’ambito del progetto “Adotta una residenza™ con 50 partecipanti;

- Colloqui individuali di sostegno allo studio: 239 studenti;

- Laboratori sulla gestione del tempo € sul metodo di studio: 370 partecipanti in 10 incontri.

L’esperienza di socialhousing presso gli alloggi in concessione da ACER e Comune di Bologna che
coinvolge 23 studenti ha ripreso a pieno regime soprattutto al Villaggio Gandusio, grazie anche alla
positiva collaborazione degli uffici di Quartiere: si sono realizzate attivita a favore delle famiglie
presenti nei condomini e non solo, quali attivitd ricreative per i bambini, sportelli per il disbrigo di
adempimenti amministrativi, doposcuola. I ragazzi si rivelano normalmente molto disponibili e
responsabili rispetto alle iniziative proposte.

Anche nel 2022 & continuata, in collaborazione con il CUSB a Bologna, la sperimentazione di un
servizio di assistenza sanitaria per studenti fuori sede, nato sotto ’egida di UNIBO grazie ad un
accordo tra CUSB, Fondazione ANT ¢ Azienda USL di Bologna e finanziato con il contributo di
ER.GO (€ 15.000,00) e di soggetti privati. Grazie a questo progetto gli studenti fuori sede a
Bologna hanno potuto usufruire di un punto di servizio samitario di ANT particolarmente utile
durante il periodo di emergenza sanitaria. A fine 2022 insieme a CUSB, UNIBO e ANT si & avviato
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un percorso che dovrebbe portare ad una parziale revisione dei contenuti del servizio, introducendo
anche interventi di formazione sulla prevenzione e sui corretti stili di vita,

Un dato, infine, relativo alle assegnazioni degli alloggi per I’a.a. 2022/2023. 11 procedimento di
assegnazione dei posti alloggio continua ad essere particolarmente complesso € con molti aspetti di
criticita, in quanto non ¢ agevole coniugare un aspetto di regolaritd amministrativa, quale il seguire
per le convocazioni ’ordine di graduatoria, con quello gestionale che vorrebbe accelerare il pin
possibile ’assegnazione deil’alloggio a chi ne ha maggiormente bisogno, evitando gli inevitabili
ritardi dovuti alle rinunce, alle mancate presentazioni, ecc.

Per I’a.a. 2022/2023 ¢ stata anticipata a meta settembre 1’assegnazione degli alloggi alle matricole
gia iscritte, saltando quindi le posizioni in graduatoria dei non iscritti, recuperate poi ad ottobre.
Ovviamente questo processo ¢ stato disciplinato nel bando di concorso e gli esiti sono stati positivi,
al di 1a della complessita gestionale. Infatti, al 6 ottobre 2022 erano gi& assegnatari di alloggio 611
studenti mairicole, con un incremento del 16% rispetto al 2021. Si & trattato di una prima
sperimentazione da affinare in futuro e che potra essere facilitata dall’aver previsto il termine
dell’assegnazione dell’alloggio nell’anno accademico al 15 settembre, anziché al 30, come in
passato.

Servizi ristorativi

Al 31/12/2022 sul territorio regionale erano attivi 92 punti ristorativi di cui 77 gestiti tramite
convenzione ¢ 15 gestiti in appalto.

SEDE PUNTI DI RISTORO
BOLOGNA E ROMAGNA 37
FERRARA 18
MODENA e REGGIO EMILIA 30
PARMA E PIACENZA g
TOTALE 82

Completano I’offerta ristorativa di ER.GO i punti ristoro Pausa pranzo@....... pensati per studenti
che hanno bisogno di uno spazio confortevole con forni a microonde, distributori di snack e
bevande per consumare pasti portati da casa. I punti attivi nel 2022 erano 12.

Nel 2022 la pandemia ha ancora condizionato 1’andamento del servizio ristorativo e si €
accompagnata allo straordinario rincaro del costo delle utenze e di quello di molte materie prime.
Tutto il mondo della ristorazione colelitiva ha attraversato e ancora sta attraversando ina profonda e
anche quella universitaria non ¢ passata indenne. Per ER.GO gli efifetti sono stati evidenti: sono
andate deserte tre gare a Bologna, a Ferrara ¢ a Forli e anche un avviso su Modena non ha trovato
inizialmente nessuna risposta, mentre ora sembra essersi aperto uno spiraglio che potrebbe portare
all’apertura di un nuovo servizio con ’inzio del prossimo anno accademico.

Tutte le gara bandite puntavano a connotare il servizio in modo nuovo, con il tema della
sostenibilitd declinato in tutti i suoi aspetti, ambientale, sociale ed economico. Probabilmente perd i
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tempi non erano maturi ¢ quindi si & dovuto optare per soluzioni ponte, neegoziate con i diversi
gestori, soprattutto per alcuni aspetti dirimenti, i costi a loro carico ed i prezzi praticati agli studenti.
Sono state trattative non facili, tenuto conto che la possibile chiusura dei servizi era sempre
all’orizzonte. Analoga situazione si & dovuta afforntare per il servizio ristorativo della Fornace
Galotti di Bologna, aperto nell’autunno del 2021. La complessitd di quella gestione, che riguarda
anche la mensa del vicino CNR, ha richiesto di ricorrere a tutti gli strumenti di flessibilita possibili,
soprattutto per quanto riguarda gli oneri a carico del gestore.

Ma veniamo a quanto di positivo & accaduto:

- A Parma sono stati riaperti i bar di Veterinaria ¢ di Economia dopo alcuni anni di chiusura;

- AForli:
a) il servizio ristorativo del Campus @ stato totalmente ripensato, con il superamento della
mensa tradizionale, recuperando anche ’area esterna e con una compartimentazione degli
spazi che consente di ridurre i consumi di utenze; il volume dei consumi ¢ sensibilmente
aumentato rispetto al passato dopo un avvio necessariamente delicato;
b) il servizio presso ’ex Enav ¢& stato afidato ad un nuovo soggetto presente nel terriorio
faentino-forlivese e si & riscontrato il pieno gradimento dell’utenza;

- A Bologna e Ferrara la continuitd dei servizi delle gare andate deserte ¢ stata garantita
attraverso contratti ponte che dovranno consentire di indire nuove gare tra il 2023 e 11 2024;

- A Rimini & continuata la positiva relazione con la Cooperativa Diapason per il servizio
ristorativo presso la Tavola Pitagorica, con un progetto che olire alla somministrazione dei
pasti tocca anche la qualita delle abitudini alimentari.

Infine, sempre nel 2022 ¢ stata avviata una prima fase di un progetto che vede capofila 1’Universita
di Parma con la collaborazione dell’Universita di Bologna e che beneficia di un finanziamento
PNRR. Il progetto punia al forte coinvolgimento degli studenti per definire i contneuti dei nuovi
servizi ristorativi, non solo attraverso la somministrazione di questionari, ma anche con veri e prori
laboratori in cui raccogliere suggerimenti e proposte. Nel 2022 si era solo agli inizi ed i primi esiti
dovrebbero vedersi gia nel 2023.

Venendo ai pasti consumati, ecco la tabella che da conto dell’andamento negli ultimi anni e dove si
vede una lenta ripresa nell’ultimo anno, riscontrabile soprattutto con Vinizio dell’a.a. 2022/2023,
con il completo ritorno della didattica in presenza:

TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE
SEDE 2022 2021 2020 2019
BOLOGNA, IMOLA,
QZZANO 417.333 258.522 169.623 639.059
CESENA 108.617 56.410 25.559 99.212
FORLI 40.360 25.858 13.862 163.419
RAVENNA, FAENZA 12.907 16.355 8.635 37.732
RIMINI 59.047 56.344 19.025 1537253
FERRARA 163.151 127.864 97.868 380.800
MODENA 175.527 243.237 77.230 594.680
REGGIO EMILIA 35.860 29.581 13.825 89.493
PARMA 63.28 90.587 55.891 343.858
TOTALE REGIONE 1.076.029 904.756 481.518 2.525.506
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Gl studenti idonei alla borsa di studio possono scegliere di convertire una quota di borsa di studio
in prepagato per I’accesso al servizio ristorativo ed in tal caso 1’Azienda aggiunge un proprio
contributo, sempre come prepagato, pari al 50% della quota di borsa di studio convertita:

‘ Importe borsa convertito T i S e
in prepagato per servizio di Contribute ER.GO Ld rae O p . g
; ! per servizio di ristorazione
ristorazione
€200 €100 €300
€400 € 200 € 600
€ 500 €250 €750
€ 600 € 300 €900

Per 1’a.a. 2021/2022 gli studenti che hanno chiesto la conversione di quota di borsa di studio in
prepagato sono stati complessivamente 5.371, a cui si aggiungono n. 973 studenti con condizioni
economiche superiori a quelle previste per 1’accesso alla borsa di studio (ISEE fino a € 28.000 e
ISPE fino a € 62.000), che hanno beneficiato di un prepagato di € 300,00.

Servizi a Placenza

Come & noto a Piacenza sono presenti sedi di 2 Atenei il cui sistema del diritto allo studio
universitario fa riferimento alla Regione Lombardia, 1’Universita Cattolica del Sacro Cuore e il
Politecnico di Milano, a cui si affiancano il Conservatorio Nicolini e alcuni corsi dell’Universita di
Parma, che dall’a.a. 2021/2022 ha aperto a Piacenza il Corso di laurea di Medicine and Surgery.

ER.GO opera a Piacenza nell’ambito del diritto allo studio per quanto attiene agli studenti del
Conservatorio e dell’Universitd di Parma e prevalentemente sui servizi di accoglienza per gli
studenti dell’Universitad Cattolica e del Politecnico di Milano. A questo fine & attiva una
convenzione con il Comune e I’ASP Collegio Morigi-De Cesaris che prevede un contributo a carico
di ER.GO fino a un massimo di € 165.000,00 (€ 10.000 sono vincolati a progettazioni e
sperimentazioni innovative).

11 doppio binario di intervento & reso possibile grazie ad una positiva relazione con le istituzioni del
territorio: Comune, Collegio Morigi, Polipiacenza ed Educatt, l'ente del diritto allo studio
dell’Universita Cattolica di Milano. Quest’ultimo ha reso disponibile il suo prezioso contributo per
I’accesso ad alcuni suoi servizi, quali la ristorazione e le attivitd sportive, agli studenti
dell’Universita di Parma nell’ambito di una convenzione con ER.GO.

L’entrata per i servizi di accoglienza & stata di € 23.793.294,03.
La spesa complessiva per i servizi di accoglienza é stata di € 15.772.484,75.

Misure di accompagnamento

Sono ricomprese nella presente sezione le aree di attivitd meno standardizzate e con il maggior
tasso di individualizzazione e personalizzazione. Le misure di accompagnamento rappresentano, in
una logica evolutiva ed innovativa del diritto allo studio universitario, un fondamentale
completamento dei servizi e interventi pil tradizionali, quali i servizi abitativi ¢ le borse di studio.
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Sporiello unico per lo studente universitario

Nel corso degli anni il servizio di comunicazione ha progressivamente assunto un ruolo strategico
nel qualificare i servizi aziendali e si ¢ nel tempo arricchito di nuovi canali, oltre che di piti ampi e
ricchi contenuti, accompagnando I’evolversi degli altri servizi. I processi di ampliamento e
potenziamento del servizio non possono mai dirsi conclusi, non solo in ragione delle evoluzioni
tecnologiche che spingono a sperimentare sempre nuove soluzioni, ma anche perché il nodo della
comunicazione e dell’accessibilitd riveste una importanza cruciale nell’assolvimento della missione
istituzionale dell’ Azienda. Inoitre, il servizio di comunicazione rappresenta un aspetto fondamentale
per I’ integrazione con i servizi universitari, sia nella versione on-line, sia in presenza. Questo &
ampiamente dimostrato dalle iniziative congiunte realizzate nella campagna di informazione
connessa ai bandi di concorso per ’a.a. 2022/20223 di cui diremo a breve.

Alcuni dati possono essere utili per dar conto della dimensione del servizio di comunicazione:

Canale informativo 2022 2021 2020
Paria con ER.GO 22.995 18.734 20,162
Chat On-line 17.490 12.633 12,582
Scrivici 196.601 148.658 157.569
Totale 237.086 180.025 190.313

Nel grafico che segue si riportano i numeri di accessi ai diversi canali di comunicazione per ogni

mese:
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35000
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184z
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0646w w5s5gw  M9asN
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2022 - Un anno di comunicazioni

1196 17.370

12.010
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Scrivicl
1673 m Chat on line

22.485 24216 25240
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MAGGIC GIUGNO LUGUC AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE DICEMBRE

Il grafico riporta i dati relativi ai servizi on-line di ER.GO a cui si devono aggiungere quelli
realizzati con gli Atenei , sia online, sia in presenza, attivi prevalentemente nella seconda parte

dell’anno. Anche per queste attivita
dimensione quantitativa.
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Con I"Universita di Bologna durante il periodo estivo ed autunnale, si & data continuitd ad una
iniziativa avviata sperimentalmente nel 2020: incontri settimanali on-line di gruppo, sia
congiuntamente al settore del diritto allo studio sia con il servizio dedicato agli studenti
internazionali. Con il servizio del diritto allo studio da luglio a novembre sono stati organizzati 128
incontri e gli utenti sono stati 709. Gli incontri per gli studenti internazionali sono stati 6 e i
partecipanti sono stati 850.

Gli sportelli in presenza

» Bologna: lo sportello & stato attivato da Giugno 2022 e si ¢ svolto ogni giovedi dalle 10:00
alle 13:00 su prenotazione. Gli utenti sono stati 158 dei quali n 103 di nazionalita straniera.

» Romagna: a Cesena ¢ Forli gli sportelli sono attivi presso le sedi di ER.GO, mentre a
Ravenna ¢ Rimini presso gli uffici dell’Universita dove ¢ prevista una presenza settimanale.
Gli utenti sono stati complessivamente 245, di cui la netta maggioranza & rappresentata dagli
studenti internazionali.

» A Modena e Reggio Emilia sportelli settimanali in spazi universitari hanno visto 128 utenti.

» A Parma lo sportello del Ponte Romano congiunto con Universita ¢ Comune ha visto per
ER.GO 151 utenti.

Nel corso del 2022 sono stati realizzati Punti/Desk informativi in spazi fisici o online degli Atenei
in occasione delle consuete iniziative di orientamento e di promozione dell’offerta formativa e
durante gli open day.

Complessivamente, nel 2022 gli utenti del sito di ER.GO sono stati 838.526 e sono state aperte
1.939.681 sessioni, dalle quali ¢ stato possibile rilevare che nel 74,6% dei casi, si & trattato di nuovi
utenti. Dal punto di vista della lingua utilizzata & stato utilizzato 1’italianc per 1’82% dei casi,
seguito da inglese con il 10%, altre lingue 8%. Il sito ¢ prioritariamente utilizzato per 1’accesso ai
servizi on-line del Dossier Utente ¢ della Domanda. Significativi sono anche gli accessi al video
tutorial per la compilazione delle domande da parte delle matricole, che ha avuto 33.865
visualizzazioni.

Infine il servizio di help desk dedicato agli studenti internazionali ha avuto 1932 contatti. Inoltre,
nel mese di novembre & stato organizzato un incontro per via telematica con gli studenti dell’Istituto
ICLY (Institut de Culture et de Langue de Yaoundé) del Camerun per illustrare le modalita di
presentazione di domanda dei benefici. Hanno partecipato 73 studenti. Questa modalitd di
informazione potrebbe diventare un nuovo canale di primo orientamento per gli studenti
internazionali da replicare anche per altri Paesi.

La spesa per il servizio di informazione e comunicazione ¢ stata di € 76.270,49,

Servizi per studenti disabili

Di seguito si riportano gli interventi e servizi erogati a favore di studenti con disabilita. Si tratta di
interventi in crescita, anche in ragione della disponibilitd di risorse dedicate: la Regione Emilia
Romagna destina ad ER.GO uno specifico contributo, e 1’Universita di Bologna ha dato in gestione
ad ER.GO risorse per €. 101.000 che si aggiungono al consueto contributo di €. 30.000,00 per i
servizi di aiuto personale.
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Borse di studio
Per I’a.a. 2021/2022 sono state assegnate n. 179 borse studio per un importo complessivo di €
641.296,26 pari alla totalita degli studenti disabili idonei in base alle graduatorie:

SEDE \ N. | IMPORTO

Bologna € Romagna I 103 o 408.331,76
Parma - | 41 | 138.839,08
Modena ¢ Reggio Emilia 22 . _ 47.740,70
Ferrara ' 13 _ 46.384,72
ITOTALE ] 179 | 641.296,26

Le borse di studio sono state integrate, dove richiesto e in presenza dei requisiti, con il servizio
abitativo, il servizio di aiuto personale e i contributi integrativi.

Servizio Residenziale

Si tratta di alloggi adeguati alle esigenze degli interessati, sia per ubicazione territoriale in relazione
al corso di studi frequentato, sia per tipologia e caratteristiche. Per le nuove assegnazioni, di norma,
¢’¢ una delicata e importante fase preparatoria all’assegnazione, cosi da condividere con gli
interessati le soluzioni migliori. Laddove necessario 1’alloggio viene personalizzato in itinere, con
alcuni interventi sugli arredi o sui servizi igienici per adeguarlo alle specifiche necessita degli utenti.
Il servizio & rivolto agli studenti fuori sede, ma in alcuni casi sono accolte richieste di studenti
pendolari, qualora la condizione di disabilitd documentata risulti tale da non consentire un’agevole
mobilitd quotidiana tra luogo di residenza e sede del corso. Questa valutazione avviene di concerto
con i servizi per studenti disabili degli Atenei. Gli studenti assegnatari di posto alloggio nel 2022
sono stati 79.

Servizio Ristorazione

Nel corso dell’a.a.2021/2022 sono stati complessivamente n. 61 gli studenti con disabilita che
hanno usufruito, a vario titolo, dell’accesso agevolato ai servizi ristorativi di ER.GO (mense locali
convenzionati )

Servizio di Aiuto Personale

Gli studenti interessati possono richiedere questo servizio che consiste nell’aiuto neile attivita
domestiche all’interno della Residenza. Il servizio pud essere svolto tramite operatori del settore
(societa di servizi, associazioni di volontariato, ecc) selezionati da ER.GO con avvisi pubblici, o
studenti che prestano attivita di volontariato.

La scelta del tipo di operatore viene fatta da ER.GO sulla base della valutazione del tipo di
disabilita e dei bisogni oggettivi dello studente. Agli studenti volontari vengono affidati anche
compiti di facilitazione nell’ambientamento all’interno delle residenze.

Nell’a.a.2021/2022 gli studenti disabili che hanno usufruito del servizio di aiuto personale sono stati
24 e gli studenti volontari impiegati sono stati 32, mentre la societd di servizi ¢ stata impiegata in 2
casi.
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Contributi finanziari

1) Contributi integrativi alla borsa di studio;

2) Contributi per ’acquisto di ausili, per il supporto alla persona (sostegno psicologico,
servizio di interpretariato dei segni, ecc), per la frequenza a palestre o a corsi di natura
artistica (teatro, pittura, ecc);

3) per I’accesso agevolato al servizio ristorativo;

4) interventi integrati con I’ Alma Mater Studiorum —Universita di Bologna.

L’importo dei contributi varia da un minimo di € 500,00 ad un massimo di € 3.000. I contributi
erogati sono stati complessivamente 332.

Per quanto riguarda gli interventi di cui al precedente punto 2, la scelta degli studenti idonei ¢ stata
la seguente:

- acquisto di tablet/altro dispositivo informatico n. 189

- prepagato per l'accesso al servizio ristorativo di ER.GO n. 24

- servizi di supporto alla persona n. 42

- iscrizione a corso di natura sportiva o artistica n. 20

Le misure di accompagnamento

Sono realizzati servizi specifici per studenti con disabilita sia nella fase di ingresso all’Universita (i
colloqui preiscrizione sono stati 35) sia nella fase di uscita con azioni di orientamento mirate. Sono
stati realizzati incontri nelle sedi universitarie di Bologna, Ferrara, Modena ¢ Parma, coinvolgendo
anche i centri per 'impiego al fine di dare informazioni anche sul collocamento mirato. I
partecipanti sono stati 42. Si tratta di rafforzare il piano di comunicazione su queste iniziative che
devono stabilizzarsi, poiché rappresentano un importante ultimo segmento delle azioni di diritto allo
studio.

L’entrata & stata di € 134.409,00.
La spesa ¢ stata di €. 240.052,00.

Orientamento al Lavoro

Le linee di attivita sono suddivise in:

a) Colloqui individuali ¢ percorsi di consulenza finalizzati a:
e individuare obiettivi professionali coerenti con indirizzi di studio e interessi personali
» mettere a punto strategie personalizzate ed efficaci di ricerca del lavoro
» fornire consulenze personalizzate sul Curriculum Vitae (CV Check)

I colloqui sono svolti su piattaforme online quali Skype, Meet o altro, anche in base alle esigenze
degli utenti.

b) Servizi erogati a gruppi, realizzati nella forma di incontri ed eventi online su temi connessi
alla definizione degli obiettivi professionali ¢ alla ricerca del lavoro:
o Tecniche di ricerca attiva del lavoro (come ricercare tirocini curriculari e lavoro post laurea,
tecniche di redazione dei CV, come affrontare i processi di selezione e i colloqui di lavoro)
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Tecniche di ricerca del lavoro per studenti internazionali (in inglese)

Tecniche di ricerca attiva del lavoro per studenti e neolaureati con disabilitd

Guida all’utilizzo di Linkedin

Opportunita per la Mobilita internazionale

Incontri in preparazione ai Career Day delle Universita

Innovazione e ricerca industriale (1’ecosistema regionale della ricerca industriale, lavorare
con i Big Data)

o [ contratti di lavoro offerti ai giovani in uscita dai percorsi universitari.

Ogni mese vengono proposti mediamente 28 incontri online, condotti nella maggior parte dei casi
dagli orientatori ER.GO. Sede per sede i programmi sono concordati o svolti in collaborazione con
gli Uffici Placement delle Universita regionali. Il Servizio si avvale inoltre della collaborazione
gratuita di selezionatori di imprese, centri per I’impiego e agenzie per il lavoro, in qualita di
testimoni del mercato del lavoro e relatori agli incontri.

Al termine dei seminari vengono regolarmente somministrati questionari di gradimento. Nel 2022
sono state raccolte complessivamente 1684 risposte ai questionari somministrati al termine degli
incontri. Le risposte sono pervenute in maggioranza dalle ragazze e da chi ¢ ancora studente.
L’apprezzamento € stato in linea generale molto positivo (1.247 risposte su 1.684)

Tabella utenti di colloqui individuali 2022

Collogui individuali Numero utenti totali
722
Tabella incontri 2022
N¢ incentri realizzati Numero utenti totali
314 8.726

Come ogni anno una specifica linea di azione ¢ dedicata agli studenti fuori sede assegnatari di
alloggio, che possono beneficiare di un contributo del valore massimo di 1.500 euro di sostegno allo
svolgimento di un tirocinio post lauream della durata da tre a sei mesi. I contributi erogati nel 2022
sono stati complessivamente n. 23. Tutti gli studenti coinvolti hanno partecipato al percorso di
orientamento propedeutico realizzato da ER.GO e articolato in 7 ore, di cui: - 3 ore di Workshop
sulle Tecniche di ricerca attiva del lavoro - 4 ore di consulenza orientativa individuale.

Nel 2022 si € messo a punto e realizzato un nuovo progetto pensato per gli studenti delle discipline
umanistiche. L’intervento prevede la seguente impostazione:

- laboratori di orientamento in piccoli gruppi suddivisi in tre moduli, finalizzati ad esplorare
desideri, bisogni e motivazioni, acquisire consapevolezza rispetto alle competenze (hard e soft)
maturate, avviare la definizione di obiettivi professionali;

- incontri e seminari finalizzati ad esplorare ambiti professionali di elezione, quali l'editoria ¢ la
comunicazione nell'era digitale, le opportunita nel mondo della formazione anche oltre
l'insegnamento nella scuola, la gestione delle risorse umane e altri temi individuati dagli stessi
utenti.
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Una prima edizione ¢ stata rivolta ai borsisti della sede di Bologna ed ¢ stata realizzata in presenza
presso al Residenza Fioravanti. Gli utenti coinvolti sono stati 11.

Sono poi continuate le attivitd in parternariato con Arter, volte a far conoscere agli studenti € ai
neolaureati ’ecosistema dell’innovazione dell’Emilia-Romagna ed in particolare le attivitd dei
tecnopoli. E’ continuata la collaborazione anche con altri soggetti istituzionali, quali il Comune di
Modena, per quanto attiene alla promozione della dimensione internazionale dell’orientamento. Una
specifica linea di servizio & rappresentata poi dagli incontri volti alla valorizzazione delle
competenze nell’ambito del servizio civile. A questo proposito nel 2022 si sono attiviate
collaborazioni a Modena, Ravenna e Rimini e la realizzazione avverra nel corso del 2023.
Ovviamente le collaborazioni piu strutturate e continuative sono quelle con i Servizi di
orientamento e placement degli Atenei, con i quali si condividono i calendari delle attivita al fine di
massimizzare 'impatto a favore di studenti ¢ neolaureati. Con I’Universitd di Ferrara intensa ¢
anche 1’attivita di promozione di tirocini presso 1’ Ateneo. Nel 2022 sono stati 85. Non si ¢ invece
concretizzata una collaborazione con il Comune di Bologna che aveva sostanzialmente la stessa
finalitd. L’incertezza normativa sulla possibile revisione dei tirocini non curriculari ha bloccato
questa collaborazione, per la quale, su sollecitazione degli stessi uffici comunali, si erano avviate le
prime interlocuzioni.

La spesa & stata di € 10.000,00.

Orientamento in entrata

Ancora nel 2022 gli interventi per gli studenti delle scuole superiori si sono svolti prevalentemente

on-line, anche se non sono mancate alcune significative iniziative in presenza. In particolare in

occasione delle giornate nazionali del diritto allo studio promosse da ANDISU (I’ Associazione
nazionale degli Enti del Diritto allo Studio) ad aprile 2022 e poi in occasione dell’Alma Mater Fest
ad ottobre 2022 si & sperimentata con successo una nuova linea di intervento che mira a portare gli

studenti delle scuole nei luoghi dell’Universita e del Diritto allo Studio. Si tratta di passeggiate di

istruzione nelle quali si ha anche modo di incontrare referenti dell’Universita e di ER.GO. Questa

iniziativa ha interessato scuole di Bologna, di Cesena, di Forli e di Reggio Emilia. Ci si ¢

concentrati prevalentemente su istituti tecnici ¢ professionali, proprio per far meglio conoscere il

mondo universitario e i suoi servizi a chi pud sentirsene pit lontano. E’ sicuramente una linea di

intervento da potenziare in futuro anche con nuove modalita.

In sintesi le azioni realizzate possono essere riconducibili a:

» fornire informazione/comunicazione, orientamento alle ultime classi degli Istituti Secondari della
Regione e non solo, con I’obiettivo di informare gli allievi potenzialmente interessati ai servizi e
ai benefici messi a concorso da ER.GO;

e partecipare a manifestazioni, eventi, quali i Saloni, gli Open Day organizzati dalle diverse
Universita per la pubblicizzazione dell’offerta formativa e da altri soggetti del territorio regionale
per la pubblicizzazione dei percorsi ITS;

e continuare la sperimentazione di un’attivitd di orientamento individualizzato all’interno delle
scuole per studenti che ne facciano richiesta per offrire supporto e strumenti utili ad affrontare
scelte consapevoli € in linea con le attitudini ed aspirazioni personali.

Alcuni dati
Gli incontri nelle scuole sono stati 58, di cui 13 in scuole di altre regioni (Lombardia, Liguria,

Piemonte, Trentino Alto Adige, Sicilia € Veneto). 9 sono state le partecipazioni a saloni
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dell’orientamento, prevalentemente in collaborazione con 1’Universitd di Ferrara. 2 gli incontri
dedicati agli studenti internazionali (1 con studenti cinesi e I’altro con studenti camerunensi, come
gia detto in altra parte della presente relazione)

I colloqui individuali con studenti delle scuole superiori per orientarli alle future scelte sono stati 15,
mentre gli incontri specificatamente dedicati a studenti con disabilita sono stati 35.

A fine 2022 si & consolidata la collaborazione con la Citta metropolitana di Bologna nell’ambito del
festival della cultura tecnica. Il servizio di orientamento di ER.GO in questo caso agisce
congiuntamente con il servizio di UNIBO e si & realizzato un incontro per i docenti delle scuole che
ha visto 68 partecipanti. L’incontro con gli studenti & avvenuto ad inizio 2023 con oltre 2000
partecipanti.

Servizi di internazionalizzazione

Nella parte della presente relazione dedicata agli interventi economici abbiamo parlato degli
interventi a sostegno delle esperienze di mobilitd all’estero, in questa sezione ci soffermiamo,
invece, sugli interventi per gli studenti internazionali.

I servizi del diritto allo studio concorrono in modo significativo all’attrattivita degli Atenei verso gli
studenti intemazionali. E* necessario quindi dar conto delle azioni specifiche messe in campo per
questo target di utenza, pur sottolineando nuovamente 1’inadeguatezza degli strumenti previsti dalla
normativa vigente relativamente alla valutazione della loro situazione economica. Una revisione
normativa della materia sarebbe quanto mai necessaria, proprio per connotare in modo migliore
questa area di attivita.

Alcuni dati sugli interventi e servizi per questo target di utenza:

Studenti internazionali assegnatari di borsa di studio negli ultimi 3 anni accademici:

Borsa di studio ER.GO 2019/2020 | 202012021 2021/2022 20222023
A } 3.636, di cui \ 4.303 di cui 4401 dicui | 4.432dicui
: & 367 UE 447 UE 431UE | 429UE
| |
1 |
Importo assegnato ‘ 13.483.637,24 | 15.672.809,30 17.485.057,35 ‘23.625.004,98

Studenti internazionali assegnatari di posto alloggio negli ultimi 3 anni accademici:

Anno Accademico N° studenti i‘nternazionali in
alloggio ER.GO
a.a. 2019/20 974
a.a. 202021 707
a.a. 2021/22 448
a.a. 2022723 346
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11 calo delle presenze di studenti internazionali all’interno delle residenze ¢ in gran parte dovuto al
ritardo dei visti che consentono I’ingresso in Italia che spesso intervengono molto avanti nell’anno
accademico.

Una linea di intervento specifica & quella rivolta agli studenti rifugiati per i quali si opera in modo
personalizzato e in stretta collaborazione con i Servizi degli Atenei. Gli studenti vengono seguiti dal
momento dell’iscrizione e durante tutto il percorso universitario secondo un protocollo condiviso tra
ER.GO e Atenei nel corso del 2021, Questo modello di servizio ¢ stato poi applicato proficuamente
anche per gli specifici interventi riguardanti gli studenti afghani e gli studenti ucraini per i quali nel
2022 sono state messe in campo misure dedicate.

Per quanto riguarda gli studenti afghani, ¢ stato gestito da ER.GO sulla base di un Accordo della

Regione Emilia-Romagna con tutti gli Atenei aventi sede in regione (anche Politecnico ¢ Universita

Cattolica) uno specifico bando che prevedeva i seguenti interventi:

- Borsa di studio di € 6.500 per gli studenti e di € 15.500 per gli iscritti a percorsi post lauream;

- Servizio abitativo gratuito presso le residenze universitaric di ER.GO per 12 mensilita,
comprensivo di kit di benvenuto (stoviglie, biancheria, bicicletta);

- Prepagato per servizio di ristorazione per un valore di euro 600,00;

- Esonero totale da ogni importo dovuto per I’iscrizione universitaria per I’a.a. 2021/2022;

- PC portatile in comodato d’uso gratuito.

Erano inoltre previsti servizi di supporto per il disbrigo delle pratiche amministrativi, corsi di lingua
italiana, servizi di mediazione transculturale e servizio psicologico, tutorato, ecc.

Il quadro degli studenti che ne hanno fruito & il seguente, con la ripartizione anche per Ateneo di
riferimento:

Ateneo SEss0 Percors.o TOT studenti
M F accademico

8§ LM

UNIBO 22 5 4 corsi singoli L'T 27
15 corsi singoli LM
2

UNIFE 4 0 LIk 4
2LM
2

UNIMORE 3 0 . 3
1LM
4 Foundation Year

UNIPR 6 3 3 Corsi singoli LM 9
2 Borse di ricerca
1 Corsi singoli LT

POLIMI 1 1 AT 2
1 Corsi smgh LM

Totale 36 9 45

La spesa & stata di € 319.090,23.

Al bando si & data continuita anche per 1’a.a. 2022/2023 ed il quadro di chi & rimasto all’interno del
sistema del diritto allo studio & il seguente
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Femmine j Maschi Totale
Nr. Borse assegnate 4 20 24

di cui Studenti in alloggio 3 11 14

Atenei coinvolti

Unibo 2 11 13
Unife 0
Unimore 1
Unipr 1
4 20 24

Altri 5 studenti sono, invece, rientrati nel bando ER.GO ordinario.

Venendo all’emergenza ucraina, sempre sulla base di una regia RER-Atenei il bando era rivolto a

1. Studenti ucraini iscritti agli Atenei con sede in Regione

2. studenti profughi provenienti dall’Ucraina

e gli interventi previsti erano:

- per gli studenti gia iscritti contributi del valore massimo di € 2.000,00 per la copertura di
spese per la locazione o un prepagato per l'accesso al servizio ristorativo di € 500,00,
entrambi interventi a carico di ER.GO;

- per i giovani profughi una borsa di studio di € 3.000 finanziata dagli Atenei, oltre
all’alloggio gratuito e all’esonero totale dai contributi per 1’iscrizione ai corsi universitari
concesso sempre dalle Universita.

Il quadro degli interventi per gli studenti ucraini ¢ stato il seguente:

A- Studenti iscritti UNIBO | UNIPR | Totale Imporio

Contributo per spese di locazione 5 2 7 12.100,00

Contributo per la ristorazione 2 1 3 361,95

Totale 7 3 10 12.461,95

B- Profughi in arrivo UNIBO | UNIPR Totale | Importo Borsa | Importo alloggio
Borsa di studio+escnero-+alloggio 4 4 8 24.000 5.173,00

Pertanto, si ¢ intervenuti complessivamente per 18 studenti per una spesa complessiva di €
41.634,95, di cui € 24.000,00 a carico di UNIBO e UNIPR..

Infine ecco il quadro complessivo degli interventi per studenti in stato di protezione internazionale,
in cui sono compresi anche i diversi progetti UNICORE che vedono coinvolti gli Atenei di Bologna,
di Modena e Reggio Emilia e di Parma.

La sottoriportata tabella riporta il numero di studenti rifugiati seguiti negli aa.aa. 2018/2019,
2019/2020 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023, dove si evidenzia un trend in crescita a riprova
dell’attrattivita del sistema universitario regionale, anche in ragione delle misure messe in campo:
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8 e g‘;ﬁ;:i:“b" r | Borse CRUI |UNICORE [0 | Totale
n. studenti | n. studenti n. studenti n. studenti > . | n.studenti
studenti

2018/2019 19 9 2 2 32
2019/2020 18 12 7 5 1 43
2020/2021 18 12 5 5 40
2021/2022 26 i2 4 6 48
2022/2023 37 12 9 9 0 67

Per I’A.A. 2022/2023 il quadro delle borse di studio erogate e gestite da ER.GO ¢ il seguente:

N. Finanziamento
Borse di studio studenti Spesa Atenei

Borsa ER.GO 37 22494316 0
Borse CRUI Unibo 5 37.467,00 36.907,00
Borse CRUI Unimore 2 14.302,80 14.162,80
Borse CRUI Unipr 2 14.302,80 14.162,80
Unibo4Refugees 12 94.164,69 88.884,69
Unicore in cellaborazione con 5

UNIBO 14.666,00 8.326,00
Unicore 3.0 in collaborazione con 1

UNIMORE '7.740,00 7.100,00
Unicore 4.0 in collaborazione con 1

UNIMORE 9.360,00 7.100,00
Unicore 4.0 in collaborazione con 5

UNIPR 15.470,80 14.162,80
Totale 67 432.417,25 196.806,09

1l Servizio Informativo Aziendale
Di seguito gli interventi prioritari realizzati sui servizi online e sui software gestionali:
SERVIZI ON LINE

Nel 2022 é stata individuata la nuova software house (Nephila s.a.s) per la gestione dei servizi on
line rivolti agli studenti (Suite servizi on line), poiché si & conclusa la collaborazione con la Societa
Yacme srl nel dicembre 2022. I nuovo affidamento ha comunque consentito di continuare ad
impiegare il sistema Domanda-OnLine di proprietd di ER.GO, che nel corso degli anni & stato
arricchito di nuovi servizi anche per conto degli Afenei. Si & reso necessario un servizio di
accompagnamento per la nuova societa che ha compiutamente preso in carico il sistema a partire da
gennaio 2023.

Diversa valutazione ¢ stata fatta invece per la gestione della ristorazione: il vecchio software & stato
dismesso ¢ ne & stato acquisito uno nuovo, pitt adeguato alle esigenze dell’ Azienda soprattutto per
quanto riguarda la possibilita di acquisire dai servizi ristorativi in appalto anche le informazioni
sulla tipologia di pasti consumati dall’utenza. Queste informazioni saranno utili anche per il
progetto UNIPR-UNIBO a cui ER.GO sta collaborando anche in vista dei nuovi affidamenti, come
si & gid detto in altra parte della presente relazione.
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SOFTWARE GESTIONALI (BEST ¢ SERA)

I software di gestione delle graduatorie, dei pagamenti delle borse di studio e del servizio abitativo
sono stati rivisti per recepire a livello gestionale le importanti novita introdotte dal DM 1320/2021.
Si sono infatti individuate soluzioni che hanno consentito di anticipare per gli studenti matricole sia
le assegnazioni degli alloggi sulla base delle graduatorie provvisorie di settembre sia dei pagamenti
delle borse di studio ad inizi novembre.

Queste innovazioni, data la gran mole di dati trattati, rappresentano sempre momenti molto delicati
da monitorare con grande attenzione e testare con grande cura.

SOFTWARE REALIZZATI CON RISORSE INTERNE

Nel corso del 2022 sono stati effettuati diversi interventi volti a potenziare ed ottimizzare i canali di
comunicazione online:
- ¢ stato completamente riscritto il servizio SCRIVICI ed ¢ stata completata la sezione
“ASSISTENZA LIVE!”,
- & stato internalizzato il centralino VOIP dedicato all’utenza, denominato “PARLA CON
ERGO”,

I due canali sono poi stati integrati nel DOSSIER UTENTE. E’ stato poi attivato sul DOSSIER +,
un sistema che consente 1’invio di raccomandate con ricevata di ritorno, cartacee e digitali. Il
sistema, attivo dal maggio 2022, ha gestito in tutto 687 raccomandate e si ¢ rivelato particolarmente
utile per quei servizi, quali i Controlli o le Relazioni Economiche con 'utenza, che richiedono
comunicazioni formali da cui decorrono termini per dare seguito agli adempimenti richiesti (invio
documentazione, pagamenti, ecc).

Il S.ILA. ha inoltre proseguito la collaborazione con la Regione Emilia-Romagna, fornendo un web
service per il collegamento alla base dati INPS, per i servizi “SALTA SU” e per il servizio di
politiche abitative, gestendo in totale 263.330 chiamate.

Il Patrimonio

Il valore del patrimonio immobiliare gestito dall’Azienda &€ complessivamente pari ad Euro 214.451.865,28,
di cui Euro 31.221.831,37 il patrimonio in proprietd. Il valore dei fabbricati storici vincolati & pari ad Euro
45.795.900,00.

11 valore del contenuto & pari ad Euro 11.193.404,21 per arredi, Euro 2.296.582,00 per attrezzature, Euro
2.414.098,51 per strumentazione informatica, Euro 591.581,34 per impianti, Euro 1.053.785,18 per telerie,
materassi e biancheria, Euro 65.799,49 per automezzi.

La gestione di un patrimonio di questa entitd e con la diffusa articolazione territoriale & particolarmente
complessa, soprattutto se si vuole mantenere buoni standard qualitativi e prestazionali dei servizi di
accoglienza agli studenti. Si cerca, inoltre, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, di accresce
e potenziare i servizi disponibili.

L’anno 2022 ¢é stato particolarmente intenso a questo proposito: non solo, come di consueto, si &
cercato di accompagnare gli Atenei nella candidatura di progetti di nuove residenze al V Bando ex
L. 338/2000, ma si & cercato di sfruttare al meglio le nuove opportunita offerte dalle risorse PNRR.
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ER.GO infatti ha partecipato ai due bandi ministeriali, di cui al DM 1046 del 26/08/2022 e
successivo DM 1252 del 02/12/2022, realizzando con questi cofinanziamenti nuovi 150 posti letto.

Secondo guanto previsto in sede di programmazione

a) per quanto attiene alle acquisizioni di beni e servizi

Per il funzionamento dell’ Azienda:

- si & provveduto agli approvvigionamenti di beni strumentali (quali ad es. carta, cancelleria, toner,
nolo fotocopiatrici, manutenzione elettroarchivi...) mediante adesione alle convenzioni attivate da
Intercent-ER o da Consip o con acquisizioni direttamente sulla piattaforma del MePA, per una
spesa complessiva di Euro 45.237,42 e un risparmio rispetto al budget stimato di Euro 37.049,50;

- si & provveduto alla proroga del servizio noleggio estintori per tutte le strutture aziendali, per un
impegno di Euro 15.879,52, con un risparmio di € 6.120,48 rispetto al budget iniziale stimato in €
22.000,00.

Per il servizio accoglienza:

- si & provveduto al completamento della pratica per 1’acquisizione del certificato di prevenzione
incendi della residenza Morgagni di Bologna, per una spesa di € 11.420,00 (IVA inclusa);

- sono state affidate le forniture e posa di zanzariere presso le residenze Marconi, Ex Panigal, S.
Giovanni in Monte, Sassi Masini, La Torre e S. Spirito per € 62.562,00;

- sono stati installati impianti di acqua microfiltrata e refrigerata presso le residenze U. Eco a
Bologna, La Torre a Cesena, S. Spirito a Ferrara, Allegretti a Modena, Volturno a Parma, per un
canone annuale di € 3.300,00 (IVA esclusa);

- sono stati acquisiti nuovi divani e arredi complementari per le bifore della residenza S. Spirito — S.
Matteo a Ferrara e per gli appartamenti della residenza Zandonai a Reggio Emilia, per una spesa
di € 39.538,55 (IVA esclusa);

- ¢ stato adeguato I’impianto antincendio della residenza Carducci, a Bologna, per una spesa di Euro
29.000,00;

- & stato sostituito il boiler a servizio del punto ristorativo di Corso Giovecca a Ferrara, per la spesa
di € 7.000,00;

- presso la residenza Palazzo Masini a Forli si & provveduto al restauro di n. 55 finestre, delle
inferriate di n. 9 balconi e del pozzo del cortile, per I’importo complessivo di € 38.800,00 IVA
esclusa);

- si & provveduto alla sostituzione del gruppo frigo dell’impianto di climatizzazione della Residenza
San Pancrazio di Parma, per una spesa di € 61.980,15.

b) per quanto attiene ai lavori:

- si & provveduto al rifacimento dei servizi igienici delle residenze Schiavonia € Marconi a Bologna
per una spesa di € 299.810,44;

- & stata realizzata la parziale chiusura del portico della residenza Carducci di Bologna per la
realizzazione di una ampia sala studio fruibile anche alla generalitd degli studenti per la spesa
complessiva di € 150.000,00;

- si & provveduto all’esecuzione dei lavori di consolidamento della tettoia storica della residenza
Ghigi 2 in via L. Berti, 2/3, intervento che ha un quadro economico di € 180.000,00 che sara
rimborsato dal Comune di Bologna proprietario dell’immobile;

- presso la mensa del Campus di Parma si sono eseguiti i lavori di riqualificazione degli impianti
idrici e termici per una spesa per opere di € 221.536,01;
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- presso il complesso immobiliare Allegretti a Modena si sono riqualificati i locali del piano terra e
creati di nuovi uffici nei precedenti spazi un tempo adibiti a sportello per ’utenza, al prezzo di €
12.660,00 ;

- si € provveduto al cablaggio della residenza Ulivi di Parma per una spesa di € 28.400,00

Nell’ambito delle migliorie previste del servizio di Global Service gli interventi realizzati nel 2022
sono 1 seguenti:

RESIDENZA DESCRIZIONE INTERVENTO Importo totale

Fioravanti Ripristini dei bagni a seguito dei vari €22.466,70
cedimenti dei rivestimenti
Videoispezione per tracciamento ed
esecuzione as built fogne

Galvani Sostituzione scambiatori caldaie residenza €17.568,00

San Giovanni in Sostituzione del centralino telefonico € 8.540,00
Monte portineria e vari apparati interni alie stanze

Palazzo Urbinati Sostituzione caldaia ti € 4.880,00

Morgagni Revisione e ripristino impianto di € 13.603,00

condizionamento
San Filippo Neri | Rifacimento della distribuzione idrica della € 176.000,00
residenza
Totale €252.817,70

Edilizia universitaria ex L. 338/2000

Nel 2022 & stato pubblicato il V Bando ex L 338/2000, che ha visto le candidature degli Atenei di
Bologna, di Modena e Reggio Emilia, di Ferrara e di Parma, oltre ad ACER Reggio Emilia. ER.GO
ha destinato il ricavato dell’alienazione dell’immobile Coltellini di Modena, per il valore di €
1.400.000,00 al supporto di queste candidature. Il contributo regionale a valere sulle risorse ER.GO
di cui alla Delibera della Giunta Regionale n. 680/2022 ¢ cosi ripartito:

Soggetto richiedente il cofinanziamento statale Sede Immobile Posti letto %ﬁlganz1amento
attraverso
ER.GO

Studentato Re
Viola- Via Filippo

Alma Mater Studiorum Universita di Bologna Bologna Re, 10 90 350.000,00
Studentato San
Giuseppe Sposo -

Alma Mater Studiorum Universita di Bologna Bologna Via Bellinzona, 6 89 116.666,00
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Ex convento dei
Frati Cappuccini -
borgo Santa

Universitd di Parma Parma Caterina 61 233.333,00

Residenze
Bonacorsa e San

Universitd di Modena e Reggio Emilia Modena Barnaba 106 233.333,00

Palazzina gia sede
della Direzione
delle ex Officine
Meccaniche
Reggiane

ACER di Reggio Emilia (Palazzina M) 80

Reggio Emilia 233.334,00

Complesso edilizio
dell’Ippodromo
Comunale di

Universita di Ferrara Ferrara Ferrara 119 233.334,00

Totale 545 1.400.000,00

Progetii inseriti nel IV Bando ex L 338/2000

Nel 2022 si sono esperite le gare per ’affidamento dei lavori relativi agli interventi candidati da
ER.GO e dagli Atenei regionali al IV Bando ministeriale della L 338/2000 e ammessi al
cofinanziamento statale.

Il quadro degli interventi & il seguente:

Soggetfto | Nome N. |Costo del Imporio Cofinanziamento | Cofinanziamento | Cofinanziamento
attuatore | intervento | Posti | progetto finanziato RER ER.GO RER-ER.GO
letto MIUR
UNIBO |Studentato | 51 | 8.975.364,90| 2.262.174,00 0,00 100.000,00 100.000,00
Osservanza
- Imola
UNIBO |Studentato | 59 | 8.131.464,40| 4.074.698,53 0,00 1.865.000,00 1.865.000,00
Baricenfro
- Bologna
UNIBO | Studentato | 131 | 10.832.672,00| 8.457.200,00 0,00 382.000,00 382.000,00
Battiferro-
Bologna
UNIPR | San 87 | 7.825.000,00| 4.301.977.,50 2.066.000,00 1.400.000,00 3.466.000,00
Francesco
- Parma
ER.GO |Villa 75 |12.813.000,00| 5.896.000,00 2.317.000,00 0,00 2.317.000,00
Marchi -
Reggio
Emilia
Totale 403 | 48.577.501,30 | 24.992.050,03 4.383.000,00 3.747.000,00 8.130.000,00
UNIBO |Lazzaretto | 382 |44.641.492,59|18.626.331,00 3.617.000,00 3.483.000,00 7.100.000,00
Totale 382 | 44.641.492,59 | 18.626.331,00 3.617.000,00 3.483.000,00 7.100.000,00
Totale generale | 785 |93.218.993,89 43.618.381,03 | 8.000.000,90 7.230.000,00 15.230.000,00
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A seguito della comunicazione dell’Universita di Bologna del 26/04/2022 di aggiudicazione dei
lavori dello Studentato Baricentro a Bologna, ai sensi dell’ Accordo attuativo del 12/05/2020 si &
provveduto alla liquidazione della prima tranche del contributo a carico di ER.GO, per Euro
559.500,00. Per il corposo intervento Campus Lazzaretto nel 2021, ad avvio del cantiere, era stata
liquidata la prima tranche a carico di ER.GO, come da Accordo sottoscritto il 12/05/2020, pari a
Euro 1.044.900,00.

A Reggio Emilia, nel luglio 2022 & stato avviato il cantiere per il completamento della residenza
universitaria Villa Marchi, con la creazione di n. 75 nuovi posti letto ¢ un ampio auditorium di
utilizzo condiviso con UNIMORE. Per questo intervento il MUR ha provveduto alla
riparametrazione del contributo per i lavori da Euro 5.896.000,0 a Euro 5.034.904,51 sulla base del
ribasso ottenuto in sede di gara.

Complessivamente con gli interventi richiamati nelle tabelle relative al IV Bando ex L 338/2000 si
prevede la realizzazione di n 785 nuovi posti letto ¢ le risorse a carico del bilancio di ER.GO sono
complessivamente pari a Euro 7.230.000,00.

Realizzazione di nuovi posti letto mediante fondi PNRR

Le pubblicazioni dei bandi ministeriali di cui ai D.M. 1046 del 26/08/2022 e 1252 del 02/12/2022
hanno rappresentato lo strumento per ottemperare alla Missione 4, Componente 1, Riforma 1.7 -
“Riforma della legislazione sugli alloggi per studenti e investimenti negli alloggi per studenti
(M4C1-R 1.7-27-30)”, che ha previsto lo stanziamento di 300 milioni di euro per il traguardo della
creazione e assegnazione di posti letto aggiuntivi almeno pari a 7.500 entro il 31 dicembre 2022
(poi prorogato al 28/02/2023).

ER.GO ha candidato le seguenti locazioni ultranovennali:

“PROGETTO RESIDENZA S. TERESA” a Ravenna — 25 posti letto, con canone annuale di €
50.000,00 e complessivo per la durata di 12 anni di € 600.000,00 per un cofinanziamento
complessivo di Euro 450.000,00 ;

“PROGETTO RESIDENZA CARPENTIERE” - 40 posti letto, con canone annuale di €
118.000,00 e complessivo per la durata di 10 anni di € 1.180.000,00 per un cofinanziamento
complessivo di € 885.000,00 (a questo intervento si aggiungono altri 32 posti sempre in locazione
dalla Fondazione CEUR non candidati al bando ministeriale perché privi degli standard ivi
previsti);

-“PROGETTO RESIDENZA BARONTINI” — 30 posti letto, con canone annuale di € 60.456,00 ¢
complessivo per la durata di 10 anni di € 604.560,00 per un cofinanziamento complessivo di €
453.420,00;

-““PROGETTO RESIDENZA S. DONATO” — 55 posti letto, con canone annuale di € 346.500,00 e
complessivo per la durata di 10 anni di € 3.465.000,00 per un cofinanziamento complessivo di €
2.200.000,00.

Per la residenza S. Teresa, la proprietd, Opera S. Teresa del Bambin Gest ha provveduto
all’adeguamento dei locali ed alla tinteggiatura, mentre ER.GO ha curato 1’allestimento arredi e
corpi illuminanti per una spesa di € 34.188,03 (IVA esclusa).

Gli appartamenti della Residenza Carpentiere, consegnati arredati da Fondazione CEUR, sono statt
oggetto da parte di ER.GO di adeguamenti impiantistici per la creazione in ogni stanza delle
postazioni studio, per una spesa complessiva di € 24.245,74 iva esclusa.

Le residenze San Donato e Barontini sono state pienamente funzionalizzate ¢ assegnate il
28/02/2023, in ottemperanza al decreto ministeriale.
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Nuove gare per I’affidamento dei servizi di supporto alla gestione del patrimonio aziendale

Nel 2022 ¢é stata indetta la gara per I’affidamento dei servizi principali per la gestione dei servizi
abitativi e ristorativi di ER.GO. La gara ora ¢& stata articolata in differenti lotti, cosi come segue:

- LOTTO 1:servizi di energia, con richiesta di governo di forniture e impianti e la messa a punto di
sistemi di efficientamento energetico per quattro residenze a Bologna, Modena e Parma;

- LOTTO 2: servizi di accoglienza, comprendenti il servizio di portierato fiduciario, la gestione
della sicurezza negli immobili aziendali, la gestione degli interventi di piccola manutenzione;

- LOTTO 3: servizi di facility management, comprendenti i servizi di pulizia e disinfestazione,
manutenzione del verde, opere edili ¢ altri interventi di manutenzione, il servizio di facchinaggio.

Le procedure di affidamento sono sostanzialmente terminate a fine 2022 ed i nuovi contratti
decorreranno da meta aprite 2023 a conclusione dell’anno termico.

Restyling servizi ristorativi a Forli

Nella sede di Forli, dopo I’esito negativo delle gare d’appalto al fine di evitare la chiusura dei
servizi, si & proceduto ad affidamenti diretti del servizio ristorativo del Campus ¢ di quello presso
’ex Enav.. Preliminarmente al riavvio del servizio ristorativo del Campus & stato necessario il
restyling del piano terra della mensa, cosi da renderlo un luogo maggiormente confortevole e
fruibile per tutto P’arco della giornata. ER.GO si & fatta carico di tutti gli acquisti per il rinnovo di
arredi ed attrezzature e adeguamento impianti, per un costo complessivo di Euro 35.486,22 (IVA
esclusa). Sono state rinnovate a carico di ER.GO anche le attrezzature della mensa EX Enav per
uuna spesa di Euro 15.545,81 (IVA esclusa).

Servizi sala studio presso i punti ristoro e le residenze universitarie

Nel corso del 2022 si & data continuitd e potenziato "utilizzo polivalente di alcuni spazi dei servizi
ristorativi ed abitativi di Bologna e Romagna. A ottobre 2022 ¢ stato sottoscritto con 1"Universita di
Bologna un Accordo quinquennale, che stabilizza la collaborazione per garantire spazi studio alla
generalita degli studenti presso La Scuderia, la Fornace Galotti, le Residenze Fioravanti, Umberto
Eco e Carducci. Il contributo dell’Universita nel 2022 & stato di € 166.380,00.

Di seguito gli spazi studio negli altri Campus dell’Universita di Bologna:

- con il Campus di Forli ¢ in essere una convenzione per ’utilizzo di sale studio da parte della
generalitd degli studenti nei fine settimana e il martedi dalle 18 alle 24 presso la residenza Palazzo
Sassi Masini, con un contributo annuo di Euro 10.200,00 e fino al mese di luglio 2022 ¢ stata attiva
una convenzione per I’utilizzo del piano primo della mensa Campus con un contributo annuo di per
il controllo degli accessi e il servizio di pulizia a carico del gestore di Euro 27.650,00 ;

- con il Campus di Rimini & in essere una convenzione per l'utilizzo di sale studio nei fine
settimana e tutti i giorni feriali dalle 17,30 alle 24 presso la residenza Ex Hotel Palace, con un
contributo annuo di Euro 5.000,00/anno; nel 2022 la sala studio di fatto non & stata utilizzata e
anche 1’aula ha avuto un impiego saltuario e, pertanto, non & stato richiesto alcun contributo al
Campus.

Valorizzazione economica di alcuni spazi aziendali

Di seguito il quadro delle ulteriori convenzioni attive.
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- con il CUS di Bologna: sono attive convenzioni per 1’utilizzo delle palestre delle residenze Sassi
Masini di Forli e ex Hotel Palace di Rimini verso un contributo annuo complessivo di Euro
1.000,00;

- con LABA, Libera Accademia di Rimini ¢ stata rinnovata la convenzione per 1'utilizzo delle aule
della residenza Ex Hotel Palace, verso il corrispettivo annuo di € 24.000,00 (nel 2021 ammontava
a € 18.000,00);

- con la societa Idea Link di Milano ¢ stata prorogata la convenzione, con scadenza al 31/12/2023,
per la messa a disposizione di spazi per campagne promozionali mediante 1’affissione di cornici da
posizionare presso i servizi ristorativi ¢ le residenze universitarie, nonché per la pubblicazione di
un banner sul sito ER.GO con offerte di prodotti scontati a favore degli studenti universitari; la
societa riconosce ad ER.GO un canone fisso annuo di Euro 6.500,00, oltre ad eventuali conguagli
per eventi promozionali presso le diverse sedi dei servizi aziendali. Nel 2022 I’introito
complessivo & stato pari a Euro 12.132,00 (IVA esclusa), con un aumento del 20% rispetto a
quello del 2021 (€ 10.084,00).

Le convenzioni per la concessione dell'installazione dei distributori di bevande e snack presso le
residenze universitarie e gli uffici dell’Azienda ha comportato nel 2022 un introito complessivo di
Euro 27.196,72 ( IVA esclusa). Per quanto attiene alle locazioni attive, nel 2022 si sono registrate
entrate per € 2.743,00 per la locazione di 3 garage e 1 cantina e di € 32.479,58 per la locazione di
porzione dei lastrici per il posizionamento di antenne radiomobili presso le residenze Carducci a
Bologna, Ulivi e Volturno a Parma.

Istruzione scolastica

Nel 2022 sono continuate le attivitd in materia di istruzione scolastica (il supporto istruttorio alla
Regione in materia di edilizia e di diritto allo studio previsto dalla legge regionale 6/2015), oramai
divenute parte integrante dei servizi aziendali.

Edilizia scolastica

Nel 2022 sono proseguite le attivitd di cui alla convenzione tra la Regione Emilia-Romagna ed
ER.GO per le attivita di supporto istruttorio e gestionale in materia di edilizia scolastica.

I supporto si concretizza in un servizio di grande rilievo ai fini della concessione dei mutui BEI,
con la validazione di tutti ghi atti di realizzazione dei progetti su una piattaforma predisposta dal
Ministero. ER.GO rappresenta uno snodo fondamentale di una rete in cui intervengono pit attori:
Regione, Province, Comuni e Scuole.

Nel 2022 era in corso la gestione degli interventi dell’annualita 2018: i progetti validati sono stati
57 ei finanziamenti richiesti alla Cassa Depositi e Prestiti sono stati pari a € 15.303.490,33.

Nel dicembre 2022 ¢ stato eseguito il sopralluogo del plesso Lavinia Fontana a Bologna, intervento
della Cittd Metropolitana di Bologna ove si era appena concluso un importante opera di
miglioramento sismico.
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Dirirto allo studio scolastico

Nel 2022 ERGOSCUOLA, la piattaforma con cui sono gestite le domande per i contributi per i
libri di testo e per le borse di studio, sviluppata integralmente con competenze interne, ¢ stata
aggiornata per potenziare la sicurezza del trattamento dei dati: & stato introdotto un token aggiuntivo
per proteggere la sicurezza di tutti gli utenti e per cifrare la sessione di ogni singolo soggetto
presente nella piattaforma. Inoltre & stata aggiunta la funzione per consentire agli enti di inviare
comunicazioni massive direttamente dalla piattaforma.

Tramite la piattaforma ERGOSCUOLA per 'a.s. 2022/2023 sono state acquisite le seguenti
domande:

- Domande per borse di studio, n. 25.726;
- Domande per contributo di libri di testo, n. 58.541.

Come si pud desumere dalla tabella seguente, le domande sono aumentate del 31% rispetto all’anno
scolastico precedente e del 69% rispetto all’a.s. 2015/2020.

a.5. 2022/2023  a.5.2021/2022 a.s.2020/2021  a.s. 201972020

Berse di studio 25.726 20.542 18.510 15.996
Libri di testo 58.541 43.334 39.829 33.883
Totale 84.267 63.876 58.399 49.879

I controlli effettuati nel 2022 sulle posizioni degli studenti idonei alle borse di studio sono stati n.
1.276 con un incremento rispetto al 2021 di oltre il 20%. Le determinazioni conseguenti sono
competenza delle province.

Infine all*inizio del 2022, I’ Azienda ha trasferito ai comuni le risorse definite dagli atti regionali di
riparto per i contributi finalizzati ai libri di testo, per un importo complessivo di € 8.294.526,00.

Anticorruzione, Trasparenza e Privacy

Si da conto qui di seguito delle principali attivita svolte nel corso del 2022 in materia di
Anticorruzione, Trasparenza ¢ Privacy, temi trasversali a tutte le funzioni aziendali.

Anticorruzione e trasparenza

Il1 2022 & stato un anno interessato da grandi novita sul piano degli atti di programmazione in
materia di anticorruzione e trasparenza.

Il percorso che ha reso attuativo il PIAO, le incertezze, i continui rinvii, i tanti pareri contrastanti
che I’hanno accompagnato ed il fatto che il Piano-tipo sia stato approvato nel giorno della scadenza
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della sua prima adozione (30 giugno 2022) hanno, infatti, reso particolarmente complesso 1'iter di
approvazione degli atti di programmazione in questa materia.

Nella prima parte del 2022, sulla base delle indicazioni fornite da ANAC, nelle more di
approvazione del primo PIAQ, ¢ stato approvato il Piano della prevenzione della corruzione e
della trasparenza per 'anno 2022 (det.n.273 del 28/04/2022). Il Piano ha rappresentato un atto di
programmazione piu snello rispetto al passato e quindi di migliore leggibilitd. Si & cercato di
individuare misure effettivamente utili ed al contempo “sostenibili” per 1’organizzazione
amministrativa aziendale, al fine di creare un sistema di prevenzione efficace e misurato rispetto
alle possibilita e alle esigenze dell’ Azienda.

Successivamente il Piano & confluito all’interno del primo PIAO di ER.GO, approvato con la
determinazione n.444 del 30/06/2022, valevole per il triennio 2022-2024.

I RPCT di ER.GO

Con riferimento all’organizzazione di ER.GO, la pianificazione in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza compete al Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza aziendale (RPCT), le cui proposte vengono sottoposte all’approvazione da parte della
Direzione.

Al RPCT spettano anche 1 conseguenti adempimenti di legge (pubblicazione su Amministrazione
Trasparente, trasmissione all’OIV ed all’ANAC mediante la specifica piattaforma).

Per quanto riguarda la figura del RPCT, la presenza del 2022 di solo 2 dirigenti, tra cui la Direttrice,
ha portato alla nomina come Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di
ER.GO del dott. Giuseppe Angelo Giovanni Grasso, che nel 2022 ha ricoperto ’incarico di
dirigente a tempo determinato del “Servizio Risorse Umane e Organizzazione ¢ degli Affari
Generali”.

L’incarico di RPCT ha avuto inizio dall’02/01/2022 ed ha avuto termine con la scadenza
dell’incarico di dirigente a tempo determinato (31/01/2023) e col contestuale subentro della
dirigente dott.ssa Monica Lodi nel ruolo di RPCT.

I rapporti con la Regione e la Rete per I'integrita

ER.GO, in quanto rientrante nel sistema delle amministrazioni regionali (art.1, comma 3-bis, leti.d)
della L.R.n.43/2001), recepisce, pur con i necessari adeguamenti al proprio contesto organizzativo,
atti di indirizzo emanati dalla Regione Emilia-Romagna per disciplinare i diverst ambiti di attivita.
Anche la materia della prevenzione della corruzione e della trasparenza & oggetto di norme di
indirizzo da parte della Regione. Il coordinamento con la Regione trova la sua massima espressione
nell’ambito della Rete per UIntegrita e la Trasparenza, istituita in base all’art. 15 della L.r. n. 18 del
2016 quale organismo di raccordo tra i Responsabili della prevenzione della corruzione e della
trasparenza delle amministrazioni pubbliche e private partecipate o in controllo pubblico con sede
nel territorio dell’Emilia-Romagna. ER.GO ha aderito alla rete gia a fine 2017 e questa rappresenta
un’importante occasione di confronto tra i vari enti coinvolti.

Obiettivi strategici / misure anno 2022

In continuita con gli atti di programmazione degli anni precedenti, gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e trasparenza sono stati cosi individuati all’interno della sezione del
PIAO ad essa dedicata:
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1. definire le misure atte a contrastare il fenomeno corruttive all’interno dell’Azienda, attraverso I'implementazione di un
adeguato sistema di preveazione, che veda, tra i suoi assi portanti, la trasparenza,

2. individuare quali ambiti pit delicati quelli a maggior tasso di individualizzazione, in cui ciod & pil alto il livello di
discrezionalith messo in campo

3. perseguire una dimensione valoriale anche nell’ambito delle acquisizioni di beni/serviziflavori tramite gare d’appalto,
coningando I’attenzione all’impatto sociale e ambientale con }a convenienza economica;

4, effettuare i controlli con logica a campione sui principali procedimenti aziendali, soprattutto quelli connessi
all’assegnazione dei benefici o alla loro revoca, oltre a quelli relativi alle gare d’appalto;

5. aggiornare le diverse sezieni di Amministrazione Trasparente, valutando la possibilita di introdurre
I’automatizzazione di alcuni passaggi ed il caricamento dei dati e operando una “pulizia” periodica dei contenuti
obsoleti;

6. organizzare momenti formativi in materia di anticorruzione, trasparenza e privacy.

Per ciascun obiettivo strategico sono state poi definite le MISURE da adottare nel corso del 2022,

coi relativi indicatori/target da tenere presenti ai fini del monitoraggio.

Tra le misure che hanno frovato piena attuazione nei termini previsti rientrano:

- I’ aggiornamento Codice di comportamento dei dipendenti di ER.GO;

- I’ aggiornamento del Patto di integrita;

- I’ aggiornamento della modulistica in materia di conflitti di interessi;

- I’ inserimento nei Capitolati speciali d’appalto per i servizi ristorativi e per i servizi rientranti
nel Global Service di obiettivi e clausole che consentano di perseguire una dimensione valoriale,
sotto il profilo della maggiore sostenibilita (ambientale, economica, sociale) del servizio e delia
migliore soddisfazione dell’utenza;

- I’ aggiornamento di Amministrazione Trasparente ¢ delle sue diverse sotto-sezioni nei termini di
legge (come da attestazione OIV al 31/05/2022).

Nel 2022 non & stato possibile realizzare i momenti formativi in materia di anticorruzione e di
trasparenza ed in particolare sul nuovo Codice di comportamento, programmati per 1 mesi di
novembre/dicembre 2022, quando era ancora in pieno svolgimento la contrattazione aziendale.
L’intervento formativo poteva essere visto come alterazione delle relazioni sindacali in atto per la
sottoscrizione del CCDI 2022. Sarebbe, infatti, stato realizzato dal RPCT, all’epoca dirigente
dell'ufficio personale e a capo della delegazione trattante di parte pubblica

La formazione verra recuperata nel corso del 2023, con I’obiettivo di coinvolgere tutto il personale
¢ puntando ad affrontare la parte pill propriamente normativa della materia calandola nelle diverse
realta operative e nelle situazioni di lavoro concrete dei dipendenti.

Monitoraggio

Ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legge 90/2012, il RPCT di ER.GO ha redatto la relazione
annuale riferita al 2022 entro i termini indicati da ANAC (15/01/2023).

La relazione, redatta sulla base dei modelli predisposti da ANAC, non ha evidenziato elementi di
criticita e, dopo essere stata pubblicata sul sito internet di ER.GO nella apposita sezione di
Amministrazione Trasparente, & stata inviata all’Organismo Indipendente di Valutazione, a cui ai
sensi di legge compete di attestare annualmente 1’avvenuto assolvimento degli obblighi in materia
di trasparenza.

Il rilascio dell’attestazione riferita al 31/05/2022 & avvenuto nel mese di giugno 2022.
L’attestazione € stata pubblicata su AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE.
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Alla luce di quanto sopra, si pud affermare che il sistema di prevenzione e contrasto alla corruzione
messo in atto in ambito aziendale si ¢ rivelato efficace e coerente con gli obiettivi prefissati.

Privacy

Il contesto pandemico, come noto, ha portato ad un ampio ricorso allo smartworking e
parallelamente ad una forte accelerazione dei processi di digitalizzazione.

Ciod ha avuto un notevole impatto anche sul tema della privacy, che s’intreccia strettamente col tema
della sicurezza informatica.

L’ Azienda quindi nel 2022 si ¢ mossa secondo le seguenti tre principali direttrici:

1. Cyber risks: per mantenere alto il livello di attenzione sui rischi di cyber attacchi ai sistemi
informativi aziendali, con particolare riferimento alle attivita svolte “da remoto™ dai lavoratori
aziendali;

2. Formazgione: per continuare l'opera di sensibilizzazione del personale sul valore dei dati
personali trattati neli’ambito delle attivita lavorative;

3. Dati sicuri e protetti: per garantire al meglio la sicurezza e protezione dei dati forniti dagli
studenti, anche attraverso la definizione di specifiche policy aziendali per specifici ambiti di
attivitd. A questo fine sono state recepite le linee guida sulla privacy by design della Regione
Emilia-Romagna.

11 Personale
Alla data del 31.12.2022, il personale di ER.GO ¢ costituito da 168 unita, di cui due Dirigenti, uno a
tempo determinato e una a tempo indeterminato, quest’ultima ¢ in aspeitativa, ricoprendo il ruolo di
Direttrice.
Al 31/12/2022 gli incarichi di Posizione Organizzativa ricoperti sono 29.
La distribuzione per sede territoriale e per categoria del personale non dirigenziale ¢ la seguente:

Sedi Territoriali

CATEGORIA Bologna e Romagna Modena Reggio Emilia | Parma | Ferrara | TOTALI
B 4 1 0 1 3 9

C 65 15 4 9 10 103

D 30 8 2 6 8 54
TOTALI 99 24 6 16 21 166

Nel corso del 2022 sono intervenute n. 10 cessazioni ed & stata liquidata, a1 sensi dell’art.63 L.R.
43/2001, I’'integrazione regionale di indennita di fine servizio a n. 3 dipendenti cessati per una spesa
di € 22.432,48.

Il lavoro agile

Nel periodo di emergenza sanitaria, a partire dal marzo 2020 e a seconda dell’andamento della
pandemia, sono stati via via assunti i provvedimenti per 1’organizzazione del lavoro in Azienda,
consentendo, fin dall’inizio, ’accesso al lavoro agile per la quasi totalitd dei dipendenti e
prevedendo in seguito modalita di rientro in ufficio a rotazione, in linea con le normative emanate a
livello nazionale e le circolari regionali, fatta eccezione per alcune categorie di lavoratori che hanno
mantenuto la possibilita di effettuare lavoro da remoto fino a 5 giorni su 5 a settimana.

Si sono succeduti vari atti regolamentari del lavoro agile in ER.GO fino alla sua compiuta
regolamentazione per via ordinaria del mese di settembre, esito anche di un confronto molto
proficuo con la RSU aziendale. Con questa disciplina, mettendo a frutto 1’esperienza maturata negli
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anni della pandemia e grazie alle infrastrutture di cui I’ Azienda si & nel frattempo dotata, si & passati
dallo smart working “emergenziale” allo smart working come modalitd ordinaria di svolgimento
dell’attivitd lavorativa, acquisita stabilmente all’interno dell’organizzazione aziendale. Al primo
ottobre 2022 circa il 90% dei dipendenti aziendali ha sottoscritto un accordo individuale di smart
working.

Resta comunque ferma 1’esigenza di non far venir meno la presenza dei dipendenti in tutti i casi in
cui sia necessaria per il corretto funzionamento delle attivita aziendali (inserimento neo assunti,
servizi di accoglienza, gestione del patrimonio, ecc), nonché 1’esigenza imprescindibile di
salvaguardare le relazioni all’interno della comunita aziendale.

Le misure organizzative assunte in epoca pandemica e la disciplina sopra richiamata sono
pienamente in linea con quanto previsto nel Pieno Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) di
ER.GO per gli anni 2022-2023-2024, approvato con det.n.52 del 31/01/2022, poi confluito nel
Piano integrato di attivita e di organizzazione (PIAOQ) 2022-2204, approvato con det.n.444 del
30/06/2022.

Formazione

Nei primi mesi del 2022 & stato approvato il Piano della formazione anni 2022-2023, poi confluito
nel PIAO.

Conformemente alle linee di indirizzo e delle aree prioritarie di intervento individuate nel Piano

della Formazione, nel corso del 2022 sono stati realizzati anche col supporto di soggetti

specializzati:

- un corso per I'utilizzo di Microsoft EXCEL, su tre livelli (avanzato, medio, base) che ha
coinvolto oltre 70 dipendenti;

- aggiornamenti in materia di diritto allo studio universitario;

- aggiornamenti in materia di gare e appalti;

- aggiornamenti in materia di anticorruzione;

- aggiornamenti in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro (es. corso per nuovi addetti primo
soccorso, corso per i nuovi RLS...);

In ambito digitale nel corso del 2022 ER.GO ha aderito “Syllabus per la formazione digitale”, il
programma di Assessment ¢ Formazione sulle competenze digitali predisposto dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri e dal Dipartimento della Funzione Pubblica, al fine di garantire un
rafforzamento delle competenze individuali, allineandole agli standard europei e internazionali.

Facendo tesoro dell’esperienza maturata in epoca di emergenza pandemica, si ¢ continuato a fare
ampio ricorso alle modalita di formazione “da remoto”, come ad esempio il Webinar e altri percorsi
di e-learning. In tal senso, anche per il 2022, ha rivestito un ruolo fondamentale 1’adesione al
Sistema di E-Learning Federato dell’Emilia-Romagna per la pubblica amministrazione e 1’'utilizzo
dei servizi per la formazione (SELF) che consente agli Enti aderenti di fornire al proprio personale
opportunita formative in modalita e-learning su diverse tematiche. Inoltre, il ricorso a detto sistema
non comporta costi per I’ Azienda.

Nello specifico, i corsi online somministrati tramite SELF hanno riguardato le seguenti tematiche:
Trasparenza — Prevenzione della corruzione — Sicurezza sui luoghi di lavoro — Privacy.

Nel 2022 sono stati coinvolti nella formazione n. 155 dipendenti per un valore medio di ore di
formazione per ciascun dipendente pari a 18 ore.
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Fabbisogno di personale

Nella prima parte del 2022 ¢ stato definito il Piano triennale dei fabbisogni professionali di
ER.GO e capacita assunzionale — Anni 2022-2024 (det.n.51 del 31/01/2022 e det.n.397 del
13/06/2022), poi confluito nel PIAO.

In base al Piano - elaborato tenendo conto dei vincoli previsti dalle normative in materia di
contenimento della spesa pubblica - sono state effettuate le seguenti assunzioni:

- n. 3 Tecnici Servizi all’Utenza cat. C 8

- n. 8 Tecnico Amministrativo cat. C 8

Contrattazione integrativa aziendale

Nella parte finale del 2022 si & svolta la contrattazione per il CCDI 2022, conclusa con la
softoscrizione del 13/12/2022.

Sulla base del CCNL sottoscritto il 21 maggio 2018, ¢ stato ridefinito il Fondo per la
contrattazione integrativa che si ¢ attestato per il 2022 su un valore complessivo di € 1.541.617,80
(comprensivo del fondo per le PO pari a € 398.118,21). Al netto dell’importo destinato alle PO,
I'importo del fondo & pari a €. 1.143.499,59.

Nella quantificazione del fondo e nel suo utilizzo per i diversi istituti de! salario accessorio si €
tenuto conto degli indirizzi della Regione Emilia-Romagna, di cui alla delibera G.R.n. 2210 del
12/12/2022 in attuazione del principio sancito dalla legge regionale 43/2001, art. 58.

Welfare

Per quanto riguarda le azioni per il benessere dei lavoratori, si ¢ continuato a dare particolare
attenzione alla conciliazione vita-lavoro, come dimostrano le misure organizzative adottate, dal
lavoro “agile” alla flessibilita dell’orario lavorativo.

Sono proseguite poi per tutto il 2022 le azioni a tutela della salute del personale dipendente,
attraverso la sorveglianza sanitaria fornita dal Medico competente, nonché aftraverso i sopralluoghi
del Servizio di Prevenzione e Protezione (ed in particolare del RSPP di ER.GO) e I’acquisto dei
necessari D.P.1. (es. mascherine chirurgiche, mascherine FFP2).

Inoltre, sono state assunte misure di welfare aziendale sotto forma di:

- buoni spesa (per un importo di € 650,00 per ciascun dipendente), per un valore complessivo di €.
107.683,33;

- polizza di assistenza sanitaria integrativa;

- agevolazioni per 1’acquisto di abbonamenti al trasporto pubblico (bus e treni);

- convenzione con il CUSB per lo svolgimento di attivita sportive e per beneficiare di altri vantaggi
(es. sconti per I"acquisto di gadgets di UNIBO e degli sconti praticati dai partners commerciali del
CUSB).

Sempre in un’ottica di welfare, & continuato nel 2022 il progetto sperimentale “Avré cura di te”
ideato dal Dipartimento di Psicologia di UNIBO per i dipendenti dell’ Ateneo e a cui ER.GO aveva
aderito nella primavera del 2021. In questo modo ¢ stata data la possibilitd anche ai dipendenti
aziendali di ricevere gratuitamente un servizio di supporto psicologico specialistico.

39

pagina 297 di 300



Allegato parere di regolarita amministrativa di Legittimita

REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi

GIUNTA REGIONALE
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FORMAZIONE, LAVORO esprime, ai sensi dell'art. 37, quarto comma, della L.R. n. 43/2001
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amministrativa di legittimita in relazione all'atto con numero di proposta GPG/2023/690
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA
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43/2001 e della deliberazione della Giunta Regionale n. 468/2017 e s.m.i., parere di
regolarita amministrativa di merito in relazione all'atto con numero di proposta
GPG/2023/690

IN FEDE

Morena Diazzi
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA
Atti amministrativi
GIUNTA REGIONALE
Delibera Num. 709 del 08/05/2023

Seduta Num. 20

OMISSIS

L'assessore Segretario

Corsini Andrea

Servizi Affari della Presidenza

Firmato digitalmente dal Responsabile Roberta Bianchedi

pagina 300 di 300



