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IL DIRIGENTE – AMBITO TERRITORIALE NORD

Visti:

 la Legge n. 68 del 12 marzo 1999: “Norme per il diritto al lavoro dei disabili”, art.
7 “Modalità delle assunzioni obbligatorie”, così come modificato dall’art.6 del D.
Lgs 151/15;

   il D. Lgs. n. 150 del 14 settembre 2015: "Disposizioni per il riordino della norma-
tiva in materia di servizi per il lavoro e di politiche attive, ai sensi dell'articolo 1,
comma 3, della legge 10 dicembre 2014, n. 183" e ss.mm.ii;

   il  D. Lgs. n. 151 del 14 settembre 2015:  "Disposizioni di  razionalizzazione e
semplificazione delle procedure e degli adempimenti a carico di cittadini e imprese
e altre disposizioni in materia di rapporto di lavoro e pari opportunità, in attuazione
della legge 10 dicembre 2014, n. 183";

   il D.P.R. n. 333 del 10 ottobre 2000:  “Regolamento di esecuzione della L. 12
marzo 1999, “Norme per il diritto del lavoro dei disabili”;

 la  L.R. n. 17 del 01 agosto 2005: “Norme per la promozione dell'occupazione,
della qualità, sicurezza e regolarità del lavoro”;

 la  L. R. n. 13 del 30 aprile 2015:  “Riforma del sistema di governo regionale e
locale e disposizioni su Città Metropolitana di Bologna, Province, Comuni e loro
Unioni” e  ss.mm.ii.,  e,  segnatamente,  l’articolo  54,  “integrazioni  alla  legge
regionale n. 17 del 2005. Istituzione dell’Agenzia Regionale per il Lavoro”;

-       il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 43 del 11 marzo 
      2022: “Linee guida in materia di collocamento mirato delle persone con disabilità”; 

Dato atto che l'Agenzia Regionale per il Lavoro sulla base delle norme vigenti citate, ha
assunto, a partire dal 1° agosto 2016, le competenze dei Centri l’Impiego e degli Uffici del
Collocamento  Mirato  anche  per  le  procedure  per  la  definizione  delle  graduatorie  per
l’avviamento di  persone con disabilità  o appartenenti  alle categorie  protette  di  cui  alla
legge 68/99 e ss.mm.ii.;

Richiamate le Deliberazioni della Giunta Regionale dell’Emilia-Romagna:

- n. 1210 del 17 luglio 2023: “Approvazione delle “Prime indicazioni per l’attuazione
delle Linee guida in materia di collocamento mirato di cui al D.M. n. 43/2022” e, in
particolare,  il  punto  3.  in  cui  si  autorizza  l’Agenzia  Regionale  per  il  Lavoro  ad
approvare, nel rispetto dei nuovi indirizzi operativi così come definiti nell’allegato 1)
della stessa delibera n. 1210/2023, la disciplina di dettaglio per la realizzazione di
una procedura di  avviamento numerico attraverso chiamate con avviso pubblico
(art.  7, co. 1- bis L. n. 68/1999) gestite esclusivamente in modalità telematica a
partire dal 1° gennaio 2024;

- n.  2144  del  12  dicembre  2023:  “Prima  attuazione  delle  linee  guida  del
collocamento  mirato  di  cui  al  D.M.  43/2022-  DGR n.  1210/2023  –  proroga  del
termine per l’obbligatorietà della diagnosi funzionale per l’iscrizione negli  elenchi
del collocamento mirato e parziale modifica della DGR n. 1210/2023”;

Richiamate le determinazioni del Direttore dell’Agenzia Regionale per il Lavoro: 

• n.  2213  del  21  dicembre  2023:  “Linee  guida  per  la  gestione  uniforme  delle
procedure  del  collocamento  mirato  delle  persone  con  disabilità  e  delle  altre

Testo dell'atto
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categorie protette ai sensi della legge n. 68/99 – 2° Aggiornamento anno  2023”,
nella  quale,  tra  l’altro,  nel  rispetto  dei  nuovi  indirizzi  operativi  così  come definiti
nell’allegato  1)  della  soprarichiamata  deliberazione  di  Giunta  Regionale  n.
1210/2023,  si  rinvia  a  successivo  atto  l’approvazione  della  disciplina  per  la
realizzazione di  una procedura di  avviamento numerico attraverso chiamate con
avviso pubblico (art. 7, co. 1- bis L. n. 68/1999) gestite esclusivamente in modalità
telematica a partire dal 1° gennaio 2024;

• n. 1173 del 11 giugno 2024: “Disciplina di dettaglio per le "Chiamate con Avviso
Pubblico" - art. 7 comma 1 bis legge n. 68/1999: aggiornamento linee guida per la
gestione  uniforme  delle  procedure  del  collocamento  mirato  delle  persone  con
disabilità e delle altre categorie protette” con la quale in particolare è stato disposto
che:

 l’intera  procedura  di  raccolta  delle  candidature  sia  svolta  in  modalità
telematica  quale  strumento  di  semplificazione  amministrativa  e  di
valorizzazione delle tecnologie nel rapporto con i cittadini; 

 al  fine  di  garantire  all’utenza  adeguata  informazione  e  supporto  per
l’acquisizione delle credenziali SPID/CIE/CNS necessarie per presentare
la  candidatura,  nonché  per  acquisire  maggiore  dimestichezza  con  la
nuova procedura informatica, in sede di prima applicazione la possibilità
di  presentare  candidature  da  parte  degli  utenti  interessati,  possa
proseguire per un arco temporale più ampio rispetto a quanto previsto a
regime; 

 sia possibile derogare, quando necessario, alla individuazione del terzo
lunedì del mese quale decorrenza della data di pubblicazione degli Avvisi
purché la diversa data di pubblicazione venga, in ogni caso, concordata e
sia omogenea per tutti gli UCM del territorio regionale, dandone altresì
adeguata  e  capillare  informazione  nei  canali  di  comunicazione
istituzionale;

• n. 1992 del 29 ottobre 2024: “Approvazione Linee guida per l'applicazione della
normativa sullo stato di disoccupazione”;

Richiamata  la  determinazione  dirigenziale  n.  1916  del  23/10/2025:  “Approvazione
dell'Avviso Pubblico per l'avviamento numerico d'ufficio tramite chiamata con Avviso Pub-
blico ai sensi dell'art. 7 co. 1 bis della L. 68/99 relativo alla copertura di n. 02 posti per per-
sone con disabilità presso datori di lavoro privati – Ambito Territoriale di Ferrara”; 

Dato atto inoltre che:

il  suddetto  Avviso  Pubblico  è  stato  pubblicato  per  15  (quindici)  giorni  lavorativi  e
precisamente da lunedì 27 ottobre 2025 a venerdì 14 novembre 2025 nelle bacheche
dell'Ufficio per il Collocamento Mirato e dei Centri per l'Impiego dell'Ambito Territoriale di
Ferrara,  nonché  sul  sito  web  dell’Agenzia  Regionale  per  il  Lavoro  all’indirizzo:
https://www.agenzialavoro.emr.it/collocamento-mirato/persone/offerte-di-
lavoro/avviamenti-numerici     

Le domande di partecipazione delle persone aventi i requisiti e interessate ad avanzare la
propria candidatura sono state trasmesse esclusivamente  per il tramite della piattaforma
telematica raggiungibile all’indirizzo:
https://regioneer.it/CM-AZ-PRIVATE-FE-1025
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tassativamente nell’arco temporale definito, ossia da lunedì 27/10/2025 dalle ore 09:00 a
venerdì  14/11/2025  alle  ore  13:00 e  con  le  modalità  di  accesso  prevista  dall’avviso
pubblico; 

Nel periodo prefissato per la presentazione delle candidature, sono pervenute all’Ufficio
per  il  Collocamento Mirato  di  Ferrara  n.  11 (undici)  adesioni  da parte  di  n.  10  (dieci)
soggetti  richiedenti,  di  cui  n.  04 (quattro)  richieste presentate non ritenute ammissibili,
come da schema seguente:

Codice
Offerta Ente/Azienda

Lu-
ogo
di
la-
vor
o

n.
post

i
Categoria

Mansioni e
professional-
ità  richieste

N.
Candi-
datur e

per-
venute

N.
Candi-
datur e

ammissi-
bili

Candi-
datur e
non am-
missibili

6997/2025

Centro Ot-
tico Megav-
ision Srl

Codigoro 
(FE)

1
Disabili 
art. 1 l. 
n. 
68/1999

Personale 
non quali-
ficatodelle 
attiività in-
dustriali e 
professioni
assimilate

3 1 2

6998/2025
Takko Fash-
ion Italia Srl

Cento 
(FE)

1
Disabili 
art. 1 l. 
n. 
68/1999

Commessi/e
delle vendi-
te al minuto

8 6 2

TOTALE 11 7 4

nei confronti dei soggetti ritenuti non ammissibili è stata effettuata la comunicazione
di cui all'art.10 bis della L. 241/90 e successive modificazioni e integrazioni (Legge
11/02/2005 n° 15 – G.U. 21/02/2005) in esito alla quale non sono pervenute dagli
interessati, entro il termine fissato, osservazioni o controdeduzioni;     
sono state sottoposte a verifica le dichiarazioni sostitutive dei candidati in merito
alla dichiarazione ISEE;
le  graduatorie  relative  agli  avviamenti  d'ufficio  sopra  citati  sono  state  redatte
dall'Ufficio  Collocamento  Mirato  dell'Ambito  Territoriale  di  Ferrara  utilizzando  il
Sistema  Informativo  Regionale  dell'Emilia-Romagna  (SILER),  secondo  i  criteri
ridefiniti al punto 3 dell’allegato 1) della Delibera di Giunta Regionale n. 1210/2023,
come modificata dalla DGR 1173/2024;
come evidenziato nel suddetto Atto: “Il numero di protocollo corrisponderà al codice
univoco per identificare la propria posizione in graduatoria”.

Ritenuto, sulla base di quanto sopra esposto, di procedere all'approvazione, con riserva,
di n. 02 graduatorie riportate nell'Allegato 1) e relativa scheda privacy, parti integranti e so-
stanziali del presente atto, nonché all'esclusione dei candidati non ammissibili per man-
canza dei requisiti di ammissione, tutti riportati negli elenchi di cui all'Allegato 2) e relativa
scheda privacy, anch’essi parti integranti e sostanziali del presente atto, nel rispetto delle
disposizioni in materia di protezione dei dati personali (Regolamento UE n. 679/2016 e
d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii.);
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Richiamati:

 il  Regolamento  (UE)  n.  679  del  27  aprile  2016: “General  Data  Protection
Regulation”;

 il  D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003:  “Codice in materia di  protezione dei  dati
personali” e ss.mm.ii.”;

 la Legge n.  190 del 06 novembre 2012:  “Disposizioni  per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”;

 il  D.  Lgs.  n.  33  del  14  marzo  2013:  “Riordino  della  disciplina  riguardante  gli
obblighi  di  pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni  da  parte  delle
pubbliche amministrazioni” e ss.mm.ii.;

le determinazioni direttoriali dell’Agenzia Regionale per il Lavoro:

 n. 1256 del 14 ottobre 2022:  “Ripartizione delle competenze in tema di Privacy e
Linee Guida per i soggetti attuatori e gli incaricati dell’Agenzia Regionale per il Lavoro -
Abrogazione della determinazione n. 1141/2018”;

 n. 134 del 31 gennaio 2025: “Piano integrato di attività e organizzazione dell’Agenzia
Regionale per il Lavoro dell’Emilia-Romagna 2025–2027 – Approvazione”;

 n. 1301 del 27 giugno 2025:  “Piano Triennale del Fabbisogno di  Personale 2024-
2026. Sottosezione di programmazione 3.3 Piano Integrato di Attività e Organizzazione
2025-2027 dell’Agenzi per il Lavoro Emilia-Romagna. Primo aggiornamento 2025.”

Richiamate inoltre le Deliberazioni della Giunta Regionale:

 n.  1620 del  29 ottobre 2015:  “Approvazione Statuto  dell’Agenzia Regionale per  il
Lavoro in attuazione della L.R.13/2015”, come modificato con Deliberazione di Giunta
Regionale n. 2181 del 28/12/2017;

 n. 364 del 11 marzo 2019: “Approvazione modifica del regolamento di organizzazione
dell'Agenzia Regionale per il  Lavoro approvato con delibera di Giunta Regionale n.
1927/2016 e di quanto disposto con delibera di Giunta Regionale n. 2181/2017”; 

 n. 1187 del 18 luglio 2025: “XII Legislatura. Affidamento degli incarichi di Direttore
Generale e di Direttore di alcune Agenzie Regionali ai sensi degli artt. 43 e 18 della
L.R. n.  43/2001”  con la quale è stata disposta l’assunzione,  con contratto di  diritto
privato  a  tempo  determinato,  del  Dott.  Paolo  Iannini  quale  Direttore  di  ARL  con
decorrenza dal 17/07/2005 sino al termine della legislatura e la relativa presa d’atto
con  Determinazione  n.  1430  del  22/07/2025 recante “Conferimento  incarico  di
Direttore dell’Agenzia Regionale per il lavoro, ai sensi dell’art. 32-bis, comma 4 della
L.R. n. 17/2005 e ss.mm.ii., di cui la deliberazione della Giunta Regionale n. 1187 del
16/07/2025 – presa d’atto”;

le determinazioni del Direttore dell’Agenzia Regionale per il Lavoro:

 n. 79 del 26 ottobre 2016, che adotta il Regolamento di organizzazione dell'Agenzia
stessa,  approvato dalla  Giunta Regionale con deliberazione 21 novembre 2016,  n.
1927, come successivamente modificato con deliberazioni di Giunta regionale n. 2181
del 28/12/2017 e n. 364 del 11/03/2019;
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 n. 284 del 10 aprile 2017 con la quale il Direttore dell'Agenzia Regionale per il lavoro
ha definito  le  “Modalità  di  svolgimento  delle  funzioni  dirigenziali  dell'Agenzia  per  il
lavoro dell'Emilia-Romagna”;

 n. 1029 del 8 ottobre 2018:  “Approvazione declaratoria della posizione dirigenziale
Servizio  Territoriale  del  Lavoro  dell’Agenzia  Regionale  per  il  Lavoro  della  Regione
Emilia-Romagna”;

 n. 2023 del 22 novembre 2023: “Macrostruttura dell’Agenzia Regionale per il Lavoro
Emilia-Romagna. Modificazione a seguito riorganizzazione. Approvazione declaratorie
posizioni  dirigenziali Politiche  del  Lavoro,  Affari  Generali  e  Risorse  Umane  e
Innovazione e Trasformazione Digitale”;

 n. 2219 del 21 dicembre 2023:  “Conferimento incarichi dirigenziali di Responsabile
dei servizi territoriali, politiche del lavoro, affari generali e risorse umane, bilancio e
patrimonio,  innovazione e trasformazione digitale  presso l'Agenzia Regionale per  il
lavoro con decorrenza 1/1/2024”;

 n. 1193 del 29 ottobre 2024:  “Conferimento dell’incarico di Responsabile di Elevata
Qualificazione “Supporto al  Dirigente Area Nord”  presso il  Servizio  territoriale  Area
Nord dell’Agenzia per il Lavoro Emilia-Romagna.”;

 n. 2387 del 23 dicembre 2024: “Conferimento di incarichi di responsabilità di Elevata
Qualificazione 2025-2027 presso l’Agenzia Regionale per il Lavoro Emilia-Romagna.”;

le mie determinazioni:

 n.  620  del  11  aprile  2024:  “Approvazione  articolazione  organizzativa  del  Servizio
Territoriale Nord Ambiti di Ferrara e Ravenna con relative competenze, attribuzioni e
assegnazione del personale alle Unità Organizzative.”;

 n. 2005 del 04 novembre 2024: “Deleghe di competenze dirigenziali all’incaricato di
Elevata Qualificazione “Supporto al Dirigente Area Nord” del Servizio Territoriae Area
Nord, Ambiti di Ferrara e Ravenna.”;

 n.  3  del  07  gennaio  2025:  “Deleghe  di  competenze  dirigenziali  agli  incaricati  di
Elevata  Qualificazione  del  Servizio  Territoriale  Area  Nord  –  Ambiti  di  Ferrara  e
Ravenna”;

 n. 7 del 08 gennaio 2025: “Individuazione dei Responsabili del procedimento ai sensi
dell’art. 5 e ss. della L. n. 241/1990 - Ambito Territoriale Area Nord Ferrara e Ravenna”;

Dato atto che la Responsabile del procedimento è Antonella Celati, titolare di incarico di
Elevata Qualificazione dell’Ufficio per il Collocamento Mirato di Ferrara così come stabilito
dalla già citata Determinazione Dirigenziale n. 7 del 08/01/2025, la quale ha dichiarato di
non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi;

Dichiarato che anche il sottoscritto firmatario del presente atto non si trova in situazioni di
conflitto, anche potenziale, di interessi;

Attestata la regolarità amministrativa del presente atto;

Su proposta del responsabile del procedimento

D E T E R M I N A

Per le motivazioni indicate in premessa e qui integralmente richiamate di:

1. Approvare,  con  riserva,  n.  02  graduatorie  di  cui  allegato  1)  e  relativa  scheda
privacy,  parti  integranti  e  sostanziali  del  presente  provvedimento,  formulate
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secondo i criteri e le indicazioni sull’attribuzione dei punteggi contenuti nell’Allegato
A) della Delibera di Giunta Regionale n. 1210/2023, come modificato dalla DGR n.
1173/2024 così risultanti:

- n. 01 (uno) avente diritto per offerta n. 6997/2025;

- n. 06 (sei) aventi diritto per offerta n. 6998/2025;

che  hanno  presentato  la  loro  candidatura  nei  giorni  e  con  le  modalità  previste
dall’Avviso Pubblico già citato;

2. Disporre l'esclusione dalle graduatorie di cui al punto precedente di n. 03 soggetti
richiedenti, per n. 02 offerte in pubblicazione, per accertata mancanza di requisiti
generali  e/o  specifici  previsti  dagli  Avvisi  Pubblici,  i  cui  riferimenti  sono riportati
nell'elenco  di  cui  all'allegato  2)  e  relativa  scheda  privacy,  parti  integranti  e
sostanziali  del  presente  provvedimento  in  cui  sono  indicati,  sinteticamente,  le
motivazioni della non ammissione;

3. Disporre che le graduatorie di cui al punto 1 e l’elenco degli esclusi di cui al punto
“saranno pubblicate sul sito  dell’Agenzia Regionale per il Lavoro – sezione ambito
di Ferrara all’indirizzo:  https://www.agenzialavoro.emr.it/normativa/atti-amministrati-
vi/fe/collocamento-mirato/graduatorie, nonché nelle bacheche dell’Ufficio per il Col-
locamento Mirato di Ferrara e dei Centri per l’Impiego dell’Ambito Territoriale di Fer-
rara, rispettando le disposizioni del Testo Unico in materia di protezione dei dati per-
sonali (Regolamento UE n. 679/2016 e D. Lgs. n 196/2003 e ss.mm.ii.), omettendo i
dati anagrafici degli interessati (contenuti nella scheda privacy, parte integrante del
presente atto) ed indicando solo il  numero di protocollo corrispondente  al codice
univoco per identificare la propria posizione in graduatoria, con il relativo punteggio,
o l’eventuale esclusione;

4. Stabilire che:

le graduatorie di cui all'Allegato 1) avranno validità esclusivamente in relazione alle
specifiche occasioni di lavoro e potranno essere utilizzate nel termine di 12 mesi
dall'approvazione, per la sostituzione di soggetti avviati e non assunti o per i quali
sia intervenuta la risoluzione del rapporto di lavoro, nonché per ulteriori avviamenti
d’ufficio, relativi a posti di lavoro resisi disponibili successivamente per i medesimi
profili e datori di lavoro posti in chiamata;

gli  eventuali  avviamenti  d’ufficio saranno disposti in ordine di  graduatoria, tenuto
conto della valutazione di compatibilità espressa dal Comitato Tecnico in ordine alle
condizioni personali del soggetto desunte dalla scheda di Diagnosi Funzionale, così
come previsto dalle Determinazione del Direttore dell’Agenzia Regionale per il La-
voro n. 2213 del 21/12/2023 e n. 1173 del 11/06/2024;

5. Dare atto infine che:

il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicazione secondo quanto
previsto  dal  D.Lgs.  n.  33/2013  in  relazione  alla  tipologia  del  provvedimento
medesimo;

è possibile inoltrare richiesta motivata di riesame da parte degli aventi diritto entro
10 (dieci)  giorni  lavorativi  dalla  data di  pubblicazione delle  graduatorie  allegate,
direttamente all’Ufficio Collocamento Mirato dell’ambito territoriale di Ferrara tramite
raccomandata AR e/o PEC, indirizzata al responsabile del procedimento;
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trascorsi 10 (dieci) giorni dalla pubblicazione senza che siano pervenute richieste di
riesame, le graduatorie provvisorie diventano definitive; 

ai  sensi  dell'articolo  3,  comma  4  della  Legge  241/90,  avverso  il  presente
provvedimento  potrà essere  esperito  ricorso in  sede giurisdizionale al  Tribunale
Amministrativo  Regionale  dell'Emilia-Romagna,  entro  60  (sessanta)  giorni  dalla
data  di  pubblicazione  dello  stesso,  ovvero  potrà  essere  proposto  ricorso
straordinario  al  Presidente  della  Repubblica,  entro  120  (centoventi)  giorni  dalla
stessa data.

 
   Dott. Andrea Panzavolta

                                                                                                        Documento firmato digitalmente
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Agenzia Regionale Lavoro Emilia-Romagna 

Collocamento Mirato - Ambito territoriale di Ferrara 

Tel.: 0532 292 634 

e-mail: collocamentomiratoFE@regione.emilia-romagna.it 

 
 

 
RICHIESTA 6997/2025 

  

PUBBL. 
 
27/10/2025 

 

GRADUATORIA 1 CM: Avviamento numerico art. 8 

ENTE CENTRO OTTICO MEGAVISION S.R.L. 

 
 
 
 
 
 
 
 

QUALIFICA Personale non qualificato delle attività 

industriali e professioni assimilate 

CONTRATTO tempo indeterminato ORARIO part time di 21 ore 

settimanali 

 
 

 
Id profilo Posizione Codice adesione Data di nascita Punteggio Qualifica profilo 

 

1 1 2025/403168 04/02/1974 108 - Personale non qualificato delle attività industriali e 

professioni assimilate 
 
 

 
 

Allegato parte integrante - 1
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Agenzia Regionale Lavoro Emilia-Romagna 

Collocamento Mirato - Ambito territoriale di Ferrara 

Tel.: 0532 292 634 

e-mail: collocamentomiratoFE@regione.emilia-romagna.it 

 
 

 
RICHIESTA 6998/2025 

  

PUBBL. 
 
27/10/2025 

 

GRADUATORIA 1 CM: Avviamento numerico art. 8 

ENTE TAKKO FASHION ITALIA S.R.L. 

 
 
 
 
 
 
 
 

QUALIFICA Commessi/e delle vendite al minuto CONTRATTO tempo indeterminato ORARIO part time di 21 ore settimanali (4 

giorni che prevedono 4 ore 

lavorative giornaliere ed il sabato 

che prevede 5 ore lavorative). 
 

 

 

 
Id profilo Posizione Codice adesione Data di nascita Punteggio Qualifica profilo 

 
1 1 2025/388433 14/12/1981 153.50 - Commessi delle vendite al minuto 

1 2 2025/399856 13/09/2002 147 - Commessi delle vendite al minuto 

1 3 2025/397038 27/01/1995 123.50 - Commessi delle vendite al minuto 

1 4 2025/397200 14/05/1970 105 - Commessi delle vendite al minuto 

1 5 2025/403149 30/09/1974 89.50 - Commessi delle vendite al minuto 

1 6 2025/395572 17/05/2005 52 - Commessi delle vendite al minuto 
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                                                                                                                                                Allegato 2) 

ELENCO CANDIDATI ESCLUSI DA GRADUATORIA

Numero
Protocollo

Identificativo

Codice
Richiesta

Motivo di esclusione
Estremi Notifica
Esclusione Prot.

2025/376871 6997/2025 Esclusione per mancanza iscrizione
nell’elenco tenuto dall’Ufficio per il

Collocamento Mirato di Ferrara.

400546/2025

2025/389981 6997/2025 Esclusione per mancanza iscrizione
nell’elenco tenuto dall’Ufficio per il

Collocamento Mirato di Ferrara.

392961/2025

2025/389981 6998/2025 Esclusione per mancanza iscrizione
nell’elenco tenuto dall’Ufficio per il

Collocamento Mirato di Ferrara.

392961/2025

2025/405396 6998/2025 Esclusione per mancanza iscrizione
nell’elenco tenuto dall’Ufficio per il

Collocamento Mirato di Ferrara.

408555/2025

   

Agenzia Regionale per il Lavoro | Ambito Territoriale di Ferrara | Ufficio collocamento mirato
Viale IV Novembre, 9 - 44121 Ferrara - Tel. 0532 292634 
E-mail: CollocamentoMirato.Ferrara@regione.emilia-romagna.it;  PEC: arlavoro.femirato@postacert.regione.emilia-
romagna.it; www.agenzialavoro.emr.it

Ufficio collocamento mirato di
Ferrara

Allegato parte integrante - 2
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Scheda Privacy contenente dati personali non accessibili ai sensi del Regolamento Europeo
679/2016 (GDPR) e del D.lgs. n. 196/2003

Allegato Scheda privacy - 1
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